Formy kooperace
a koncentrace v

obchode

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Cilem prednasky je vymezit zakladni
vyvojovy trend obchodnich
organizaci a aplikovat ho na
ceském obchodnim trhu

Halina Starzyczna

Garant predmétu
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* Spontanni a smluvni koordinace
obchodnich organizaci

e Meéreni koncentrace v obchodé

v . * Formy koncentrace obchodnich
Struktura prednasky S

* Provozni koncentrace, prostorova a
organizacni




Koordinace ¢innosti

obchodnich organizaci

~

Spontanni
koordinace

e piirozena délba trhu
e dobrovolna délba
trhu

e casova koordinace

e cenove vedeni.

Smluvni
koordinace

Vede ke kooperaci a
koncentraci:
hospodarské
davody
snahy o omezeni
konkurence. ..
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Vysoce integrované obchodni organizace @
SILESIAN

— obchodni retézce
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Vznik: rust mal¢ firmy rozsitovanim ¢innosti

sluCovani vice firem

rozSirovani kapitalu bankamai.
\ /

Charakter: vlastni maloobchodni sit’, velkoobchod
vlastni dopravni park a nékdy 1 vyrobni
L zavody, prazirny kavy... P




Vysoce integrované obchodni organizace @
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— obchodni retézce
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/()rganizace: centralni koncepc¢ni fizeni odbornym h
managementem,
centralizace nakupu a skladovani zbozi, spoleCny
marketing, reklama a fizeni cen, vlastni maloobchodni,
\Velkoobchodni znacky (privatni).

/
Nejznamé)si zastupci: spolecnostt OD, filialkoveé A

spoleCnosti (sit€ supermarkett, hypermarketi, odbornych
velkoprodejen, diskontit), spotfebni druzstva (IKEA,

Q(auﬂand, Lidl, Globus, Billa, ....) %




Vysoce integrované obchodni organizace @
— obchodni fetézce SILESIAN
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Pofadi & Trzby celkem v Retézec- pocet vlastnich prodejen k ADAINTSTRATION 1N KARVIN
2019/2017 | POecnost 067\ P2 PPH i 2015 (2017)

1(1) B A 57,69 (58,35) Kaufland 131 (127)
LIDL CESKA .
m REPUBLIKA 52,31 (38,35) Lidl 249 (234)
Albert Ceska Albert hypermarket 90 (91), supermarket 235
| 3(2) [t 49,76 (48,33)  (240)
Tesco hypermarket 75 (75), hypermarket Extra 9
TESCO STORES CR 44,56 (44,42) (9), supermarket 59 (60), OD / City / My 4 (6),
Expres 43 (46)
m PENNY MARKET 36,63 (31,99) Penny Market 381 (368)
mﬁ- GECO 36,48 (32,97) Geco tabak-tisk 304 (277)

7 (7) RO CASH & 29,95 (29,90) Makro 13 (13), Drive In 0 (2)
mg- BILLA 27,98 (22,76) Billa 224 (216), Billa stop & shop64 (43)
mg- GLOBUS CR 23,05 (22,81) Globus (15), Globus Fresh 1 (0)
“ T o el 13,20 (14,50) iI1P1)37 (39), Plus JIP 148 (115), Cash & Carry 12

Nejoblibenéjsi retézec: 1. LIDL, 2. KAFLAND, 3. Albert, 4. Tesco, 5. Globus
(2019)




Méreni koncentrace v obchodé
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Existuje nékolik metod, napf.:
Koncentra¢ni koeficient
Herfindahluv-Hirschmanuv index

Koncentrac¢ni koeficient:
Vzorec pro TOP §5:
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Vyjadruje, jaky podil ma vybrany
pocet firem (1,3,5,10...) na
celkovém dosahovaném obratu.
Vyjadruje se indexem, Castéji v %.

- koncentracni koeficient pro
5 nejvétsich firem na trhu

- obrat 1-t¢ firmy, ftadici se
mezi pét nejvetsich firem
odvétvi

- obrat j-té firmy odvétvi
(plati x; je podmnozinou x;).




Koncentrace maloobchodu (Planet Retail 2013,rychloobratkove zbozi)

Koncentracni koeficient
Norsko | 31 64 79
sko | 20 43 52
Reco 10 25 36
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Vyvoj koncentra¢niho koeficientu %
u rychloobratkoveého zbozi -k, UNIVERSITY
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Koncentrace ceského obochods ADMINISTRATION IN KARVINA

wYwvoj podiln TOP 10 obchodnich skupin ma trhua rychiloobratkovysym zhoFio
PO o
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tréni podil TOP 10 abéhadnich skupin na obchodé
ry chloobratkovym zbozim
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Zdroj: TOP 10 (INCOMA GfK, Zbozi&Prodej)

2012:Deset nejvétsich rychloobratkovych fetézeu kontroluje 66 % trhu.

2017: Deset nejvétsich rychloobratkovych fetézcu kontroluje 75 % trhu.

2017: V triceti nejvétsSich retézcich s prevahou rychloobratkového zbozi, které celkem
vytvari roni trzby 392 miliard korun — nejvétsi podil maji némecti majitele 39,8 procenta.
Na tuzemské firmy piipada 23,1 procenta, nizozemsti vlastnici ovladaji 18,1 procenta.




Herfindahluv-Hirschmanuyv index %
Stupen koncentrace trhu v NIy

ZéViSlOSti na hOanté HHI ADMINISTRATION IN KARVINA
* Vyjadfuje vazenou sumu trznich
podild vsech firem v odvétvi Hodnota HHI (body)

* Vahou jsou trzni podily Relevantni trh
v relativnim vyjadreni, od do

VY|:octe|:(e jalllio pomer ;bratu o 0 1000 nekoncentrovany
té firmy k celkovému obratu
E 1001 1800 mirné
koncentrovany
1801 9999 vysoce
koncentrovany
2
( ) 10 000 monopolni
| X
HHI = *100 ko o
= < X .- obrat i-t¢ firmy odvétvi
u ZXZ' n - pocet firem v odvétvi.
\ i=l J




Vypocet:

Priklad (modelova situace):

V odvétvi obchodu dane
zem¢ mame v nasledujici
tabulce obrat 10 nejvétsich
firem:

Ukol:

Vypoctéte kl, k3.
Vypoctéte stupen
koncentrace trhu

v zavislosti
na hodnoté HHI.

Por. Obrat (v tis. Vaha Kkrat
K¢) 100

1 3220000 | 0.25 25 (k1) 625
2 3210000 | 0.25 25 625
3 3200000 | 0.25 25 625
4 2180 000 | 0.17 17 v 289
5 170 000 | 0.01 1 93% 1
6 160 000 | 0.01 1 1
7 150 000 | 0.01 1 1
8 140 000 | 0.01 1 1
9 140 000 | 0.01 1 1
10 130 000 | 0.01 1 1
> 12700 000 | Cca 1,0 | 100 2170

Trh je vysoce koncentrovany (1801-9999)
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* Provozni a sortimentni
* Prostorova
* Organizacni

K zopakovani:

Provozni a sortimentni koncentrace-je charakteristicka rdstem primeérné
velikosti prodejen i skladld. Jadrem maloobchodni sité se tak stavaji
velkokapacitni prodejny typu supermarkett, hypermarkett a diskontu.
Prostorova koncentrace-horizontalni marketingové systémy predstavuji
prostorovou koncentraci (nakupni centra...). Prostorova koncentrace je
spojena také s organizacni koncentraci.




Provozni a sortimentni koncentrace -
vyvoj poctu velkokapacitnich prodejen v

845 861 868
800 740
700 659
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2019 ) SILESIAN %

Pripadova studie - Nielsen Shopper

ADMINISTRATION IN KARVINA

® v poslednich letech nejrychleji rostou diskontni prodejny a drogerie, pfi pohledu na
skupiny zbozi se nejvice dafri ¢erstvym potravinam a napojim.

e jednotlivym prodejnim formatim se nedari stejné, v poslednich letech sledujeme
postupné oslabovani nejvétsich formatt (HM) na ukor mensich supermarkett a diskontnich
prodejen.

® zpUsobuje to: rist velikosti nakupniho kose v mensich prodejnach a také narlst poctu
zakaznikad.

® Cesti spotrebitelé castéji vyhledavaji komfortnéjsi a rychlejsi nakupovani na mensi prodejni
plose s uspokojujici Sifi sortimentu. Tyto potreby dokazi uspokojit pravé diskonty a
supermarkety.

® rostouci popularité se tési i drogerie, roste jejich pocet i celkovy obrat, coz sveédci o
rostouci oblibé nakupovani drogistického zbozi ve specializovanych prodejnach.

® na opacné strané jsou prodejny s nejmensi prodejni plochou, tzv. tradicni smisené
prodejny, které v dlouhodobém horizontu vyrazné ztraci — ve srovnani s obdobim pred 10
lety se jejich pocet snizil o 14 % a nadale klesa.” (zejména ve venkovském prostoru)




Provozni a sortimentni koncentrace-
vyvoj prodejnich ploch v CR

1,148,160

435,789

484,897

1,018,760

364,014

479,593

790,854

291,431

486,143

200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 1,200,000

EHM = DIS mSM

1,400,000
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a kooperaci
nebo
Kapitalové

piedchozich
forem

— ziskani
vyznamneho
postaveni

N\

o koordinaci /

propojeni OO

Kombinace obou

Rust jedné firmy

< Koncentrace OO - organiza¢ni >
/Smluvni dohody\ ‘

Kartely a syndikaty

NS

Vertikalni kooperace \
Nakupni druzstva a svazy
Smluvni kooperace mezi vyrobci
a obchodniky
Dobrovolné tetézce
Franchisingové fetézce

Obchodni kontory-nakupni svazy /

p

/U

Horizontalni kooperace \
Franchisingové retézce
Nakupni strediska — obchodni centra
Regionalni nakupni centra
Skladové arealy
Factory Outlet /
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Kartely a syndikaty SILESIAN %
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Vznik: omezeni konkurence, vylepSeni pozice na trhu

® podminkové, rabatove, cenove, i racionalizacni kartely zamérené na podminky prodeje

® kartely specializacni, oblastni, kvotni..., tykajici se rozdéleni trhii

Schéma syndikatu:

U4  Acet, faktura (4),
P5 platba (5), Podnik 3 ZU (6)
ZU 6 zudtovani (6).

U4 PS5

Podnik 1 S
| 79 01

O 1 objednavka (1), Y
Z?2 zakazka (2), Podnik 2 N " [ zakaznik
D3 dodivka(3), R
, «— |1

K

A

T

D ——

Podnik 4

Praxe: Ufad pro ochranu hosp. soutéze
Kartelovy rejstrik

v




Vertikalni Smluvni ujednani mezi vyrobci
kooperace a obchodniky

Vznik: z iniciativy vyrobce nebo maloobchodnika (prodej aut,
kosmetiky)

Vyrobce: cenova vazanost, zaru¢ni opravy, obchodné politicka
prezentace, exkluzivity (vyhradni zastoupeni)
Maloobchodnik: maloobchodni znacky.
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Nakupni aliance, obchodni aliance !!! %
SILESIAN

[ Nakupni druZstva a svazy ] enooL e sosns

ADMINISTRATION IN KARVINA

Vznik: ze spotrebnich druzstev — nakupni druzstva - nakupni svazy
e za UCelem provadéni spole€nych Cinnosti a funkci:

e e vytvoreni spravniho centra

e e organizace centralniho nakupu

e e spolecny vyzkum trhu

e o financovani investic

e o centralni vedeni ucetnictvi apod.

e e zucCtovani za sluzby probiha obvykle formou pfirazky, ktera je
zavisla na vysi obratu.

Nejvice jsou nakupni druzstva a aliance rozsirena v Nemecku, Italii,
Holandsku, Dansku a Svycarsku.




Pripadova studie — Znacka COOP e,
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ADMINISTRATION TN KARVIN.

eSvaz Ceskych a moravskych spotiebnich druzstev (Skupina COOP) zahrnuje 47 spottebnich druZzstev,
pies 200 prodejen, prodejni plocha cca 400 000 m.

eSvaz ma 100 000 ¢lend, vice nez 13 000 zaméstnancu.

eSkupina COOP je nejvétsi siti prodejen potravin v CR.

eNakup je centralizovany, dvé nakupni centraly COOP (COOP Praha, COOP Morava).

eProdejny jsou zaclenéno do maloobchodnich fetézci COOP TUTY, COOP TIP, COOP TERNO a COOP
DISKONT.

ePodpora prodeje: sluzby - napft. levné;si volani (COOP mobil), vybér hotovosti na pokladné, znamy pod
nazvem CashBack, placeni sloZenek, thradu faktur a vkladani penéz na bankovni tcet v hotovosti nebo
prostiednictvim platebni karty, postovni sluzby na vybranych prodejnach, ¢i vérnostni program apod.

eSvaz tak¢ ma neobchodni aktivity. Provozuje 8 sttednich odbornych Skol, manazZersky institut, ptijcovnu
automobilu ...

e COOP je mezinarodné pouzivanou obchodni znackou spotiebnich druzstev, ktera zacala vznikat

v poloviné 19. stoleti v okoli anglického Manchesteru a velmi rychle se rozsiiila do mnoha zemi svéta véetné
uzemi soucasne Ceské republiky. Ve Svycarsku, Italii, Finsku i na Slovensku je COOP lidrem

maloobchodniho trhu prodeje potravin. Velmi dobré postaveni ma také ve Skandinavii, Velké Britanii,
Japonsku a dalSich asijskych zemich.




Nakupni aliance, obchodni aliance !!! SILESIAN %
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Dobrovolné retézce ]

Vznik: z iniciativy velkoobchodu, centralni nakup a efektni logistika.

Vyhody pro velkoobchod (zmenseni podnikatelského rizika, rozdéleni
zasobovanych oblasti)

Vyhody pro maloobchod (sniZzeni nakladu na pofizeni zasob a posileni
konkurenceschopnosti (cena a pristup k informacim).

Maloobchod je vazan pouze smlouvou, neztraci svou pravni a hospodarskou
samostatnost.
Negativum: Nestabilni struktura ¢lend.




Pripadova studie — retézec SPAR
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e NejznaméjSim dobrovolnym retézcem na svéte je fetézec SPAR, ktery
vznikl v roce 1932 v Nizozemi. Dnes puisobi fetézec ve vice nez 30 zemich
svéta v Evropé, Africe, Asii 1 Australii.

e Po roce 1989 piisobil i v Ceské republice aZ do roku 2014, kdy byly jeho
prodejny pievzaty firmou Ahold. Rakousky fetézec, ktery k ndm expandoval,
vyhodnotil pisobeni v Ceské republice jako obtizné. Ahold naplanoval
postupny remodeling prodejen.

® Piestoze spole¢nosti Spar se v Ceské republice pfili§ nedatilo, Aholdu se
prevzeti sité podaftilo.

e Byla to velka zkouska, protoze firma musela kromé remodelingu, sladit I'T
systémy a poradit si privatnimi znaCkami.

e Duraz byl kladen, jak zdtraznuje TOP management, na modeling dat o
zakaznikovi a jeho chovani, aby bylo mozZn¢ vytvorit odpovidajici nabidku
zbozi ke spokojenosti zakazniku.




[Franchisingové retézce ] SILESIAN %
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Vznik: za uCelem vetsi stabilizace na trhu
Oproti predchozim volnejSim podobam kooperace se jedna
o model velmi formalizovany.

Vztahy: franchisor (poskytovatel licence) a franchisant (pravné
samostatny obchodni subjekt)

Vyrobce-maloobchod

Vyrobce-velkoobchod

Velkoobchod-maloobchod
Maloobchod-maloobchod (horizontalni kooperace)




[Franchisingové retézce — praxe v CR ] SILESIAN%
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Franchisingové fetézce (CR) Charakteristika

COOP Diskont (VO+MO) franchisovy retézec z vybranych
prodejen spotrebnich druzstev

COOP TIP (VO+MO) franchisovy retézec z vybranych

prodejen spotirebnich druzstev

Maloobchodni sit’ Bala (VO+MO) |franchisovy retézec prodejen

FLOP Jih (VO+MO) franchisovy retézec prodejen

Maloobchodni sit’ franchisovy retézec prodejen
Hruska(VO+MO)




Priklad podminek franchisingu
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Firma, ¢innost Najemci je Poplatek Podminky
poskytnuto uzavieni

smlouvy
Mc¢ Donald’s, Sortiment, vybaveni | 10-15 % Vlastni 20r.
Restaurace provozovny Z obratu prostory,
(MO+MO) zaSkoleni
ETA, Firemni oznacdeni, 10 % z obratu | Vlastni X
elektrospotrebice Financovani zbozi prodejni a
(VYROBA+MO) skladovaci

prostory
Yves Rocher, Vybaveni prodejny | bez Prostory na 1 roks
Kosmetika atraktivnim prodluzova
(VYROBA+MO) misté nim

Minimalni vstupni kapital.




Nakupni aliance podle roku jejich vzniku v CR

Aliance Rok Typ aliance

SPAR 1992 | Dobrovolny retézec

COOP Morava 1993 | DruzZstevni nakupni aliance
COOP Centrum DruZstvo 1994 | DruZstevni nakupni aliance
SVOP 1995 Franchisingovy retézec
Maloobchodni sit’ Bala 1996 |Franchisingovy retézec

TETA Drogerie 1996 | Franchisingovy retézec

EXPERT CR, s.r.o. 1996 |Nakupni aliance

COOP Diskont 1997 | DruZzstevni franchisingovy retézec
Maloobchodni sit’ Brnénka, s.r.o. 1997 |Franchisingovy retézec

EC- Group, K+B Progres 1998 | Nakupni aliance

VONET CR, s.r.o. 1998 | Dobrovolny retézec

ENAPO OBCHODNI a.s. 1998 |Franchisingovy retézec

FLOP JIH, s.r.o. 1998 | Franchisingovy retézec

Euronics CR, a.s. 1999 | Franchisingovy retézec

COOP Tip 2000 | Druzstevni franchisingovy retézec
Maloobchodni sit’ Hruska, s.r.o. 2000 |Franchisingovy retézec

COOP Tuty 2000 |Druzstevni franchisingovy retézec
Druzstvo CBA CZ 2002 |Franchisingovy retézec

HELE HOME CREDIT 2004 Franchisingovy retézec
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[ Nakupni kontory - centraly ]

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Nejvyssi stupen vertikalni kooperace.

Euro-kooperace

- internacionalni kontrola nakupu a prodeje

- celoevropska podpora prodeje vlastnich znacek
- snaha o vytvafeni jednotné cenove politiky

- tvorba komunikacnich siti

- vzajemna vymeéna dat o zboZi 1 spotiebitelich a situacich na
regionalnich trzich.
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- A
Nakupni kontory — centraly - praxe
N J
2014:

eN¢émecka skupina Rewe (Billa, Penny Market, Rewe),
e belgicky Colruyt, Svycarska skupina Coop a italska sit’ Conad
vytvorily strategickou alianci s nazvem Core. Sidli v Bruselu a po

pravni strance jde o belgickou spole¢nost.

EMD (European Marketing Distribution A.G)- nejvetsi evropska

nakupni aliance, Svycarsko




4 : C e e )
E (European Marketing Distribution %
AG)_ praxe fl%f:éﬁngY
\ ) AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

https://www.emd-ag.com/

Aliance 13 Clenu, ktera pokryva 250 maloobchodnich fetézcu
s potravinami ve 20 zemich, predstavuje 55 000 prodejnich
mist a kumuluje potencialni spotiebitelsky obrat 140 miliard
EUR v Evropé. Vlastni znacka Eurolabels

e Australie, Rakousko, Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika,
Dansko, Némecko, Italie, Nizozemi, Novy Z¢land, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Rumunsko, Rusko, Slovensko, Spanélsko, J1zni Korea,
Svédsko, Svycarsko.




[ Horizontalni kooperace ] @
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Spoluprace na stejném stupni logistickeho retézce. SO K

Velkoobchod Maloobchod




[ Horizontalni kooperace ] @
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Novy trend: vystavba ndkupnich center vyrobnich podnikt: ,,Factory Outlet

centra‘. ‘

(Francie, Velka Britanie, Spanélsko, Turecko...)

Ceska republika
Freeport Fashion Outlet Haté u Znojma — vice nez 75 prodejen, pres 250 znacek,
znacCkové zbozi ve slevach 30-70 %.

Fashion Arena Prague Outlet Stérboholy — vice ne? 100 prodejen a 200 znacek,
sluzby pro zakazniky, lakaji i turisty...

https://outletshopy.cz/
PG https://www.freeport.cz/
LAl ' ) '
Ul FASHION ARENA
EEEENEQET ': PRAGUE QUTLET https://fashion-arena.cz/
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(vystavba skladovych arealu, Industrie parki)

e soustredéni velkoobchodnich aktivit do jednoho mista vCetné
drobné vyroby

e spole¢né inzenyrske sit€¢, komunikace, napojeni na zeleznicni
vleCku, ostraha ¢1 provoz vratnice

e prakticky spolecna skladova zakladna pro nékolik objektu jedne
firmy nebo ruznych firem

e Industrie parky predstavuji typ kooperace zahrnujici také drobnou
vyrobu, speditérstvi a dalsi sluzby.

l [ Horizontalni kooperace J @
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Maloobchod .

Na urovni maloobchodu

- spoluprace na urovni ulice nebo lokality (dostupnost, spolecné
parkovani)

- vystavba nakupnich center
- franchising (spojeni maloobchodnik).
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e Variabilita mezinarodnich znacek, variabilita lokalnich znacek
e Produkty s vysokou kvalitou
e Prvotridni sluzby, které centrum poskytuje
Image centra , , - .
e Dostupna cenova politika obchodu
* Pfijemné chovani personalu
e Nepretrzité zasobovani

e Détsky koutek, relaxacni zony

Charakteristika

Zabava e Pritomnost kina/multikina
e Pritomnost restauracnich zarizeni

e Kvalitni dopravniho zazemi, pritomnost parkovisté
Pohodli e Pfijatelna provozni doba
e Nepreplnéné centrum

. * Pfijemna hudba, prijemna viné
Prostredi e
e Nenarusujici svetlé osvétleni uvnitf centra
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y e Pfitomnost unikovych vychodu
Bezpecnost . v , . .
¢ Pritomnost bezpecnostnich slozek u vchodu

e Nakupovani v centrech je symbolem spolecenského

Zivotni styl postaveni

e Nakupovani v centru prinasi dobry pocit

e Neni zde pritomnost front

Casové Uspory e Automatizovany platebni systém ve vsech obchodech
(platebni terminaly)

' e Lakavy exteriér a konstrukcni reseni centra.
Architektura - _ »
e Atraktivni dekorace interiéru
> e VVérnostni programy
Bonusy a odmény ,
e Darky a vzorky zdarma
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Nakupni centra jsou lokalizovana zeyména na okraji mést, ale 1 v centrech
mést. Vznikaji spontanné nebo planovité. Ndkupni centra v Evrop¢ byla
obecné opozdéna o cca 10 let za vyvojem v USA.

e UrCitym modelem pro nakupni centra byl ale Casto uvadén Palais Royal,
a to j1z v roce 1784 v Pafizi nedaleko Louvru. Toto ndkupni centrum bylo
ur¢eno movitym zakaznikiim. V centru se nachazely rozmanité prodejny,
kluby, restaurace, hudebni salony, divadlo, ,,voskove muzeum®, turecke
lazn€ 1 2 mal¢ hotely. Nakupni centrum mélo 2 vchody. Jeden vchod byl
uren pro burzoazii, druhy vchod pro Slechtu, coz odpovidalo dobovym
podminkam.
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Vyberte s1 na ¢eském obchodnim trhu nebo na zahrani¢nim
libovolné ndkupni centrum a zkuste ho vyhodnotit podle
faktort atraktivity, resp. prifadit mu faktory, které mame v
predchozi tabulce jako vzor. Také tyto faktory muzete
rozepsat.

Rozsah: 0,5-1 stranka

Termin odevzdani do 3. tutorialu.

Ostatni podminky jsou stejné.




Sortimentni sloZeni NC MO, hlavni druhy — procentualnich podili (CR)

Druh % podil

Odévy, modni zbozi 28,26
Obuyv, kozené zbozi 8,71
Klenoty, hodinky, darky 8,00
Elektro, pocitacova technika 7,00
Potraviny 6,18
Sport 4,88
Tabak, noviny 4,68
Nabytek, koberce, bytovy textil 4,29
Kvétiny 4,25
Hypermarkety 4,13
Drogerie, kosmetika 3,97
Lékarny 3,07
Potieby pro chovatele 2,26
Hracky 1,89
Ostatni (domaci potreby, o¢ni optika, knihy, 8,43
hudebni nosice, foto, hobby)

Celkem 100,00
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Sortimentni slozeni NC MO, hlavni druhy
— dle procentualnich podilu k 1. 1. 2008
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Nejvétsi nakupni centra v CR _ k 1.1. 2018 %
SILESIAN
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Centrum Chodov Praha 102 000 Unibail-Rodamco
Galerie Santovka Olomouc 200 46 000 SMC Development

Forum Nova Karolina Ostrava 193 58 000 Meyer Bergman
Olympia Brno Brno-Modfice 186 102 000 Deutsche Euroshop
Palladium Praha 180 40 000 Union Institutional Investment
Galerie Harfa Praha 179 45000 WOOD & Company
NC Letriany Praha 176 120 000 Union Institutional Investment
Novy Smichov Praha 170 58 000 Klepierre
Centrum Cerny Most Praha 169 771000 Unibail-Rodamco
Avion Shopping Park Ostrava Ostrava 165 85100 Inter IKEA Centre

Pocet NC cca 250.

Ale jen 85 Ize zapocitat do NC dle
mezinarodnich pravidel (nad 5 000 m,
ploch)

http://artn.cz/trh-s-maloobchodnimi-prostory-v-roce-2017/




Vyvoj miry vynosnosti obchodnich center a high streets v @
Cesku | Zdroj: Cushman & Wakefield

B Praha-HS Ceska republika-SC ] Mnichov - HS Némecko — HS
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. Propojeni obchodnich struktur v CR probiha dvéma @

Expanze ¢eského obchodniho

kapitalu do zahranici

Vstup cizich firem na
cesky trh

Ptima kapitalova investice pii odkupu v C ., .,
o F w1 o e een Primeé spojeni s cizim kapitalem -
ptvodnich ¢eskych maloobchodi €1 jiz oy ., :
odkupem ¢asti akcii nebo majetku

existujicich fetézci prodejen (Tesco, Bata ...) (Intercontact Group)

Ptima kapitalova investice pii vystavbé NC

. Sdruzeni prevazn¢ retailerti stredni
nebo provozu (Globus, Ikea...) P

velikosti do vétSich celkli a poté
pridruzeni k evropskym

Prostfednictvim franchisingu a Joint Ventures ,
strukturam.

(Mc Donald’s, Marks and Spencer)
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Koordinace Cinnosti obchodnich organizaci — dobrovolna delba sortimentu,
dobrovolna délba trhu, cenové vedeni, casova diferenciace

Méreni koncentrace v obchodé (koncentracni koeficient, HHI...)
Smluvni koordinace a koncentrace - dlivody
Formy kooperace a koncentrace obchodnich organizaci

kartely
VMS - nakupni druzstva, dobrovolné retézce, franchisingové retézce...

HMS - nakupni centra, skladové arealy ...




