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Zakladni pravni normy
Pozadavky na mzdovy systém
Mzdové formy v obchodé

Mzdova diferenciace
(informativné)



Zakladni pravni normy
mzdoveé politiky v CR

eZakon o0 mzde, odméne za pracovni
pohotovost a o prumérném vydélku

o Zakon o kolektivhim vyjednavani
e Narizeni viady o stanoveni minimalnich
tarifi a mzdového zvyhodnéni za praci ve
ztizeném a zdravi skodlivem prostredi

e Narizeni viady o minimalni mzde.
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Prestiz obchodu roste a s nim i prumérné mzdy, i kdyz
nedosahuji pruméru v NH: %
SILESIAN

% pomér prumérné mzdy v obchodé
proti pruméru v NH
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1953 71,5
1955 83,1
1960 80,8
1970 84,2
1980 82.4




Prestiz obchodu roste a s nim i prumérné mzdy, i kdyz
nedosahuji pruméru v NH:

% pomér prumérné mzdy v obchodé

proti pruméru v NH

1995 (G) 88,1

2000 98,5

2003 94,7

2004 94,1

2005 92,7

2010 91,1 (21 683 K¢)
2014 93,2 (23 428 Kg)
2016 93,0 (25 390 K¢), NH 27 297 K¢ )
2018 (2.pol) 93,0 (29 485 KE), (NH 31 851 Kg)
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Mzdy ve strukture (na F.O.) %
Velkoobchod Maloobchod - velké podniky [Emets

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Prumérna Prumérna hruba mzda
hruba mzda

G — obchod (maloobchod, velkoobchod a prodej motor. vozidel)
46 — velkoobchod, 47 — maloobchod (klasifikace NACE)



Realna situace v maloobchodé CR - vyvoj

Priumérna hruba mzda za jednotliva obdobi v K¢

2000 2004 2008 2012 2016  2018*

Typ prodavace

Prodavaci v obchodech
) 10246 12114 14842 14205 17995 211218
celkove

Prodavac smiseného
bo3i 8956 10867 14897 15610 18452 21546
zbozi

Prodavac
9171 12201 14721 12741 16217 20449

potravinarského zbozi



Realna situace v maloobchodé CR v roce 2018

Situace v maloobchodeé se za posledni 2 roky méni k lepSimu:

Nejlepsi situace je ve velkych podnicich (Kaufland, Lidl, Penny
market, Albert ...).

Nastupni platy u vybranych pozic:

Kaufland (prodavac 24 000,-), Lidl (pokladni a prodavac 28 000,-).

U ceskych retézcu je situace horsi (napf. cesky textilni retézec Vesna
—13000,- Kc).

Zdroj: https://news.youradio.cz/tema/prumerna-mzda-v-
maloobchodu-se-podle-odboru-letos-zvysila-na-18-tisic-korun-
18942



Pozadavky na mzdovy systém

o objektivni kritéria odmeéenovani pro jednotlive
socialne- profesni skupiny

o diferencovani mezd pro nejlepsi a nejhorsi
pracovniky

e planovani kriterii pro platovy postup
e mimoradné odmeny pro mimoradneé vykony

e posilovani vztahu pracovniku k firmé.




Pracovni motivace

* Motivaci lze charakterizovat jako soubor Ciniteld,
predstavujicich vnitrni hnaci silu clovéeka.

e Tato vnitrni sila ovlivhuje jednani.

e Zakladnim hnacim motivem jsou potreby, postoje a
nodnoty.

* Pokud nejsou lidé dostatecné motivovani ve své praci,
jejich vykon neni casto odpovidajici.




Motivacni faktory

 Z pohledu Maslowova tridéni motivacnich faktoru se jedna o to,
ze potreby, které prace uspokojuje, maji hierarchickou povahu a
jsou uspokojovany postupne.

* Podle psychologu miuzeme rozdélovat motivacni faktory pasobici
na pracovniky také na subjektivni a objektivni.

- Mezi subjektivni faktory radi napriklad ctizadostivost pracovnika
a jeho ambice, kvalifikacni predpoklady, stav fyzického a
dusevniho zdravi.

- Za objektivni faktory se povazuje napriklad spolecenska
vyznamnost pracovni cinnosti.

- Motivacni faktory lze dale rozdélit také na hmotné a nehmotné.



Prima stimulace
(penézni)

Systém pevné tarifni mzdy
Systém provizi
Kombinovan¢ systémy

Neprima stimulace

Penézni
Nepenézni




Kdy volime pevnou mzdu v obchodé ?

ramcovy odhad mezd

neprimé ovliviiovani mezd
velké sezonni vykyvy.




Vyhody pevné mzdy

znamé mzdové naklady

jistota pro pracovnika

zjednoduseni prace ucetnich, administracné
nenarocna evidence

jednodussi kontrola.




Nevyhody pevné mzdy ‘

fixovani nakladi na pracovni silu (prodavame-
vyplacime, neprodavame — vyplacime)

nestimulace pracovnich vykont

relativni fixnost nakladu (zmény vlivem
odborii...kolektivni vyjednavani)

nemoznost diferenciace mezi vykonem pracovnikii.
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Kdy volime provizi ? © @
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Presnéjsi odhad mezd a mensSi sezonni ©vO
vyKyvy 0O v O
Moznost diferenciace mezd. O O
Povaha provize: O
* % z dosazenéeho obratu @)
epevna Castka za jednotku prodaného
mnozstvi D
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e silna motivace prodeje O

e variabilnost nakladu pro zaméstnavatele:
prodavame - vyplacime odmeny

e variabilnost nakladu pro zaméstnavatele:
nerealizujeme-li obrat - nemusime ani
vyplacet provizi




Nevyhody provize

e natlakové metody D)

e preferovani prodeje zbozi ve
vyssich cenach

e zavislost prodeje na konjunkture.




Kdy volime kombinovany systém ?

ePevna mzda a provize, odména
ePevna mzda a systém cilovych odmén a

prémii s kratkodobym, strednédobym ci
ro¢nim dosahem.




Prémie

Splnéni planu obratu
celkového prodeje

SpInéni planu obratu
urcitého zbozi

Realizace specialnich akci

Ziskani novych
zakazniku

Splnéni planu prodeje u
urcité skupiny
zakazniku

Docileni dané vySe
inkasa




Neprima stimulace

e Neprima stimulace neni primo vazana na vykon
pracovnika.

e Jedna se o doplnujici formy odménovani
pracovnikll @ ma penézni i nepenézni charakter.

e Nepenézni stimulace mize mit podle
psychologll ¢asto dlouhodobéjsi tcinek nez
stimuly penézni.




Neprima pené€zni a nepenézni stimulace -
benefity

Nejlepsi prodejce roku, nejlepsi
prodejna roku

Vyuzivani firemnich symbolu pro
osobni potrebu




Neprima pen€zni a nepenézni stimulace -
benefity

Podily na hospodarském vysledku, bezplatné
ziskani akcil firmy, priplaceni na zdravotni a
socialni pojisténi, duchodové pripojisténi...

Moznost dalSiho vzdélavani, ¢lenské
prispévky v prestiznich organizacich




Neprima penézni a nepenézni stimulace -
benefity

Zvlastni dovolena, vyuzivani
rekreaCnich zarizeni firmy

Uvérové systémy pro zameéstnance,
pujcky, slevy na zbozi




Pripadova studie

Odménovani prodejniho personalu ve firmé Bat’a

PecClivé propracovany motivacni systéem byl nedilnou soucasti
ridiciho procesu a zacinal u vedouciho prodejny, na némz
zalezelo, jak zainteresoval své pracovniky. Vedouci prodejny
mél zvlastni pozici, byl postaven jakoby do funkce
samostatného podnikatele, nebot’ uz pri svém nastupu musel

slozit kauci na cast zbozi a také ztraty za neprodané prestarlé
zbozi mu byly cCasteCné strhavany z jeho konta. Vedouci
prodejny nedostaval plat, dostaval provizi ze zisku za prodané
zbozi, ktera slouzila k pokryti nakladu prodejny vCetné mezd
zaméstnancu. Zaméstnanci se mohli podilet na zisku
z prodaného zbozi, mohli dostavat prémie za méné€ prodejné
vyrobky.




Pripadova studie

Odménovani prodejniho personalu ve firmé Bat’a za prvni
republiky:

Zakaznik byl na prvnim misté, toho si byli védomi vSichni, kteri
byli k tomu vychovavani. Nespokojenost zakaznika by byla prisné
posuzovana finan¢né, ne - li ztratou zaméstnani. To souvisi
s aktivizacnimi faktory, které Clovéka podnécuji k Cinnosti. Bat’a

vyuzival ve znaéné mire zejména faktory silové, a to existencni
faktor, faktor hmotne zainteresovanosti a faktor strachu.
V soucasnosti jsou vyuZivany i inspirativni faktory, v ramci
humanizace pracovniho procesu.
DalSimi faktory jsou napt. faktory moralniho ocenéni a faktor radosti
Z prace. Viz LESINGROVA, R. Batova soustava fizeni. Zlin: TAVA,
2007. s. 62-63.




Mzdova diferenciace

\'aL & 4

Dulezitejsi v jistém smyslu nez sama vysSe mzdy je relace
mzdy a jeji diference proti ostatnim nebo srovnani s
meéne Ci vice obtiznymi a namahavymi pracemi.

Cilem spravedliveho mzdoveho systému je vytvoreni
ekonomicky zdtvodnénych rozdill pro mzdovou
diferenciaci




Mzdova diferenciace

*Mzdova diferenciace je podminéna celkovym mzdovym rozpetim, tedy
rozdilem mezi mzdovym tarifem nejnarocnéjsi a nejjednodussi prace

v organizaci, rozdilem mzdovych tarifli mezi jednotlivymi stupni a Siri
rozpéti jednotlivych mzdovych stupnd.

*Obecné Ize mzdovou diferenciaci charakterizovat jako rozvrstveni mezd
podle urcitych hledisek v zavislosti na obtiznosti, kvalifikovanosti prace,
jeji nebezpecnosti, vyznamu z hlediska rozhodovani a stupné rizeni a
odpovednosti.




Mzdova diferenciace

*Chceme-li analyzovat miru diferenciace mezd, pak to znamena:

eurcit hlavni sméry v Urovni mezd,

eanalyzovat vzajemné vztahy mezd u zakladnich kategorii,
eanalyzovat tempo rlstu mezd hlavnich profesnich skupin.




Mzdova diferenciace

121 493
112871
42761
48 207

Specialisté v oblasti reklamy a marketingu, pruzkum 53 003 —

https://www.ispv.cz/cz/
t r h u Vysledky-

Obchodni zastupci 38 827 setrentArehiv.aspe
[ 36344
Prodavaci potravinarského zbozi 20 449

Prodavaci textilu, obuvi a kozené galanterie 24 636
Prodavaci drogistického zbozi, kosmetiky 20 643

Prodavaci elektrotechniky, elektroniky a domacich
y 24 196
potreb

Pokladni 20 344

Ridi¢i nakladnich automobilt 25 265




Shrnuti prednasky

Vyvoj mezd v Ceskych zemich — ukazatele
od obdobi CPE po soucasnost

Pozadavky na mzdovy systém (stanoveni
Kriterii)

Mzdové formy v obchodé (prima a neprima
stimulace, jeji vyhody a nevyhody,
prémie)

Mzdova diferenciace (informativne)




