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Zakladni informace k predmétu

Piednasejici: Ing. Sarka Zapletalova, Ph.D.

Kancelar: B202

Konzulta¢ni hodiny: utery 12,00 — 13,00 a 14,00 — 15,00
Email: zapletalova@opf.slu.cz

Telefon: 596 398 433

Veskeré materialy, informace a podklady ke studiu: Elearning, IS SU

Pozadavky na ukonceni predmétu:

Vypracovani seminarni prace: odevzdani do 30. 11. 2020 ptes IS SU

— Uspésné absolvovani zkousky: forma kombinovana (pisemna a Gstni ¢ast)
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Zékladni studijni literatura %
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« LEDNICKY, V. AKOLEKTIV AUTORU. Krizovy management. Karvina: s —
Obchodné podnikatelska fakulta, 2012. ISBN 978-80-7248-782-0.

«  MIKUSOVA, M. Krizovy management pro malé a stiedni podniky.
Bratislava: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-8168-106-6.

« ZAPLETALOVA, S. AKOLEKTIV AUTORU. Krizovy management pro
21. stoleti. Praha: Ekopress, 2012. ISBN 978-80-86929-85-9.

* A dalsi dle sylabi...
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Riziko

* Riziko (italstina risico) — nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni, ztraty Ci
zni¢eni, ptipadné nezdaru pii podnikani.

e Riziko

kombinace pravdépodobnosti nebo Cetnosti vyskytu a nasledki urcité nebezpecné udalosti;
pravdépodobnost nebo moznost vzniku nezdaru (ztraty);

variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazen;

odchyleni skute¢nych a o¢ekdvanych vysledki;

pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od ocekavaného;

moznost vzniku ztraty nebo zisku.

 Management rizika — systematicky a koordinovany zplsob prace s
rizikem a nejistotou uplatiovany v ramci celého podniku a zahrnujici
vSechny druhy rizik.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Klasifikace rizik %
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* Vnitini a vnéjsi ekonomicka rizika

* Vyrobni (technologicka) a technicka rizika
* Socialn€ pracovni rizika

* Informacni rizika

* Dodavatelska rizika

* Politicka rizika

* Trzni rizika

* Legislativni rizika

 Piirodni rizika
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Kriz %
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Krize (starorecké slovo crino) - situace, v niZ je vyznamnym zpusobem
naruSena rovnovaha mezi zakladnimi charakteristikami systému na jedné
strané a postojem okolniho prostiedi k danému systému na stran¢ druhé.

&
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Charakteristicke znaky krize mm%
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* Kirize je témet vZdy rozkladna.

* Krize je témer vzdy negativni.

* Kirize rozd¢€luje organizaci.

* Krize mize vyvoldvat zkreslené nebo nespravné doymy.

* Krize zpravidla prekvapi.
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Typologie krizi

e Pfirodni krize

* Ekologicka krize

* Technologickd krize
* Konfrontacni krize

* llegalni krize

* Psychologicka krize
* Ekonomicka krize

* Financni krize

e Podnikové krize
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Typologie krizi v organizacich mm%
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* Koho se krize dotyka — organizace/stat/sv¢ct

* Jak velky bude dopad krize — lokalni/globalni

e Z pohledu pficin vzniku — interni/externi, objektivni/subjektivni,
nahodilé/zakonité

* Z pohledu miry odhadu — neoc¢ekavané/predvidané

e Z pohledu zjevnosti — zjevna/latentni

e Mira nebezpecnosti — hlubokd/mélka
* Z pohledu dlouhodobosti — kratkodoba/dlouhodoba
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Zivotni cyklus podniku

Vynalezcea
realizator

Prijmy /
vydaje

Zakladatel a
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Stabilizace

Krize

Naslednik
a reorganizator

Zalozeni, vznik

\

Organizatora
planovac
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Greineruv model rustu podniku
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Typy krizi dle typu podniku

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
Tv o] A TV P B FAKULTA ¥V KARVINE

Krize ztraty trh

Krize z rdstu

Krize vyjetych koleji

Krize ran osudu

Krize z
nedaslednosti

Krize z nedostatku
mozk(

Krize rozporu zajmua
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Vyvoj krize v organizaci %
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— Signaly slabé, Spatné¢ strukturované
— Signaly silné, uplné, strukturované

— Signaly velmi siln¢

e  Akutni stadium
e  Chronicke stadium

* Stadium vyreseni krize

Zikladni body v Kkrizi
— Mez sladénosti

— Mez inosnosti
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Krize typu ,,pomalé umirani*
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Uplné fizena krize %
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Utlumeni krize ve fazi symptomu A%
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«  Uspéch — dosazeni pfedem naplanovaného, chténého cile
«  Uspéch v podnikani
— Ucelnost
— Uginnost
* Podminky dosazeni uispéchu
— Stanoventi cili
— Konkrétnost a méftitelnost cil
*  Vnimani tspéchu
— Objektivni
— Subjektivni.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Znaky vitalniho podniku

« UziteCnost
* Efektivita
« Stabilita

* Dynamika
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Kritické faktory uspéchu

o Strategy

e Structure

o Systems

« Style

e Shared Values
e Skills

e Staff
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MozZnosti podnikovych stavii mm%
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