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Metody sniZovani rizika

Redukce rizika vybudovanim zaloZniho provozu — fesi riziko s pouzitim
100% redundance, tedy takika v absolutni hodnoté¢ (fikame takika, protoze
riziko vypadku 1zaloZni linky neni nulove), ale jde o nejnakladnéjsi
variantu, kterou si racionalné¢ uvazujici podnikatel nebude moci dovolit;
vyjimkou miize byt tak lukrativni dodavka s extrémné nastavenymi
dodacimi podminkami, Ze to tento ,,kSeft unese®.

Preneseni rizika zajiSténim nahradniho vyrobniho provozu ujiné¢ho
subjektu — podnikatel nebude investovat do nevyuzitého zatizeni, nicmeéné
bude se muset spolehnout na disponibilitu zatizeni u subjektu, nad kterym
nemd kontrolu, pouze smluvni vztah. Je otazkou, nakolik bude smlouva
dostateCnou motivaci pro dodavatele udrzovat disponibilni kapacitu
v totalni pohotovosti (ndklady na 100% redundanci se budou blizZit
vlastnim nakladim podnikatele, atd.)
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Metody sniZzovani rizika

Preneseni rizika pojiSténim proti vypadku vyroby miize minimalizovat
finan¢ni ztratu podnikatele, ale bude ziejm¢é nakladné a predevSim nenahradi
ztratu povesti (dobrého jména).

Varianta vyhnuti se riziku (neuzavieni obchodu za danych podminek) je sice
metodou vysoce defenzivni, nicméné podnikatel, jakkoliv touzici po zisku, by
j1 nem¢l bez dalSiho uvaZzovani a vyhodnocovani odmitat. Jsou zakazky, jejichz
neuspéch miZe ohrozit existenci cel¢ firmy — autortim je znam ptipad vyrobce
informacniho systému na kli¢, ktery podepsal smlouvu s takovymi sankcemi
a bez moznosti vyvazani se, ze mu nezbylo nez spole¢nost nechat zkrachovat.

Podstoupeni (retence) rizika bez dalsi akce je samoziejm& mozné, pokud ndm
vysledky analyzy rizik davaji nadé¢ji, ze pravdépodobnost naplnéni hrozby je
velice mald a/nebo dopad je Unosny; bohuzel ve vétSin€ ptipadi voli
podnikatelé tuto cestu, aniZz by se nad skute¢nou urovni rizika zamysleli, nebo
spoléhaji na okolnosti, které nemohou nastat (zazraky).
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Metody snizovani rizika: diverzifikacni strategie

NejcCastéjSim zpusobem diverzifikace vyrobnich firem je rozSireni
vyrobniho programu — cilem je rozSifeni vyroby o produkci riznych
dalSich druhti vyrobkl tak, aby disledky poklesu poptavky po jednom
produktu (respektive po skupiné produkti) byly kompenzovany zvySenim
poptavky po jiné skupiné produkti.

Diverzifikace muze byt vertikalni nebo horizontalni.

Pti vertikalni diverzifikaci vyroby, kdy vyrabime urCity produkt, mizeme
nakup jednotlivych komponentli zaménit za vlastni vyrobu téchto
komponentii (na stran¢ vstuptl), popiipadé na strané¢ vystupii mizZeme
hotove vyrobky prodavat sami a nedodavat je do cizi prodejni sité. Tento
zpusob diverzifikace snizuje riziko zavislosti firmy na dodavatelich
vyrobnich komponent, snizuje riziko kontaktu s nesolventnim odbé&ratelem
firmy a zkracuje hodnotovy tetézec (tzv. value chain).
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Metody snizovani rizika: diverzifikacni strategie

Pti horizontalni diverzifikaci dochazi k rozsifovani vyroby o dalsi
vyrobky rtzné povahy, které bud’ dopliiuji naS ptvodni program, nebo
vychdazeji z vyrobnich znalosti firmy.

Konkrétné muzeme naptiklad uvést vyrobce kiistdlovych lustri, ktefi
roz$ifi svoji produkci o vyrobu kiist'alovych sklenénych figurek.

S horizontalni diverzifikaci se mizeme setkat u fady ¢eskych bank, které
vyrazné rozsitily své portfolio produktii a sluzeb o produkty dcefinych
leasingovych firem, pojiStoven, stavebnich spofitelen, faktoringovych
firem atd.
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Metody snizovani rizika: diverzifikacni strategie

Pribuzna diverzifikace zavadi vyrobky, které souvisi s know-how firmy,
s jejimi technologickymi zkuSenostmi a finanénimi a marketingovymi
moZznostmi.

Tento druh diverzifikace ma své vyhody (znalost oboru, prostiedi, know-
how, databaze zakaznikli apod.) 1 nevyhody (diverzifikace je pfili§ uzka,
jedna se o velice pfibuzné obory, kdy prodej jednoho z nich ovliviiuje
1 obor souvisejici — jinymi slovy: ,,vejce jsou sice v nékolika koSicich, ale
stale je drzime v jedné ruce®).

Dalsi moznosti je diverzifikace do nepribuznych oboru. Pii této
diverzifikaci dochazi 1 ke zméné stavajici vyrobni a obchodni strategie

Napfiklad jedna strojirenska firma, piisobici v okoli Brna, se rozhodla, Ze
bude podnikat v oblasti cestovniho ruchu a prodeje aut. Nasledné zalozila
jak cestovni kancelaf, tak 1 autosalon. Tyto zcela nové podnikatelské
aktivity byly velmi vzdaleny puvodnimu oboru podnikani ve strojirenstvi.
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Metody snizovani rizika: diverzifikacni strategie

Uplatnuji se 1 dalsi diverzifikace, naptiklad geograficka, kdy dochazi ke
ziizovani pobocek malych a stfednich firem v zemich s niz§imi danémi
nebo jinymi podminkami pro podporu podnikani. Nadnarodni
automobilove firmy se rozhodnou pro tuto diverzifikaci mimo jiné 1 kvili
levné pracovni sile a malé pravdépodobnosti soucasného zhorSeni
hospodaiskych podminek ve vSech zemich, kde jsou umistény jejich
vyrobni zavody.

Casto firmy pouZivaji i diverzifikaci dodavatelii (dodavky strategickych
surovin pro firmu jsou rozloZzeny na vice dodavatell), setkame se
1 s diverzifikaci odbératelu (podnik ma vice zakazniki, strukturovanych
tak, aby jej vypadek jednoho z nich, byt vyznamného, existencné
neohrozil).
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Rizikovy a rozvojovy kapital

Rizikovy kapital je jedna z moZnosti jak ziskat finan¢ni prostiedky pro
odstranéni financni krize v podniku. Tato forma kapitalu je dostupna prave
1 pro firmy, pro které je ziskani bankovnich tvérh a vypijcek nerealné.

Rizikovy kapital (venture capital, private equity) je kapital vkladany do
podniku jednotlivymi investory nebo specializovanymi finan¢nimi

institucemi, které plsobi jako zprostfedkovatel¢é mezi primarnimi zdroji
financ¢nich prostredki a podniky.

Investicemi rizikového kapitalu jsou investice do zakladniho kapitalu
spole¢nosti teprve vznikajicich, ptipadné nedavno zaloZenych. Investovane
prostfedky maji podniku umozZnit realizaci inovativni ideje.

Investicemi rozvojového kapitalu jsou investice do jiz fungujicich
spoleCnosti s nedostatkem vlastniho 1 ciziho kapitalu pro nasledny rist,
splnéni novych zaméra nebo dobyti novych trhii
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Rizikovy a rozvojovy kapital

Rizikovy kapital je financovani soukromych ristovych podnikii formou navyseni
jejich zakladniho jméni. Venture kapital predstavuje partnerstvi mezi majitelem
podniku a investorem.

Investor rizikového kapitalu ziskava dohodnuty podil zakladniho kapitalu
spoleCnosti (akciovy kapitdl nebo kmenové akcie) na oplatku za poskytnuti
potiebn¢ho kapitalu. Zakladni poznavaci rys tohoto zdroje financovani je
synergicky efekt, ktery spojeni s venture kapitdlem piinasi piivodci podnikatelského
zameru.

Podstata rizikového a rozvojového kapitalu spociva ve stfednédobé az dlouhodobé
investici do nadéjnych projektd, které piinasi prislib vysokého zhodnoceni. Tyto
projekty mohou nabizet jak nove€ vznikajici podniky, tak i jiz zavedené spolecnosti,
jejichz dalsi rozvoj vyzaduje rozsahlejSi financovani. Takové investice spjaté s
vysokym rizikem slibuji nadprimérné rocni zhodnoceni investovanych prostiedkil
podstatné vys$i neZ méné riskantni alternativy jako napf. investice do akeii,
obligaci, derivaty apod.
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Rizikovy a rozvojovy kapital mm%

UNIVERZITA
 Venture kapitalova investice neni jednorazové poskytnuti financi, ale — SEmvmmme™

mnohalety proces souziti podnikatelského subjektu s venture kapitalovym
investorem  vSestranné¢ napomahajicim rozvoji firmy a pravidelné
monitorujicim aktudlni situaci ve firm¢. Pravé odborné znalosti, které s sebou
investor piinasi, maji mnohdy pro rozvoj firmy vétSi vyznam neZz samotné
investi¢ni prostredky.

e Rizikovy kapitadl miize byt vitanou pomoci pfedevSim pro malé a stiedni
podniky. Ty maji v naSich podminkéch 1 pfes pomérné ptijatelné irokove sazby
stale minimalni Sanci financovat svilj rozvoj bankovnimi uvery.

* Rizikovy kapital nema presné vyhranéné oblasti zdymu, nejvice investic jde do
odvétvi vyroby, napt. do spottebniho primyslu, telekomunikaci, informac¢nich
technologii, zdravotnické techniky, ale 1 do komercnich sluzeb pro
podnikatelskou sféru. Rizikovy kapital se miize v podniku pouzit v dobé
finan¢ni krize k jeho zéachrané, napt. vstupem nového investora, ktery do
podniku vlozi svuj kapital.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Rizikovy a rozvojovy kapital mm%

UNIVERZITA
Vyhody, které miize prinést vlozeny rizikovy kapital jsou napf. tyto: s v

* rizikovy kapital poskytuje kapitalovy zaklad pro budoucnost -aby bylo
mozno splnit zaméry ristu firmy a plany jejiho rozvoje;

* zavlozeny kapital firma neplati Zadn¢ splatky ani irokové naklady;

* investor, ktery vlozi rizikovy kapital se zpravidla stdvd obchodnim

partnerem, ktery poskytuje praktickeé rady a odborné znalosti (dle potieby)
a napomaha firemnimu obchodnimu tspéchu;

 firemni obchodni aktiva nebudou pod Zadnymi retenénimi pravy a
podnikatel nebude muset poskytovat zadné osobni zaruky;

* existuje mnoho rozliénych zdroj, druhti a typl organizaci poskytujicich
rizikovy kapital, takZe je moZné uspokojit riznorodé potieby.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Rizikovy a rozvojovy kapital mm%

UNIVERZITA

Nevyhody jsou tyto: ey e

Investof1 participuji na kmenovém jméni a jsou odménovani v zavislosti na
uspéchu firmy, podileji se na zisku, ale 1 ztrat¢ a na konecném prodeji
investice.

MozZna zména dosavadni podnikatelské kultury po vstupu investora do
podniku,

Diferenciace nazorli s investorem v téchto oblastech: vedeni podniku,
tvorba strategie, fizeni lidskych zdrojt atd.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Rizikovy a rozvojovy kapital

Typy investic do rizikového a/nebo rozvojového kapitalu:

Zarodecné financovani (seed capital) - zdrodecné neboli pfedstartovni financovani
se zamécfuje na nov¢ zaloZené podniky, skupiny lidi nebo jednotlivce snovou
inovativni mySlenkou, pro jejiz vyzkum a realizaci nemaji dostateCné zazemi ani
prostiedky.

Startovni financovani (start-up capital) - produkt v této fazi financovani je jiz
doveden do své finalni podoby, ale spolecnosti nemaji dostateCny kapital, aby jej
mohly vyrabét a prodavat

Financovani pocatecniho rozvoje (early stage develepoment capital) - predevSim
se jedna o mal¢ podniky, které nemaji dostateCné zdroje pro rozsifeni své vyroby
Rozvojové financovani (later stage development — expansion capital) - pokud se
jedna o rozvojoveé financovani, tak se jednad o pomoc podnikiim k markantnimu
ristu v fadu desitek procent rocné. Miize jit napf. o prunik na nové trhy nebo
navysSeni vyroby vybudovanim nové tovarny apod.
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Rizikovy a rozvojovy kapital

Zachranné financovani (rescue capital) - zachranné financovani je zacileno
na spolecnosti, jimz hrozi bankrot, ale pfitom stdle maji dostate¢ny potencial
pro nasledné zhodnoceni investic vloZzenych venture kapitalisty.

Nahradni financovani (debt replacement capital) - firmy piistupuji k
nahradnimu financovani, jestlize maji extrémné vysoky podil ciziho kapitalu
na celkovych pasivech spolecnosti. Takovy stav zpusobuje vysoké zatizeni
nakladovymi Groky.

Financovani akvizic (acquisition capital) - akvizice je odkup jedné firmy
druhou, naptiklad z diivodu navySeni ziski, uspory z rozsahu, diverzifikace a
snizeni rizika apod.

Manazerské odkupy (MBO/MBI/BIMBO apod.). - financovani
manazerskych odkupl dodava urcité skupiné manazeri dostatecné zdroje na
to, aby byla schopna odkoupit cely nebo alespon dostatecny podil spole¢nosti
za ucelem prevzeti jejiho vedend.
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Rizikovy a rozvojovy kapital

Venture kapitalové spoleCnosti se cCleni podle zpiisobu, jakym investofi
ziskavaji finan¢ni prostiedky pro sve podnikani.

Soukromé venture kapitdlové spolecnosti (Business Angels) - jejich
zakladateli byvaji zkuSeni byvali zaméstnanci bank, ktefi maji natolik velky
image, Ze jsou schopni shromazdit dostatek investi¢nich prostredkli. Nékdy
rovnéZ operuji tim zplsobem, Ze jimi zvolené projekty podpoii svym
jménem a kontakty, a teprve dodate¢né na né hledaji financovani.

Dceriné firmy bank, pojistoven apod. - Venture kapitalové spolecnosti
zakladan¢é bankami maji vyrazné usnadnén pristup ke kapitdlu a mateiské
banky jim rovnéZ zabezpeCi dostatek zajimavych projekti k financovani.
Mnohdy se vSak tito zakladatelé pokouseji zasahovat do chodu venture
kapitalovych spolecnosti, zuzovat jim prostor podnikani a smérovat je podle
svych vlastnich kritérii.
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