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* Vyvoj po krizi tak mizeme chéapat jako proces zmény ve vyvoji urcit€ho U:w?:,m“?“
podnikatelskeho subjektu, kdy pfi¢inou bylo naruseni rovnovazného stavu, kde
doslo k ochromeni klicovych ¢innosti podniku a muselo dojit k jeho zasadni
pifeméné¢ a bylo nutné vyuZzit jak znamych manazerskych metod, tak
dostupnych pravnich forem zmén v podnikatelském subjektu.

V této etap¢ je vhodné provest:

* Rekapitulaci sou¢asného stavu;

* Zhodnoceni, zda pficina krize byla odstranéna;

* Kiritické zhodnoceni provedenych kroki;

e Formulaci dal$ich krokt a stanoveni odpovédnosti;

*  Zhodnoceni pribéhu krize v téch ¢astech podniku, které nebyly zasaZeny krizi;
e Zhodnoceni zptisobu komunikace;

e Zhodnoceni dlouhodobych nasledki krize.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Pokud se projevily vazné problémy ve fungovani ¢i financovani podniku, m¢l by se iy

podnikatel rychle rozhodnout pro razny ozdravny proces, ktery spo¢iva v provedeni
zmeén a ma fadu rovin (Halek, 2006):

* Personalni, kterd se tykd se klicovych vedoucich pracovnikii, kde predmétem
fizeni bude ziskat divéru v Zivotaschopnost firmy a to zavisi na charakteru krize.
e Finan¢ni, ktera fesi tento okruh problém:

— vychodiskem je podrobné zmapovani ekonomické situace firmy nezavislym auditem tato
podrobnd UcCetni analyza by méla vypovédét o situaci firmy na pocatku, pti zahajeni
krizového fizeni a zaroven ukazat hloubku problému ( stav zavazki);

— dale zajistit kontrolu nad finan¢nimi tokys;

— ujasnit si, na které lidi se miZe nadale spolehnout;

— presvedcCit vétitele, Ze je lepSi zadluZenou firmu nechat Zit, neZ ji poslat do konkurzu a
pfipravit si argumenty;

— najit aktiva, které lze odprodat, vytipovat Zivotaschopnou cCast firmy , ktera bude nosnou
¢asti pro fesSeni krizové situace, priprava krizového strategického scénare, nejlépe nékolik
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Cile a nastroje ve fazi po krizi

Kroky po krizi maji, de facto, dva odlisné cile, a to:

Revitalizovat podnikatelsky subjekt s cilem zabranit zaniku podniku, kde se
kritériem stava zachovani zaméstnanosti, restart, ozdraveni ¢innosti (sanace).
Zde predpokldddme zménu fungovani organizace s orientaci na trh,
optimalizaci vyrobniho procesu, dohodnoceni procesti a ¢innosti. Zaveér tvoii
navrat ke standardnimu fizeni.

Likvidovat podnik s cilem ukoncit jeho ¢innost a kritériem je zpenéZit majetek
podniku, uhradit zadvazky a ziskat finan¢ni prostfedky, pribéh likvidace je
urcen zakonem.
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Transformace podniku

* Podnik nelze zachranit, ale nemusi dojit k jeho zaniku.

* Transformaci se rozumi zanik transformovane¢ jednotky bez likvidace.
Nastupnicka ucetni jednotka ptebird vesSkery majetek transformované
ucetni jednotky.

* Transformace podniku se musi fidit platnou legislativou v ptipad¢ sanace
podnikujde o ................... (studenti zjisti sami)

e Samotny proces zaCind rozhodnutim valné hromady zakladateli nebo
vlastniki podniku o provedeni transformace a zvoleni formy, kterou bude
provedena na zaklad¢ transformacniho projektu.

e Mezi formy transformace podniku patfi:
— sanace (restrukturalizace, turnaround);
— Fuze, akvizice, rozdéleni spolecnosti, pfevod jméni na spolecnika;

— konsolidace (ve vlastni rezii, pomoci expertnich krizovych specialisti).
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Sanace (restrukturalizace) podniku

Pod pojmem sanace se rozumi soubor opatieni pfijimanych ze strany
vedeni podniku, jejichZ smyslem je zasadni ozdraveni a obnova financ¢ni
vykonnosti a prosperity firmy. Tento pojem se v angl. pieklada jako
,turnaround®. (Synek, M. 2007)

Sanace svym charakterem 1 metodami prace stoji uprostied mezi
konsolidaci a likvidaci. Ozdraveni predstavuje drasticky zdsah nejen
dovnitf organizace, ale 1 do vlastnickych vztahi.

Zpravidla se jedna o situaci kdy podnik je po dlouhou dobu ve ztraté a neni
schopen uspokojit zavazky svych vétitel. To je jeden z hlavnich ptiznakad.
Mezi dalsi miZeme uvést pokles objemu zakazek, nevyplaceni mezd
zameéstnanciim, sniZzovani poctu zameéstnanci atd.

Klicovym faktorem sanace podniku jsou disponibilni financni prostiedky,
které musi byt opatfeny z vnitinich zdroji.
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Sanace (restrukturalizace) podniku

Cile sanacniho programu

ponechat jen ty nejzivotaschopnéjsi Casti firmy;

co nejrychleji ziskat finan¢ni prostfedky;

minimalizovat naklady;

piesvédcit obchodni partnery, banku a véfitele, ze krize je zaZzehnana;

zacit trvaly stabilni riist podniku, dostateCnou produkci zisku, dodrzovani
splatkovych kalendait vici véfitelim apod.
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Sanace (restrukturalizace) podniku mm%

UNIVERZITA
O tom zda je podnik schopen projit sanaci je zapotiebi provest hloubkovou komplexni s romuumsa

analyzu hospodaiské situace podniku, ktera vyhodnoti v jaké situaci se podnik prave

nachazi. Tato analyza se zpravidla sklada z téchto kroku:

1. sbér vseobecnych informaci o podniku (vznik, pravni forma, vlastnickd a organiza¢ni
struktura, vySe zakladniho kapitalu, predmét podnikani apod.),

2. ekonomicka analyza souasné situace podniku spocivda ve vymezeni vSech
nejvyznamngjSich konkurenti na trhu, hlavnich dodavateli a odbératel, ve
zhodnoceni souc¢asné marketingové strategie, obchodné-technické strategie apod.,

3. vyrobni analyza podniku spociva ve zhodnoceni soucasné produktivity a organizace
prace, v komparaci doposud pouZzivané technologie s ostatnimi na trhu, vyhodnoceni
kvality produktii ¢1 sluzeb, inovovanost produktu, ¢innost oddéleni logistiky atd.

4. analyza rizeni lidskych zdrojit v podniku spociva v provedeni personalniho auditu, ve
vyhodnoceni zavedené podnikové kultury apod.,

5. financni analyza

6. shrnuti vSech zavérh ziskanych z jednotlivych analyz.
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Sanace (restrukturalizace) podniku

Pokud vysledky ziskané z komplexni analyzy vyhodnoti, ze podnik je
schopen projit sanacni strategii a muze dojit k jeho oZiveni, potom si
vlastnici €1 povéfeny management podniku musi zvolit zda sanaci provedou
sami nebo za pomoci externi spole¢nosti.

Sanace podniku, ktera je provedena samostatné uvnitf podniku je tzv.
autonomni sanace.

Pokud je provedena za pomoci externi spoluprace se specializovanou
firmou potom mluvime o heterogenni sanaci.
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Sanace (restrukturalizace) podniku

Sanacni strategie obvykle byva schvalovana vrcholovym vedenim podniku.

Obsahem sanacni strategie jsou plany, které mutZeme 2z Casoveého hlediska

rozdélit na tfi skupiny:

1. Kratkodoby sanacni plan — jedna se o velice rychly zdsah do soucasn¢ho
chodu podniku, jeho délka je obvykle nékolik tydni. Zakrok je radikalné
proveden ve finan¢ni oblasti podniku.

2. Stiednédoby plan se provadi v podniku, kde je kromé finan¢niho zasahu
zapottebi provést 1 restrukturalizaci dalSich oblasti napf. organizacni
usporadani podniku.

3. Dlouhodoby pldn je soucasti strategického planu podniku, ktery se vytvari
J1Z na zacatku podnikatelské ¢innosti.
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Sanace (restrukturalizace) podniku

Samotna sanacni strategie spociva v provedeni tzv. ozdravného procesu
podniku. Ten je zpravidla sloZen z téchto péti krok:

1. Vyhodnoceni vysledku z proveden¢ komplexni analyzy situace podniku.
2. Stanoveni cilit podniku jako celku a ve vSech jeho Utvarech.

3. Wivoreni ozdravného planu, ktery obsahuje kroky sana¢nich opatfeni v
jednotlivych oblastech. Mezi takovéto kroky miizeme uveést: vyrobni oblast,
personalni oblast, finan¢ni oblast, zasobovaci ¢innost, obchodni ¢innost.

4. Kvantifikace ndkladi spojenych s ozdravnym programem.

5. Realizace ozdravného programu spociva nejen v aplikaci stanovenych
ozdravnych ¢innosti, ale taky v ureni osob, které budou za realizaci a
dodrZzeni termini provedenych zmén zodpovédni. Dilezit¢ je rovnéz
vytvoreni funkce koordinatora, ktery bude sledovat ptipadné zmény a
vyhledavat odchylky od stanovenych zamért.
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Fuze podniku

Jedna z dalSich moZnosti feSeni krize mimosoudni cestou je tzv. fuize.

Fuaze se uskutecnuje splynutim dvou a vice podniki.

Splynuti mize probéhnou mezi minimalné dvéma spole¢nostmi, které mayji
stejnou pravni formu.

Splynutim dle ...... (studenti zjisti sami platnou legislativu) je takovy
zplusob zaniku spole¢nosti, pii kterém splyvajici obchodni spolecnosti A a
B zanikaji a vznika novy pravni subjekt C.

Splynutim ptechazi obchodni jméni spolecnosti A a B na novou vzniklou
spole¢nost, a to ke dni zapisu do obchodniho rejstriku.

Veskery kapital véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii
pfechazi na nové€ zaloZenou spolec¢nost. Rozdil oproti slouceni je u splynuti
v tom, Ze nov¢ vznikla nastupnickd spolecnost pied tim neexistovala a
spolec¢nici se zanikajici spole¢nosti jsou zakladateli nove vzniklé.
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Fuze podniku

Vlastnici zanikajicich spolecnosti A a B ukonc¢i v dusledku splynuti
sveé investice v téchto spolecnostech a vznikne jim narok na akcie
(podily) v nové vznikle spole¢nosti C.

Pomér v jakém budou akci (podily) sménovany je urCen podle
zpusobu ocenéni spojovanych spolecnosti.

Majetek nové vzniklé spoleCnosti C vznikne spojenim majetkil
spolecnosti A a B.
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Akvizice podniku

Jedna z dalSich moZnosti feSeni krize mimosoudni cestou je tzv. akvizice.
Akvizice se uskutecnuje sloucenim dvou a vice podnika.

Pravni u€inky akvizice nastavaji aZ zapisem do obchodniho rejstiiku. Navrh
na zapis akvizice podavaji vSechny zanikajici 1 nastupnické osoby.

Akvizice miize byt provedena ve spoleCnosti jen tehdy pokud neni na

spolecnost poddn navrh na konkurz, a ani sama spolenost tento navrh
nepodala.

Sloucenim dochazi k zaniku spoleCnosti nebo vice spoleCnosti, jemuz
predchazi jeji zruSeni bez likvidace. Kapital zanikajicich spole¢nosti véetné
prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii pfechazi na nastupnickou
spole¢nost. SpoleCnici zanikajici spoleCnosti se stavaji spoleCniky
nastupnicke spolecnosti, pokud neni v zdkon¢ stanoveno jinak.
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Akvizice podniku

Sloucit se mohou spolecnosti, které maji stejnou pravni formu, jinak musi dojit
k pfeméné nejprve na stejnou pravni formu a pak k naslednému slouceni.

To se mize provadét pouze na zakladé projektu slouceni, ve kterém je uveden
popis sluCovanych spolecnosti, podily spolecnikli v nastupnické spolecnosti,
pfipadné pomér, ve kterém se budou vyménovat akcie zanikajici spole¢nosti za
akcie nastupnické spolecnosti, ocenéni majetku a zavazkli zGCastnénych
spole¢nosti na zaklad€ zpracovanych posudcich dvou znalct.

Zanikajici spolecnost A: Vlastnici této spoleCnosti ukoncuji své investice a
dochazi k vyméné akcii za akcie nastupnické spole¢nosti. Touto transakci
dochazi ke zméné tcetni hodnoty majetku ptipadajici na jednu akcii, resp. podil.
Nastupnicka spolecnost B: U této spoleCnosti dochazi k navySeni majetku,
protoZe pii sloucCeni pfechazi veskera aktiva a pasiva do jejiho obchodniho
jméni.
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Rozd¢leni spolecnosti

Majitele spolecnosti se mohou rozhodnout na zakladé krize, ktera v podniku
vznikla, Ze jejich podnik rozdéli na dvé ¢i vice spoleCnosti. Rozdélenim
spolecnosti se dle ...... (studenti zjisti sami platnou legislativu) rozumi zanik
spole€nosti A a vznik dvou novych pravnich subjektii B a C.

Pt1 rozdé€leni ptechdzi obchodni jméni (aktiva a pasiva) dosavadni spole¢nosti
na spolec¢nosti vzniklé rozdélenim, a to ke dni zapisu do obchodniho rejsttiku.

Majetek nové vzniklych spole€nosti B a C vznika rozdélenim majetku zanikajici
spole¢nosti A dle projektu rozdéleni. Za zavazky ru¢i kazda z rozdélenych
spole¢nosti do vySe Cistého obchodniho jméni, které na ni pifeSlo rozdélenim.
Akcionafi zanikajici spolecnosti maji narok na akcie (podily) v nové vzniklych
spole¢nostech, které¢ ziskaji vyménou za akcie (podily) v zanikajici spolenosti.
Momentem zapisu rozdéleni do obchodniho rejsttiku dochazi k zruSeni
spole¢nosti A bez likvidace.
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Pfevod jméni na spoleCnika

V ptipadé upadku spolecnosti se miize misto fuze nebo akvizice
provést tzv. prevod jmeni na spolecnika.

Spolecnici nebo piislusny organ spolecnosti se mohou rozhodnout,
ze spolecnost se zruSi bez likvidace, a ze kapital vCetné prav a
povinnosti z pracovné pravnich vztahli na sebe prevezme jeden ze
spole¢nikt, ktery ma sidlo nebo bydlisté na izemi Ceské republiky.
Pravni uc¢inky pfevodu opét nastavaji az ke dni zapisu do
obchodniho rejsttiku.

Spolecnik, na kterého je spolenost piepsana musi byt zapsan v
obchodnim rejstitku a je jedno zda se jedna o fyzickou c¢i
pravnickou osobu.
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Konsolidace

Konsolidace je jedna z dalSich moZnosti jak vyvést podnik z krizové situace
ven. Podnik mize byt konsolidovan ve vlastni reZii nebo pomoci expertnich
specialist.

Pokud se podnik rozhodne provést konsolidaci ve vlastni reZii, potom to
tzn., ze v podniku dojde bud’ to k vyméné dosavadniho managementu
nebo se zméni dosavadni styl manazerské prace (pouZzivaji se nové metody
fizeni, zavede se novy kontrolni systém apod.). Tuto formu konsolidace
mohou manaZeti v podniku provést sami bez poradenskych a konzultacnich
firem a tudiz lze pfed verejnosti utajit, ze se podnik nachazi v krizove
situaci.

Konsolidace pomoci expertnich krizovych specialistii se provede podle
piedem stanoveného postupu. V podniku se provedou takové kroky, které
racionalizuji hospodaiskou c¢innost podniku. Tato varianta se castéji
pouziva v ptipade¢, kdy do podniku vstupuje novy strategicky partner.
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Konsolidace

Postup konsolidace neni pravné upraven, z tohoto diivodu je kladeny diraz na
jeji obsahovou stranku.

1. Analyza vyvoje — stejné jako u sanace tak 1 u konsolidace je dilezitym
krokem finan¢ni analyza podniku, ktera je zaméfena na vyhodnoceni
jednotlivych pomérovych ukazateld.

2. Odhaleni pricin — z vysledkl analyzy by méli byt zjistény ptipadné pficiny,
které vyvolaly krizovou situaci.

3. Wtvoreni postupu konsolidace — tzn. sestaveni jednotlivych krokil a
vymezeni jejich obsahu, tak aby vedly k dosazeni stanovenych cilii. Dale je
potieba zvolit krizového manaZera, ktery stanovene kroky bude tidit. Mélo

by se jednat o osobu, kterd neni v podniku zainteresovana a je moralné
silna.
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Konsolidace %
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4. Navrhy reseni musi byt kompatibilni tzn., Ze jednotlivé kroky musi byt  smesmam=e

vzajemné¢ propojeny a je zapotirebi dodrZet stanoveny ¢asovy harmonogram
pro vykonani jednotlivych ukoli.

5. Realizace konsolidacniho planu—je vhodné zvolit si variantu s expertnim
tymem, ktery tvofi externi pracovnici. Ti nemaji Zadné vnitini vazby uvnitt
podniku a nedéla jim problém délat zasahy, které by management podniku
nepovazoval za vhodné.

* Konsolida¢ni program je zapottebi pravidelné¢ aktualizovat na zakladé
zjiSténi novych skuteCnosti. Pro provedeni konsolidace je nutné mit
dostatek finan¢nich prostfedkil, protoze ndklady nejsou zrovna malé. Z
tohoto divodu se nedd provadét v podnicich kde je nedostatek financi a
podnik je v insolventni situaci.
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* Jestlize neni moZné podnik jiz ozdravit sanaci, tak se musi ptikroCit bud’ k s s

likvidaci nebo ke konkurzu nebo k reorganizaci.

* Likvidace podniku je souborem eckonomickych a pravnich aktivit a
pravnich ukonti, které musi zajistit uplné vyporadani majetkovych a
pravnich pomérti podniku bez pravniho nastupce, s cilem vymazat podnik z
obchodniho rejstiiku.

* Likvidace podniku je zdkonem stanoveny mimosoudni postup, spocivajici
v procesu rozprodeje majetku spoleCnosti, jeho pievodu na penéZni
prosttedky, vyporddani zavazkii a pohledavek spolecnosti a rozdéleni
likvida¢niho ziistatku mezi spole¢niky a akcionare.

* Likvidaci podniku muze provadét na zakladé zidkona pouze osoba tzv.
likvidator.
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Likvidace

* Likvidace nastava v pfipad¢, ze je veskeré krizové fizeni neucinné. Je to
jeden ze zpusobll zaniku spole¢nosti.

e V likvidaci predpokladame, Ze budou uspokojeni postupné vSichni véfitelé,
naproti tomu u konkurzu jen ¢astecné.

 Po celou dobu likvidace uziva spole¢nost obchodni firmu s dovétkem ,,v
likvidaci®.

* Proces zahrnuje komplex pravnich, ekonomickych a administrativnich kroki
k vypofadani majetkovych a jinych pomérli zanikajiciho subjektu bez
pravniho nastupce.

 Cilem likvidace je uspokojeni vSech véfitell a rozdéleni likvidacniho
zlstatku mezi spole¢niky.

* Spolecnost mize vstoupit do likvidace za pfedpokladu, Ze neni predluzena a
Ze je schopna po skonceni likvidace uhradit interni 1 externi zavazky.
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* Likvidaci podniku mize provadét na zakladé¢ zdkona pouze osoba tzv.ammsmmme™=

likvidator.
 Kromé¢ samotné¢ho likvidatora se na likvidaci podniku podileji jesté dalsi
ucastnici (tzv. likvidacni tym), mezi které patii:
— vedouci ucetni;
— danovy poradce;
— zastupce vedeni spoleCnosti ptip. jeji majitel;
— externi poradenska spole¢nost;
— dalsi pracovnici, které je potfeba pro zajisténi utlumového provozu.
* Tento tym si sestavuje samotny likvidator a ma zpravidla pouze poradni tlohu.

* Na navrh osoby, kterd ma pravni zajem, miize soud likvidatora odvolat, v
ptipad€, Ze poruSuje své povinnosti a nahradit ho jinou osobou. Odvolat ho
miuize pouze ten, ktery ho do funkce jmenoval.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Likvidace

Cely proces ma v zasade¢ tyto etapy:

Rozhodnuti o vstupu podniku do likvidace, tj. zruSeni obchodni spolecnosti
likvidaci. Pfedani podniku likvidatorovi pomoci ptedavaciho protokolu, ktery zpravidla
predava statutarni organ spole€nosti. Tento protokol by mél obsahovat tyto dokumenty:
mimofadnou ucCetni zavérku, inventarni soupisy a vycerpavajici soupis prav a
povinnosti, pohledavek a zavazkl. Likvidator po pievzeti podniku musi ke dni zahajeni
likvidace vytvofit zahajovaci likvidaéni rozvahu a soupis jméni a provedeni
inventarizace fyzického a tcetniho stavu majetku. Kromé¢ majetkove inventury by méla
byt provedena personalni, finan¢ni a inventura obchodnich smluv.

Druhym krokem, ktery je likvidator povinen udélat je oznamovaci povinnost vstupu
podniku do likvidace vSem znamym vé&fiteliim a to nejméné dvakrat za sebou. Vyzve
vetitele, aby do stanovenc¢ho terminu ptihlasili své pohledavky. Doba nesmi byt kratsi
nez tf1 mésice. Nejcastéj§i forma zvetejnéni je v Obchodnim véstniku. Vstup podniku
do likvidace musi byt rovnéz oznamen finan¢nimu ufadu, spravé socialniho
zabezpeceni, zdravotnim pojiStovnam, u kterych byli zaméstnanci hlaseni.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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LikVidaCe SLEZSKA %

UNIVERZITA
 PredloZzeni navrhu na rozdéleni likvida¢nich zustatki, tj. sestaveni oy

likvida¢niho planu. ZpenéZeni majetku je pro likvidatora stézejnim krokem.
Jeho ukolem je prevést veSkery majetek na financni prostfedky. Zpenézeni
majetku je rozhodujici pro naplnéni odhadu vysledku likvidace a vzdy se
sklada z téchto fazi:

— vymezeni majetku (inventura),

— ufedni ocenéni majetku (soudni znalec),

— trzni ocenéni,

— vlastni zpenézeni (pfimy prodej, drazba, vefejna soutcéz).
Priibézné hodnoceni likvidace ve zprave, jejimz obsahem je aktudlni finan¢ni
piehled a piredpoklad stavu aktiv a dluhii spole¢nosti na konci likvidace.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



LikVidaCe SLEZSKA %

UNIVERZITA
* Realizace planu likvidatorem, tj. rozd¢leni likvidacniho ziistatku a skonCeni s

likvidace. Ukonceni likvidace je posledni krok, ve kterém dochazi k
rozdéleni likvidacniho zlstatku nebo k uspokojeni véfitelli vyplacenim
zavazku z finan¢nich prostfedkii ziskanych prodejem majetku. Ke dni
ukonceni likvidace likvidator sestavi UCetni uzavérku, sepiSe zavéreCnou
Zpravu.

* Vymaz spolecnosti, zruseni likvidaci z obchodniho rejsttiku.

* Likvidacni zustatek je vysledkem likvidace spoleCnosti. Zustatek miize byt
aktivni —likvida¢ni zisk nebo pasivni —likvida¢ni ztrata. V ptipad¢ aktivniho
vysledku rozdéluje likvidaéni zlstatek mezi véfitele a v pripadé ztraty
zabezpecuje thradu u téch spolecnosti, kde to zakon natizuje.
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LikVidaCe SLEZSKA %

UNIVERZITA
Pti rozd€lovani likvida¢niho zlistatku mohou nastat tyto situace: OBCHOINE PODNIKATELSKA

* Po splaceni vSech zavazkl zbyl vlastni kapital vétsi nez vklady spole¢nikii. V tomto ptipadé
likvidator splati vklady, uhradi fondy ze zisku a rozdéli zbytek likvida¢niho zlstatku.

*  DalSi mozZna varianta je, Ze po splaceni vSech zavazku je likvida¢ni zisk roven nebo mensi nez
vklady spolecniku, tzn. Ze zisk z likvidace je bud’ roven zakladnimu kapitalu nebo je mensi nez
zakladni kapital. Likvidaéni zisk se rozdéli podle vkladu zapisu v obchodnim rejstiiku nebo se
pomérné zkrati u vSech spolecnikil.

e Jakmile po splaceni zdvazku dojde k tomu, Ze likvidacni zlistatek bude zaporny a jeho velikost
je vetsi nez vklady spole€nikl, pak v tomto ptipadé neni co rozdélovat.

* Posledni varianta, ktera miZe nastat a ktera neni pro podnik viibec ptizniva je ta, Ze po
splaceni zavazkl zbude vlastni kapitdl menSi neZ nula, tj. zaporny. Likvidacni zlstatek je
zaporny a jeho velikost je vétsi nez vklady spolecniki. Likvidace kon¢i predluzenim tzn., Ze
podnik se dostal do upadku!!!

Zjisti-li  véfitele spolecnosti, ze podnik je v Upadku, potom maji pravo podat na spolecnost tzv.
insolvencéni navrh.
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Konkurz %
SLEZSKA

UNIVERZITA
e Jedna se v podstaté o tzv. likvidacni cestu, kdy je zpenézen majetek podniku s meme=s=

(v pripad¢ fyzické osoby miize jit i o zpenézeni majetku dluznika) a vytézek
je dle pravidel rozdélen mezi véfitele.

e Definice konkursu je obsazena v § 244 Insolven¢niho zakona (Zakon ¢.
182/2006 Sb., o upadku a zplisobech jeho feSeni), podle né&jz jde o zplsob
feSeni upadku spocivajici v tom, Ze na zakladé rozhodnuti o prohlaseni
konkursu jsou zjisténé pohledavky véfitell zasadné pomérné uspokojeny z
vynosu zpenéZzeni majetkové podstaty s tim, Ze neuspokojené pohledavky
nebo jejich Casti nezanikaji, pokud zdkon nestanovi jinak.

* Insolvencni zakon oproti predeSlému konkursnimu zakonu rozsifuje moznosti
feSeni upadku dluznika, a to na:

— nepatrny konkurz;

— reorganizaci.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Konkurz %
SLEZSKA

UNIVERZITA
 Nepatrny konkurs. V piipadé, ze dluznikem je fyzickd osoba, jehoz obrat s

nepiesahuje 2 mil. K¢ a nema vice nez 50 zaméstnancii, mize soud
rozhodnout o tzv. mepatrném konkursu, ktery je zjednoduSené¢ feceno
zkracenou a zjednodusSenou formou konkursu.

* Rozhodnuti o tom, Ze jde o nepatrny konkurs (Ze konkurs bude projednavan
jako nepatrny), vyda insolven¢ni soud na navrh, nebo 1 bez navrhu, a ucini
tak jiz s prohlaSenim konkursu nebo kdykoli po prohlaseni konkursu.

* Vyjde-li vSak dodate¢né najevo, ze konkurs nemél byt povazovan za
nepatrny, insolvenéni soud rozhodnuti o nepatrném konkursu bezodkladné (1
bez navrhu) zrusi.
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Konkurz %
SLEZSKA

UNIVERZITA
* I nadale je jednim z moZnych feSeni upadku konkurs, nové mohou dluznici s meme==

podnikatele v upadku, ptip. jejich véfitelé vyuZit reorganizaci.

 Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek
vefitelll pfi zachovani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatfenimi k
ozdravéni hospodafeni tohoto podniku podle insolvenénim soudem
schvalen¢ho reorganiza¢niho planu s pribéznou kontrolou jeho plnéni ze
strany véritel.

* Reorganizaci Ize feSit Upadek nebo hrozici upadek dluZznika, ktery je
podnikatelem; reorganizace se tyka jeho podniku.

* Reorganizace neni piipustna, je-li dluznikem pravnicka osoba v likvidaci,
obchodnik s cennymi papiry nebo osoba opravnéna k obchodovani na
komoditni burze podle zvlastniho pravniho piedpisu.
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Konkurz %
SLEZSKA

UNIVERZITA
 Reorganizace dle insolven¢niho zikona je urCena zejména, ale nikoliv ==

vyluéné, pro velké dluzniky - podnikatele, jejichz ro¢ni obrat ¢ini minimalné
100 mil. K¢ nebo maji-li vice nez 100 zaméstnanch.

* Reorganizace je dale urCena pro ostatni dluzniky-podnikatele, ktefi se na
reorganizaci dohodnou se svymi vétiteli = tzv. reorganizace, u které nezalezi
na roénim obratu nebo poctu zaméstnancu, ale na tom, zda je skutecné co
reorganizovat.

* DluZnici v procesu reorganizace musi byt schopni za urcitych podminek dale
pokraCovat v podnikani.

e Zékladnim principem reorganizace je dosaZeni vySSiho uspokojeni oproti
konkursu za sou¢asné¢ho zachovani podniku dluznika.

* Osobou opravnénou podat navrh na povoleni reorganizace je dluznik nebo
ptihlaseny véftitel.
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