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Cesky textilni a odévni pramysl uz dvé desitky let ztraci silu. Drzi ho stale stejné tlaky:
vychodoasijska konkurence, drahé energie, posilujici koruna. ,, Tyto vlivy se odrazily v nutné
potiebé restrukturalizace spojené s likvidaci neefektivnich provozi. Vedlo to k postupnému
snizovani podilu odvétvi na celkové primyslové produkcei. Ten se dostal az na 1,6 %, prozradil
mluvéi Ministerstva prumyslu a obchodu Tomas Bartovsky. Trendu odpovida i vyvoj obratu
odvétvi. Jesté v roce 2002 trzby z textilniho primyslu dosahovaly 65 mld. korun. K 30. 9. 2008
dosahly jen 36 mld. korun. Podobny vyvoj prodélala také zaméstnanost. V roce 2002 v oboru
pracovalo 93 tisic lidi, v roce 2008 uz jen polovina. Trh se pravdépodobné bude distit jeste
nekolik let. Cilem jsou vyhradné sofistikované produkty s vysokou piidanou hodnotou,
odpovidajicim servisem a nezaménitelnou image.

Odévni podnik Prostéjov, a.s., svého ¢asu statni podnik se sedmi tisici zaméstnanci, pfipomina
ostriivek v mofi. ,,Zadna jina takto velka spole¢nost, ktera odévy sama vyrabi a prodava ve
vlastnich prodejnach, uz v Cesku neexistuje. To neplati jen pro tuzemsko. Kdyz se podivate po
celé stiedni a zapadni Evropé, nikoho podobného nenajdete®, fekl na konci roku 2008 Milivoj
73k, piedseda piedstavenstva spolecnosti.

Spole¢nost OP Prostéjov zdaleka nedosahuje piivodni velikosti z poc¢atku devadesatych let, kdy
zaméstnavala sedm tisic lidi, ztoho dvé tfetiny pfimo v Prostéjov€. Postaveni podniku
v regionu neni jednoduché. V roce 2007 uzaviel vSechny své pobo¢né zavody a propustil
dalsich 150 lidi pfimo z centraly. V podniku s kapacitou péti tisic lidi pracovala na konci roku
2008 tisicovka d€lnikti a dalSich sedm stovek obsluzného personalu, administrativy,
managementu.

V OP Prostéjov se o bod zlomu postaraly neunosné naklady. Na chod spole¢nosti velmi
dramaticky ptisobily silnd koruna, ¢inska konkurence, tlaky na vydaje a nedostatek
kvalifikovaného personalu.

,»Recept, jak ven z mizerie, pfesto management spolenosti ma. Je jim restrukturalizace a nova
strategie,” prozradil v roce 2008 Milivoj Zak. Spole¢nost zménila strukturu vedeni a rozdélila
nové pravomoci. Z nejvyssiho vedeni odstoupil vétSinovy majitel FrantiSek Tuhy a ponechal si
pouze kontrolni funkci v ¢ele dozor¢i rady. Z Ruska podnik najal do pozice generalniho teditele
uznavaného krizového manazera Pavla Cesneka. Milivoj Zak, obchodni naméstek, se stal $éfem
predstavenstva. P¥isel novy §¢f marketingu Petr Zerni¢ek. Ti vSichni fini$uji s business planem,
ktery ma OP Prost&jov pienést do moderni doby.

,Chceme zachovat nasi prestiZ a velikost, radi bychom pfevedli podnik ptes krizové obdobi.
Neni to tak, ze bychom neméli na vyplaty, ale musime si vytvofit néjaky odrazovy mistek do
budoucnosti. Jde o tanec na tenkém led€. Zahrani¢ni odbératelé se zdrahaji potvrdit zakéazky,
OP Prostéjov tak nemtze planovat. Piesto si veéfi a pocitd s desitkami milion investic.
Vysledky by se mély dostavit zhruba za rok,“ odhaduje Zak.

Hlavnim motivem neni jen pfeZzit. Je jim i snaha drZzet krok. Management prostéjovského
odévniho podniku vymyslel jak. Chtél spole¢nost béhem dvou az tfi let pfeorientovat z vyrobni
firmy na obchodni s ¢astecné zajisténou vyrobou.



Spole¢nost OP Prost&jov provozovala na po¢atku roku 2009 v Cesku a na Slovensku 126
prodejen s odévy a pravé to povazovala za svou prednost. Management si nechal zpracovat
podrobnou analyzu silnych a slabych stranek podniku. Zjistil, ze znacka OP Prost&jov stale patii
Kk nejznaméjsim, ale Ze ma velké rezervy v damské mode. Proto pracovnici OP Prostéjov zacali
piipravovat dvé nové kolekce. Prvni mél na starost jeden znejznaméjSich ceskych
navrharskych ateliérti — E.daniely. Druhou navrhovali lidé z italské Florencie. ,,Také panskou
modu ma na starost zahranicni osobnost. Chceme udélat posun smérem k evropskému
standardu®, upozoriioval Zak. Navrzené série mély byt uzké, ceny niz$i a nemélo jit o zadné
extravagantni kousky. ,,Cilovou skupinou jsou zeny a muzi mezi 30 az 55 lety,* vymezil trzni
segment spolegnosti marketingovy feditel Zerni¢ek.

Z provedenych analyz vyplynul jesté jeden nedostatek: OP Prostéjov se malo vénovalo vlastni
reklam¢. Na marketing by tudiz mélo byt vynakladano vyrazné€ vice penéz, kazdé fada by méla
dostat svou komunikacni strategii. Zmény by mély stat desitky milioni korun.

Nejdynamictéjsi rozvoj ocekavali prostéjovsti od prodeje tzv. méfenek neboli obleki Sitych na
miru. V roce 2008 usili téchto origindll na sto tisic kusi, pfedpoklad na rok 2009 ¢inil o 10 —
15 % vice. Nejprve se s timto konceptem uplatiioval OP Prostéjov zejména v Némecku, Velké
Britanii, Francii a Skandinavii. V téchto zemich méla spolecnost uzavieny smlouvy se
zakédzkovymi krejcimi, kteti poslali do Prostéjova on-line zakaznikovy pozadavky na material
a stfth. Soucasti informace byly samoziejmé klientovy miry. V OP takovouto zakazku zpracuji,
pocitac sestavi stiih a ,,vysekne® jednotlivé dily z latky. Pak ptijde na fadu rucni prace. Do roku
2012 manazeii zamysleli poskytovat ,,vysokou krej¢ovinu“ ve vSech velkych ceskych a
moravskych méstech. Konkurence neni vysoka. Poptavka po individualnich kusech stoupa.
Nahrava ji 1 situace, Ze obchody jsou zahlceny ¢asto velmi podobnym zbozim.

Konfekéni fadu pro maloobchod chce management OP Prostéjov §it stile vice v zemich
S niz§imi vyrobnimi naklady. Pocita i naddle se spolupraci s pfednimi evropskymi znackami,
jako jsou Hugo Boss ¢i Wilvorst. ,,Prosté s témi, které jsou ochotny zaplatit vysokou cenu za
femeslnou kvlitu* pfipomina predseda predstavenstva spole¢nosti Milivoj Zak.

Otazky k piipadové studii:
1. Jaké vlivy zpisobily krizovou situaci spolec¢nosti OP Prost&jov?
2. Bylo mozné krizovy vyvoj spolecnosti piedvidat?
3. Jaké kroky podnikl krizovy management organizace?
4. Vyzvednéte pozitiva a negativa jedndni krizového managementu.
5. V aktuélnich dostupnych zdrojich vyhledejte dalsi vyvoj spolecnosti OP Prostéjov. Byl
popisovany krizovy tym ve svych zdmérech a v realizaci zamySlenych zmén uspésny?



