SkyEurope Airlines

Na prelomu 20. a 21. stoleti se v souvislosti s masivnim rozvojem informacnich a
komunikacnich technologii rozvijely nové podnikatelsk¢é modely. Kromé internetového
obchodu se velmi uspésnym stal ,,low-cost” model, tzv. nizkonakladovy.

Spole¢nost SkyEurope Holding AG byla nizkonékladova leteckd spolecnost se sidlem na letisti
M. R. Stefanika (BTS) v Bratislavé a dal§imi zakladnami v Praze, Kosicich a Vidni. Byla
zalozena v roce 2001 a zacala fungovat od tnora 2002, jeji vznik byl podpoien financovanim
Evropské banky pro rekonstrukci a rozvoj (EBRD), ABN-Amro a fondy EU a zaméstnala 700
lidi. V zati 2005 spustila obchodovani s akciemi na burzach ve VarSavé a Vidni. Se zakladnami
v Rakousku, Cesku a na Slovensku byla SkyEurope prvni vicezakladnova letecka spole¢nost
ve sttedni Evropé€. Spolecnost poskytovala lety na kratké vzdalenosti a charterové a nakladni
sluzby. V priizkumu spolecnosti Skytrax, provedeném v obdobi srpen 2007 — Cervenec 2008,
byla dokonce SkyEurope nejlépe hodnocenym vychodoevropskym nizkonakladovym
ptepravcem. Na druhé strané¢ SkyEurope dosahovala kazdoro¢né ztrat v fadu desitek miliond
eur. V hospodaiském roce 2008 ¢inila primérna ztrata na prodanou letenku kolem 400 K¢.
SkyEurope provozovala 44 linek do 30 destinaci v 17 zemich.

Priciny problémii Ize hledat v mnoha oblastech. Nerentabilni cena letenek nedokazala
poskytnout dostatek prostredkil ke kryti nejvétsich nakladii. Postupné klesajici prodeje letenek
a s tim souvisejici nizké vytizeni flotily letadel ztratu prohlubovalo. Na pocatku roku 2009
leasingova spole€nost zabavila SkyEurope 6 letadel. Aerolinky si zacaly pronajimat letadla i s
posadkami od jinych leteckych spole¢nosti. Od cervna 2009 nabraly udalosti rychly spad.
Nejprve bylo kvili nesplacenym dluhtim zadrzeno letadlo v Pafizi. SkyEurope reagovala
ziskanim investora Focus Equity s 16,5 mil. EUR. Pokus o uzdraveni podniku vSak nevysel,
protoze spoleCnost neziskala pteklenovaci uvér. V srpnu letist€¢ ve Vidni i v Praze zastavilo
pfijimani letadel SkyEurope opét kvili nesplacenym pohledavkam. Koncem srpna 2009
spolecnost zastavila vSechny lety, vyhlésila bankrot a soudem jmenovany spravce firmy podal
navrh na konkurz. Dne 2. zaii 2009 slovenské ministerstvo dopravy odebralo spolec¢nosti licenci
k provozovani letecké dopravy. Krach SkyEurope je varovanim pro cestujici, kteti vyuzivaji
levnych letenek. SkyEurope zanechala 100 mil. EUR pohledavek u stovek véfiteli.
Kumulativni ztrata firmy narostla na 180 mil. EUR, nezbyl po ni skoro zadny majetek a
zaméstnanci nedostali Zadné odstupné. Firma nemé¢la ani na zaplaceni konkurzniho spravce a
existuje podezieni z bankrotového podvodu. Spole¢nost nedodala ucetni zavérku za rok 20009.
Ackoliv spolecnost ukoncila svou ¢innost, neustale probihal prodej letenek. Licence pro
provozovani letecké dopravy byla prodlouZzena i1 bez dodani ucetni zaverky. Je tieba si polozit
otazku, pro¢ nékdo prodlouzil licenci? Kdo nese odpovédnost? Také se ztratily penézni
prostiedky vybrané z prodeje 280 tisic letenek, 1 kdyz firma v upadku jiz byla a sluzby nemohla
splnit. Slovenska advokatni kancelaf Bizoni & Partners podala na slovenskou generalni
prokuraturu obvinéni z podezieni z umyslného obohaceni neznamé osoby na tkor Sirokého
okruhu lidi. Rakouska prokuratura dostala podnét od Ufadu pro dohled nad finan¢nim trhem
S podezienim na falSovani hospodaiského vysledku a Upadku. Velmi podezielé bylo také
vlastnictvi 50% podilu v italské spole¢nosti My Sky Societa Consortile. Chybéjici penize
aerolinky plynuly na ti¢et My Sky. Vlastnictvi My Sky nebylo zahrnuto ani ve vyro¢ni zprave
nebo jinych vykazech a v Gcetnictvi SkyEurope byly nalezeny tzv. ¢erné diry.

Jaké chyby udinil management firmy?



