Sklaisky a keramicky priamysl v CR

Firmy, které vyrabé&ji tradi¢ni Ceské vyrobky, se snazi prosazovat hlavné na vzdalenéjSich
zahrani¢nich trzich. Firmy, které se zaméfuji vyhradné na prodej v zemich Evropské unie,
mohou V roce 2012 ocekavat obtize. Podle pfedbéznych odhadu, vytvarenych v roce 2011, by
trzby tuzemského sklarstvi a keramického prumyslu mély po tiech letech poklesu vzrist o 1,5
%. Prezident Asociace sklafského a keramického primyslu CR Petr Mazzolini viak varuje, Ze
aktudlni vyhled na rok 2012 je opét pesimisticky.

Petr Mazzolini je zaroven feditelem spole¢nosti AGC Flat Glass Czech (diive Glaverbel), ktera
je nejvétsim vyrobcem skla v Ceské republice i v celé stiedni Evropé. Vyvoj v oborech, v nichz
pusobi jeho skupina, ocekava Mazzoliny odlisSny: na vyrobu okennich skel podle ného tvrdé
dopadd pokracujici Utlum stavebnictvi, naopak se =zatim drzi znacnd poptavka po
automobilovych sklech, a to zvlastd v piipadé mladoboleslavské Skody. Celkové vysledky
firmy v prvnim pololeti 2011 byly velmi slibné, vyvoj v druhém pololeti v§ak nabral opacny
smér. Trzby skupiny AGC Flat Glass Czech za rok 2011 tak byly zhruba na trovni roku 2010,
kdy €inily 12,5 miliardy korun.

Vyrobky tuzemskych skldren a keramic¢ek miii pfedev§im na vyvoz. Diky tomu obor, na ktery
piipada jen asi 1,3 % trzeb z ¢eského zpracovatelského prumyslu, v roce 2010 zajistil 8,4 %
procenta z piebytku obchodni bilance zpracovatelského primyslu. Vyvoz skla a keramiky se
mezirocné zvysil 0 6,6 % na 37,6 miliardy korun. V tom je ovSem i reexport zbozi, které bylo
vyrobeno jinde, a také vyprodej vyrobk, které v krizovém roce 2010 zbyly na skladu.
Jednotlivi ¢esti vyrobei exportuji 50 az 97 % své produkce. Zbozi jde do devadesati zemi. Podil
exportu do ¢lenskych statd Evropské unie na celkovém vyvozu ¢eského skla a keramiky se v§ak
pohybuje kolem 90 %, pticemz hlavnim trhem ziistadva Némecko.

V priinik na nové trhy doufa rovnéz vyrobce sanitarni keramiky Laufen CZ. ,,V Ceské republice
se budeme potykat s vyssi dani z ptidané hodnoty ve stavebnictvi, v zdpadni Evropé pak s krizi
eurozony,* ptipomind personalni manazer spolecnosti Miloslav Hambélek. Firma proto hleda
skuliny na trhu v byvalém Sovétském svazu, na Blizkém vychodé, v Africe a Latinské Americe.
Z celkového obratu vroce 2011 ve vysi 1,753 miliardy korun ptfipadd na vyvoz asi 1,21
miliardy korun.

Celkovy podet pracovnikil ve sklaiském a keramickém pramyslu se v roce 2010 v Cesku
mezirocné snizil o 5 %, v odvétvi pracovalo 18 885 lidi. Rok 2011 pfinesl podle Mazzoliniho
dalsi mirny pokles. Dochazelo totiz k dokoncovani restrukturalizace a snizila se poptavka po
zbozi, které vyzaduje nejvice lidské prace, jako je napiiklad vyroba bizuternich polotovart.
,»Rok 2012 pfinese podobny vyvoj,“ soudi prezident asociace. V roce 2005 byl pfitom pocet
pracovnikl témét dvojnasobny. Mezi jednotlivymi podniky jsou znacné rozdily. Pozitivné
naladény jsou firmy, které vyrabé&ji sklenéna vldkna a uzitkové sklo. Naopak vyrobci obalového
a plochého skla ¢ekaji znacné potize.

V Ceské republice v soucasné dobé piisobi 132 firem, které vyrab&ji a zpracovavaji sklo.
Dalsich 38 podniki produkuje uzitkovy, sanitarni a technicky porcelan ¢i keramiku.

Otazky k pripadové studii:
1. Jaké soucasné¢ tendence mohou management ceskych sklafskych a keramickych
podniki podnitit k ivaham o bliZicim se krizovém vyvoji?
2. Které budouci udalosti mohou pfispét k urychleni a prohloubeni krizového vyvoje
firem?
3. Jaké krizové strategie by mohli formulovat vrcholovi manazeti ¢eskych sklaiskych a
keramickych podniki? Co by mohlo byt jejich obsahem?



