Pripadova studie

Jarvis plc. je podnik, ktery mél vysoky riistovy potencidl a ktery snadno pfitahuje kapital. Od
skromnych zac¢atki, kdy mél jako stavebni firma obrat 10 miliont £, Jarvis rychle rozsifil svou
pusobnost na zeleznici - rekonstrukce a tdrzba, udrzby silnic a vyrobky pro dalnice a odkoupil
vyznamny podil ve tfech vyznamnych tratich metra v Londyné. Kdyz pfiSla nabidka projekta
vetfejného a soukromého sektoru ve stavebnictvi ve Velké Britanii, Jarvis vidé€l tuto oblast jako
prilezitost k rtstu. V roce 2002 spolecnost zvysila svlij ro¢ni obrat na 1,1 mld. liber, zatimco
cena akcie vzrostla na 575£/akcie.
Avsak na jate 2004 se Jarvisu stal jiny piibéh. Diky Zelezni¢nimu nestésti byla vznesena otazka
kvality jeho sluzeb. Stavebni divize se zaCala propadat do ztraty. Vyroba zbrusu novych
materiali na vystavbu silnic se snazila dohnat tuto ztratu a vydélat alesponi na pronajmy, jenze
naklady na nové sidlo bylo témét dvojnasobné nez soucasné trzni najemné. Majitel se rozhodl
vyménit management firmy. Ve chvili, kdy byl Steve Norris, byvaly britsky ministr dopravy,
byl zvolen feditelem, byla spolecnost plné v prodleni splaceni pajcek, bylo to v priméru 60 dni
po splatnost i v placeni svych dodavatelim, bylo malo penéz v bance. Ro¢ni provozni ztraty
byly 189 milionti liber a cena akcii klesla na 79£/akcie. Norris uznal, Ze dramatickd zména je
nezbytnd k zajisténi pieziti spolecnosti. V ¢ervnu 2004, po pohovorech nékolik moznych firem
o pomoc, si vybral AlixPartners, znamou firmu, zabyvajici se restrukturalizacemi, v cele
s Ericem Simonsem. Zatimco vétSina firem pfipravovala strategii, jak ziskat vétsi trzni podil,
Jarvis potieboval vidce, ktery vi, jak
fidit v dob¢ hluboké krize.
V této fazi bylo potieba provést okamzite:
e ve spolupraci s firemnimi investicnimi bankéfi identifikovat hlavni Cinnost, kolem
kterého by se nova spolecnost zaméfila, urcit plan na likvidaci zbytku;
e Ujistit se o v€asnosti a spolehlivosti predpovidani cash flow a jeho fizeni, a
e Oteviit komunikaci s firemnimi subjekty — jejich zdkazniky, véfiteli, obchodnimi
partnery a zaméstnanci — abyste jim dodali dtvéru, pokud jde o budouci sméfovani
spolecnosti.
Do 45 dnt byl ucinén vyznamny pokrok v feSeni téchto tkoli. Véfitelé se dohodli na
poskytnuti provozniho uvéru 25.000.000 liber. DalSiho pokroku bylo dosaZeno ve spliiovani
téchto vymezenych tkoll. Navic, ptesptistich 90 dnti spolecnost vyuzila avér poskytnuty uveér
dostatecné k dokonceni deviti zakazek. Za stejné obdobi bylo odstranéno 24.000.000 liber z
provoznich nakladt. Zacala analyza aktiv spole¢nosti, aby se potvrdila jejich budouci
Zivotaschopnost.
A tak v fijnu - pouhé Ctyfi mésice po vstupu zapojeni AlixPartners - byl u¢inén pokrok ve form¢e
nove vize spolecnosti, nové budoucnosti a planu, jak se tam dostat. Pro ptistich n€kolik mésict,
byla pozornost zaméfena na tfi aktivity nového kritického usili:
e Zajisténi finanéniho mostu az k prodeji 146 miliond liber ze svého vlastnictvi linek
metra v Londyn¢;
e Odstranéni dalsich 30 milioni liber z provoznich nékladt pro budoucnost spole¢nosti
ve sveé prognoze;
e  ZvySeni podill akcionaiti na 120 miliont liber novych prosttedkl k naplnéni prognozy
a pokryti deficitu ve zbyvajicich 14 velkych zakdzkach. Bez tohoto financovani bylo
pravdépodobné, Ze budou zpozdény.
Ptibeh Jarvis tehdy nebyl zcela dokoncen jen krizovym manazerem. Prace zlstala na dokonceni
restrukturalizace vedlejSich operaci a pokracoval v budovani budoucnosti pro klicové obchodni
¢innosti. Kromé toho dluhy za akcie byly pravdépodobné odlozeny na pozdéji, v roce 2005.
V pomérmné kratkém casovém obdobi, AlixPartners ustalil operace pro dal§i zdkazniky,
dodavatele a zaméstnancii, restrukturalizoval rozvahy spolecnosti a strukturu nakladi, zajistil



silngj$i ekonomickou platformu pro poskytovéani dalSiho zbozi a sluzeb. Vedlejsi operace byly
ukonceny ekonomicky zodpovédné pro zakazniky, dodavatele a zaméstnance, nebo prodavany
konkurentim. V¢ritelé a akcionafi, kteti celi ekonomické vyhlidce pro jejich investice, byli vice
optimisticti nez pfi tradi¢ni platebni neschopnosti ¢i likvidaci, kterd se jim nabizela a to
pouhych 7 mésict po plisobeni krizového manaZzera.

Z. pohledu zainteresovanych stran - zakazniki, dodavateli, zaméstnanci, vériteli a
akcionari - jakou hodnotu krizovy manazer prinese?



