Optika Zdravi

Optika Zdravi sidli v Ostravé na Nadrazni ulici. Kli¢ovou vyrobkovou fadou pro tuto optiku jsou bryle, jejichz
prodej tvoii téméf polovinu trzeb optiky. Kromé této fady, prodava optika také kontaktni ¢ocky, dalsi dopliiky a
poskytuje optometrické sluzby. Optika zaméstnava na plny tvazek 2 optiky a dva prodejni asistenty, na

poloviéni tivazek jednoho technika. Optika mé provozovnu o velikosti 400 m?.

Trini a konkurenéni situace

Prodej bryli na ostravském trhu dosahl béhem roku 2002 30 000 kusti a v roce 2003 by mohl vzrist na 33 000
kust. Konkurenci Optiky Zdravi piedstavuje Sest firem s velmi dobfe vybavenymi prodejnami. Dvé z téchto
konkurenénich firem maji své provozovny v bezprostfedni blizkosti Optiky Zdravi. Konkuren¢ni spolecnosti
zdtraziuji rychlé vyfizovani objednavek a vyhodny pomér cena/kvalita. Konkurenéni prodejny maji v praméru
600 m? a pracuji v nich aZ tfi optici. Vsichni konkurenti maji pilstrinkovou reklamu ve Zlatych strankach a
vyuzivaji reklamy v regiondlnich rozhlasovych a v regionalnich novinach. Vétsina vSech reklamnich vydaji je

sméfovana na propagaci prodejny.

Obchodni situace Optiky Zdravi
Optika Zdravi prodala v roce 2002 3 000 kust bryli a tim ziskala na trhu s brylemi trzni podil 10 %. V tabulce
jsou uvedeny polozky hospodateni optiky za rok 2002.

Sluzby optiki | Bryle Kontaktni ¢ocky | Dopliky

Priimérnd cena Kc/j. 900 1800 2000 120
Pocet zakaznikit 4000 3000 1500 6000
V tis. K¢

Variabilni ndaklady prodaného zbozi 1900 2700 1500 360
Ostatni variabilni ndklady 0 120 60 0
Fixni naklady

Mzdové ndklady prodejnich sil 0 315 105 20
Mzdové naklady optikii 500 0 0 0
Mzdové naklady techniki 0 200 0 0
Vyrobkova reklama 20 165 65 0
Ndjem 1000 1500 400 100
Reklama prodejny 250

Spravni rezie 1500

Ukoly:
a) Zjistéte trzby celkové a pro jednotlivé produktové fady, provozni vydaje a provozni zisk celého obchodu.
b) Provedte kalkulaci celkového kryci pfispévku pro jednotlivé produktové fady a prodejnu jako celku.
c) Provedte kalkulaci procentualniho variabilniho kryciho pfispévku pro jednotlivé produktové fady.

d) Stanovte obchodni (udrzovaci) a hrubou ziskovou marzi celkového obchodu.



