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Strategicka obchodni jednotka SBU

Pro potreby strategického planovani a tvorby strategie se velké organizace
rozd¢€luji na strategické obchodni jednotky SBU (Strategic Business Units).

Strategicka obchodni jednotka je homogenni ¢ast podniku, definovand typicky
uritou skupinou zdkaznikli a jejich potiebami a k tomu pouzivanymi
technologiemi vyroby.

Organizacéni struktura zaloZend na strategickych obchodnich jednotkéach je jednim
z typl formalni organizaéni struktury. PouzZiva se obvykle pro rozsahl¢ podniky
pusobici v raznych oblastech - napt. korporace plisobici na mnoha trzich v mnoha
zemich.

Vyuziti rozdéleni korporace do SBUs se vyuzivd v pripadech, kdy je tieba z
davodi naptiklad geografickych, technologickych, marketingovych (zdkaznickych
a kulturnich), obchodnich ¢i jinych rozdélit korporaci na mensi, samostatné;jsi
jednotky, které se tidi spole¢nou politikou a strategii.

Ty maji pomérné zna¢nou volnost fizeni a rozhodovani, pouze na urovni globalni
strategie korporace musi koordinovat své piisobeni s ustfednim vedenim.
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* Podnikova strategie predstavuje unikatni systém zasad fizeni, jehoz cilem je co
nejlepsi vyuziti budoucnosti.

* Podnikova strategie je otevienym systémem sladénych zaméra a predpokladi pro
dosazeni stanoveného cile. Pfitom tento systém musi byt schopen soucasné rychlé
a efektivni reakce na ménici se moZnosti podnikatelského uplatnéni.

e Strategie se tak stava zakladni planovaci zédkladnou pro urceni strategickych cili,
potiteby zdrojli 1 postuptl, které zajisti jejich dosazeni. JelikoZ budoucnost podnikli
neni dobfe znama, musi byt podnikova strategie dynamicka a pruzna.

e Zaroven jeji hlavni tvlrci a uzZivatelé musi byt soucasné pohotovi 1 rychli aby
optimalnim zplsobem vyuzili vSechny mozZnosti, kter¢ jim vyvoj poskytne
v budoucim obdobi.
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*  Produktem strategického mysSleni a strategického rozhodovani je strategie
podniku.

» Strategie pfedstavuje dlouhodobou koncepci podniku, ktera podstatnym zptisobem
usmeérnuje veSkeré budouci aktivity podniku.

e Strategii podniku formuluji top manazefi ve spolupraci s dalSimi manazery a
zameéstnanci podniku.

» Strategie podniku se stdva vychozim nastrojem procesu napliiovani stanovenc¢ho
poslani firmy, predstavuje zamérné a aktivni formovani cilii ¢innosti podniku,
vybér nastrojii 1 postupll k jejich efektivnimu dosaZeni pii optimalnim vyuZiti
zdroju a pfilezitosti.

» Strategie podniku se stava zékladni smérnici pro dalSi postupne strategické
rozhodovani a ovliviiuje pfedevsim investi¢ni rozhodovani a inovacni aktivity.

» Strategie se stava prostiedkem, ktery stmeluje podnik v jeden celek smétujici
k dosazeni vytycenych dlouhodobych cili.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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» Strategie se stava navodem, ktery vymezuje zékladni formy konkuren¢niho boje
podniku.

« Strategie piedstavuje prostitedek slouzici k dosazeni konkuren¢ni vyhody
s vyuzitim prednosti podniku a pftilezitosti kter¢ poskytuje okolni prostredi
a chrani podnik ptfed plisobenim ohrozeni a hrozeb.

» Strategie soucCasn¢ musi napliiovat svou ekonomickou funkci spocivajici ve
vytvafeni ekonomickych pfinosti po své vlastniky a poskytovat potiebné socialni
jistoty zaméstnancum. V disledku toho musime chépat podnikovou strategii nejen
jako podnikatelsky a ekonomicky systém, ale také jako systém socialni ¢imZz se
vyrazn€ méni nazor na tento podnikovy prostredek.
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*  Postup jak zajistit zisk z konkrétni podnikatelske ¢innosti.

e Optimalni vyuzZiti zdroji, které ma podnik k dispozici nebo miize ziskat.

* Tvorbu konkurencni vyhody trvalou inovaci svych vyrobkl 1 sluzeb a jeji co
nejdelsi uplatnéni a udrZeni.

e Ziskani a udrZeni solventnich, loajalnich zékazniki, ktefi jsou pifedpokladem
udrZeni zisku.

* Predchazeni vyskytu krizovych situaci v€asnym, rychlym a uspokojivym feSenim
vyskytujicich se rizik.

* Vytvafeni potifebné soustavy socialnich jistot pro zaméstnance, které zajisti

udrZeni schopnych, kreativnich a vykonnych zaméstnancli. S tim souvisi nejen
neustalé jejich zvySovani jejich kvalifikace, ale 1 spravna motivace a podpora.

e Zajisténi vzajemné solidni spoluprace s dodavateli zdrojl, s odbérateli produktii 1
s vefejnosti dan¢ lokality, regionu, statu.
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e aktivni vytvafeni cilii podniku coz je opakem pasivniho reagovani na vzniklou
situaci;

* yjasnénim vychozi situace v podob¢ poslani a vize podniku;

* komplexni vyhodnoceni jak vné¢jSiho prostiedi, tak vnittnich sil a moZnosti
podniku;

 odhad moZnosti podniku dosahnout stanovenych cili prostiednictvim vhodné
zvolené alternativy.
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 Aktivni tvorba strategickych cili, kterych je tfeba prostiednictvim strategie
dosahnout.

* Vhodny zplsob motivace pracovnikil, ktery zajisti odmeénovani na zakladé
vykonnosti.

Ugelné usporadani organizace, které bude mit dobie navazujici procesy.

* Nov¢ vytvotfena podnikova kultura s nové vymezenymi hodnotami a normami.

e Spravny vybér zaméstnanci, jejichZ zkuSenosti, pracovni aktivita 1 postoje vytvari
hlavni ptfedpoklady Gspésnosti podniku.

* Potfebné zdroje nutné k dosazeni stanovenych cili podniku.
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« PLAN - pfedstavuje uvédomély postup jednani ve vymezeném manévrovacim
prostoru, v uréeném case a snazici se dosdhnout diive stanovenych cili.

* PLOY - manévr, ktery umozni vhodnym piistupem dosdhnout urcenych
strategickych cilli a tak naplnit jak vizi podniku, tak 1 jeho poslani.

 PATTERN - strategie vytyCuje smér a prostor, ve kterém se muze realizovat
jednani podniku bez ohledu na turbulentnost podnikatelského prostfedi a urcuje
1 zadouci koordinaci chovani podniku.

* POSITION - ptedstavuje navod jak dosahnout urc¢it€ho mista (pozice) na ur¢itém
trhu, ktery lze oznacit jako taktiku podniku realizujici fizeni podnikovych €innosti
takovym zpusobem, Ze dojde k naplnéni urcitych stanovenych cild.

 PERSPECTIVE - je interpretace budoucnosti, ktera ukazuje nejen na zmény
v okoli podniku, na hlavni vyvojové sméry, ale zejména na potiebu vytvaret nové
zplusoby mysSleni a rozhodovani top managementu.
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» Strategie vytyCuje smér podnikani v budoucnosti.

» Strategie musi podniku zajistit specifickou konkuren¢ni vyhodu.

» Strategie stanovuje podnikové cile odvijejici se od podnikoveho poslani a vize.
» Strategie sleduje dosazeni souladu mezi aktivitami podniku a jeho okolim.

» Strategie na cesté¢ k uspéchu stavi na kliCovych zdrojich, které ma podnik
k dispozici a zejména na schopnostech pracovniku firmy.

e Strategie vymezuje jak potfebu zdroji, které jsou potiebné k dosaZeni
stanoveného cile, tak zpisob jejich zajisténi.

» Strategie je vychodiskem a fidicim elementem pro taktické a operativni fizeni
a proto zasadnim zplisobem urcuje ukoly na taktické 1 operativni fidici Grovni.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Principy podnikové¢ strategie pro uspéch ve 21. stoleti I

vyuzivat flexibilitu, ktera pfedstavuje schopnost ptijimat a zavadét zmény
kontinualné provadét inovace

zajistit odolnost vici aktivitam konkurence

pravidelna a nepietrzita kontrola vykonnosti podniku

plynulé a nepfetrzité fizeni rlistu znalosti pracovniki podniku
absolutni orientace na zékaznika

silny top management

fizeni podniku jako celku

aktivni vytvafeni poptavky a hledani novych trhli

specifické prednosti a vnimané hodnoty

orientace na Spickové vysledky

vysoka vykonnost

spravné produkty a jejich znacka

znalosti zékladem uspéchu
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Principy podnikové strategie pro uspéch ve 21. stoleti 11 mm%
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» efektivni portfolio a core business PAETA Y TR

* rychlost a pruZnost

* vykonnostni motivacni systém

* centralizace

e procesni fizeni

*  1novativnost

e vytvafeni sily podniku fazemi, akvizicemi, aliancemi, sit€émi, formovanim
virtualnich podnika

* pouzivani nejmodernéjSich metod managementu

* uceleny systém fizeni a planovani

* vyuzivani modernich informacnich technologii

* respektovani zdsad Corporate Governance, principli etiky, spolecenské
odpovédnosti a ekologicnosti

» kvalifikované strategické tizeni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Pozadavky na formulaci strategie A%
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*  Proveditelnost a dosazitelnost strategie z hlediska zdrojl a technologie podniku.
» Prijatelnost a uskutecnitelnost strategie podnikem a okolim.

» Ptedpoklady uspéchu z hlediska pozadovaného podilu na trhu a ziskovosti.

»  Stupen feSeni dan¢ho problému.

*  Explicitnost strategie (jednoznacna, jasna).

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategie a konkurencni vyhoda I mm%
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* Konkuren¢ni vyhoda (anglicky Competitive advantage) je vSe, co dava podniku
docasné naskok pred konkurenci.

* Je to to, co ma podnik oproti svoji konkurenci lepsi. Konkurenéni vyhoda nakonec
muze rozhodnout o tom, jestli zdkaznik nakoupi u konkrétniho podniku.

*  Konkuren¢ni vyhoda miZze pomoci ziskat rychleji nebo vétsi podil na trhu.

* Konkuren¢ni vyhoda ale neni trvala. Je to doCasna véc, kterou miize podnik rychle
ztratit bud’ vlastni chybou, usilim konkurence nebo prosté situaci na trhu.

* 'V souvislosti se ztrdtou nebo snizovanim konkurencni vyhody hovoifime o tzv.
erozi konkuren¢ni vyhody, ke které dochazi v duasledku vlivu ostatnich
konkurentd.

* Konkuren¢ni vyhoda musi byt dlouhodobé udrzitelna. Nejedna se tedy o néjakou
docasnou akci, ale o trvale udrzitelnou vyhodu, kterd je systematicky budovana
prostiednictvim konkrétni strategie.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Strategie a konkuren¢ni vyhoda II mm%
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e Ziskani a udrZeni trvalé konkuren¢ni vyhody a s ni uzce spojené financni vyhody,
doplnéné priméfenym rozvojem klicovych schopnosti a dovednosti podnikil by
mélo byt zdkladem pro formulaci jejich strategie.

* Podstata konkuren¢ni vyhody spociva ve schopnosti podnikatelského subjektu
vytvorit vétsi realnou, nebo takto vnimanou uZitnou hodnotu pro jeho cilové
zdkazniky ve srovnani s konkurenci, nebo srovnatelnou uZitnou hodnotu pfti
nizSich nakladech, evidentné v kratSim case.

* Finan¢ni vyhoda konkurencni vyhody spociva v uméni podnikatelského subjektu
zam¢étit obchodni Cinnosti na maximalizaci ekonomické hodnoty hotovostniho
toku v relacim k investicim do podnikéani.

* Identifikace konkuren¢ni vyhody vychazi z porovnani skupiny podniki, piic¢emz
toto porovnani je zavislé na charakteru trzniho prostfedi, ve kterém podniky
operuji.
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Externi faktory ovliviiujici strategii podniku

Internacionalizace  ekonomiky projevujici se vytvafenim nadnérodnich
spole¢nosti.

Intelektualizace ¢innosti vedouci k pottebnému riistu vzdélani pracovnikii i vedeni
podniku.

Informatizace lidské spolecnosti, kdy pocitace se stavaji vyznamnou slozkou
vybaveni podnikt a jejich ovladani je vyzadovéano od vétSiny pracovnikii podniku.
Zrychlovani vyvoje, které je dano perfektné fungujicimi komunika¢nimi systémy,
které bez problému pienasi rychle a spolehlivé nové poznatky.

Pruznost producentli, kterda se stava zakladem jejich konkurenceschopnost
a udrzeni urcité konkuren¢ni vyhody vici ostatnim ucastnikiim na trhu.
Ekologické chovani lidi 1 podniku, dané¢ potfebou omezit poSkozovani Zivotniho
prostredi lidské spoleCnosti a zajistit uplatnéni myslenek udrZitelnosti dobrych
podminek Zivota.

Intenzifikace produkce, kdy tento trend je vyvolan omezujici se nabidkou zdrojt,
rustem jejich ceny a omezenou moznosti je nahradit.
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Interni faktory ovliviujici strategii podniku

Persondlni zmény, které jsou zplsobeny nastupem novych pozadavkil na
pracovniky podniki a které vyvoldvaji vznik novych profesi 1 podnikovych
funkci.

Zmény ve struktufe organizaci, které jsou vytvafeny potifebou noveé uspotadat
utvary podniku v souladu s pozadavky zdkaznikl, dodavatelii 1 vlastni potieb
produkce (v technologiich).

Zmény v podnikové kultufe vyvolané zménami jak organizacnimi tak
personalnimi a ovlivnéné novymi vyvojovymi trendy. Podnikové kultura se méni
taktéz v disledku zmén hodnot u spotiebiteli.

Zmény piipravy pracovnikli k vykonu novych funkci 1 k zvladnuti tkold, které
jsou dany delegovanim povinnosti a odpovédnosti.

Zmény v uloze managementu, kdy odpovédnost za spokojenost zdkaznikl 1 za
realizaci zmén se postupné ptrendsi do naplné role managementu prvni linie. Tim
dochdzi k vyraznym zménam v ptistupech a v chovani jednotlivct.
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Zmeény vyvolané strategii

* Zmény vyvolavaji nejen rozmach sil, které je vyvolavaji, ale také sil odporujicich,
proto je dilezité¢ dosahnout pifevahu nad odporem.

e Zde se podle Hammera projevuje pravidlo 20/60/20 jako reakce zaméstnancii na
program zasadnich zmén. Z uvedencho pravidla vyplyva, Ze:

— 20% zaméstnanci vita zménu s nadSenim;
— 60% jsou zaméstnanci nerozhodnuti, které je pro zménu nutno ziskat nebo je
piesvédcit, aby nebyli brzdou pfii realizaci premeén;

— 20% zaméstnanci bude zasadné proti navrzené zmeéné a vlastné vuci
jakékoliv zméné.
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PriCiny odporu zaméstnancu vici strategii %
SLEZSKA
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* Piekvapeni ze zmény, kdy pracovnici nejsou fadn¢ informovani o nutnosti jeji
realizace a nejsou pozd¢ji do této aktivity zapojeni.

* Znepokojeni kvili schopnostem, které pracovnik mé a jez staci na vykon dané
funkce. Je zde opravnéna ztrata ditvéry se schopnosti zvladnout nové povinnosti.

*  Nebezpeci vedlejsich ucinkt, které mize zmeéna vyvolat a které dosud nezname.

* Nebezpeci vice prace, jelikoZz velmi Casto jsou zmény spojovany s hledanim
moznych Uspor.

* Vyhrady proti osobé, kterd zmény provadi, coz mlize byt jevem jak objektivnim,
tak 1 subjektivnim.

* Skryté hrozby, které jsou s danou zménou spojovany a proti nimz se ned¢laji
dasledna opatieni.

* Poruseni zasady ,,ménime jen to, co musime*.

* Nebezpeci rizika, které kazdd zména nese a cCasto je spojovan vyskyt rizika
s.inovacemi jakehokoliv. druhu.
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Zmeény povinnosti manazera se zmeénou strategie %
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Realisticky diagnostikovat situaci v oblasti, za kterou odpovida.

Sezndmit v€as pracovniky se zménami, které budou provedeny, realisticky ukazat
na vzniklé problémy a dopady, snazit se zapojit pracovniky do realizace zmén.

Analyzovat mocenskeé tlaky v oblasti odpovédnosti plisobici pro zmény 1 proti nim
a vyuzit je pfesmérovanim na podporu realizace zaddoucich zmén.

Systematicky a citlivé fidit proces zmén.
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Metoda DMAIC v souvislosti se strategii %
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e  Pro uskutecnéni zmén v podniku lze vyuZzit fady postuptl, které se neustale vyviji.
Pivodné rozSifeny Demingiv cyklus nebo jeho modifikovana podoba nazyvana
Stewartiiv cyklus je nahrazen metodou DMAIC, kde v tomto akronymu jednotliva
pismena znamenaji nasledujici ¢innosti:

* Define — co nejlépe definovat feSeny problém.

*  Measure — zjistit jak piivodni, nezménény stav funguje.

* Analyze — ziSténi pfrileZitosti pro zménu k lepSimu, ale také umoziujici
identifikaci zdroje vad nebo chyb.

 Improve — oznacujici vybér nejlepsiho postupu pii zméné, jeho odzkouSeni
a uplatnéni.

« Control - signalizujici potfebu kontrolovat realizaci zmény, fidit jeji
implementaci, nebo navrat do pivodniho stavu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Otazky tykajici se obsahu a procesu strategie %
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Otazky tykajici se obsahu strategie:
» Jaka by méla byt komplexni strategie?
» Jak by méla byt strategie integrovana?

* Do jaké miry by méla byt strategie obecna (genericka)?

Otazky tykajici se procesu strategie:

* Do jaké miry by méla byt strategie promyslena?

* Do jaké miry by méla byt strategie kolektivni?

« Jak by mélo ve strategii byt nahliZzeno na zménu?

* Jakou moZnost volby by méla strategie poskytovat?

e Jaka mira strategického mysleni je Zddouci?
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Finan¢ni fizeni ve vazbé na podnikovou strategii %
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*  Vyznamna soucast strategického fizeni podniku

Uzce spojena s finanénim ¥izenim a finanénim udetnictvim podniku

*  Poskytuje data pro rozhodovani manaZert

*  Vychazi ze zakladnich finan¢nich vykazl podniku

*  Vede k poznani minulych a soucasnych hospodatskych jevii v podniku

* Podklady pro hodnoceni redlnosti investi¢nich a inova¢nich budoucich zamért
* Posouzeni ,,finan¢niho zdravi podniku

* Indikator financni vykonnosti podniku — manaZer x investor — Value Based
Management VBM

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Obsah dlouhodob¢ho finan¢niho planu %
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I 4 . £
Analyza finan¢ni situace PAEDLTA v KaRVIN

e Plan trzeb
*  Plan penéZnich tokt
 Planovana rozvaha

* Investicni rozpocet - rozpocet investi¢nich vydaji ¢lenény na jednotlivé investi¢ni
projekty s ekonomickym hodnocenim

* Rozpocet externiho financovani
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Rizikovy a rozvojovy kapital ve strategii podniku %
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* venture capital x venture capital industry

* Venture capital industry — dlouhodobd investice do rizikovych podniki, které
nejsou obchodovany na vetejnych trzich.

* Rizikovy kapital — investice do zakladniho jméni podniku (vétSinou nové
vzniklé) s cilem rozb&hnout a realizovat novy program.

* Rozvojovy kapital — investice do fungujicich podniki, které maji nedostatek
kapitalu pro rychlejsi rist.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky
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Typologie strategii I

Podnikové¢ strategie jakéhokoliv typu mohou byt riznorodého zaméteni podle zvolené
alternativy. Na zaklad¢ charakteru alternativy lze rozdélit strategie:

* na optimistické
* na pesimistické

* narealistické.

Podle zaméreni je mozno d¢lit strategie na strategie:

e ofenzivni (Uto¢né) - jsou rlstové orientované a zameéfené na posileni trZzniho
podilu a budoucich ziski;

e defenzivni (obrann¢);

» strategie soustfedéné na udrZeni stavajici pozice — stabilizacni;

* strategie kombinovan¢, kdy se kombinuje utok s obranou, ptipadné po urcitou
dobu se drzi dosazena pozice.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Typologie strategii 11

Pokud vychazime z faktu, Ze strategie je vazana na urcitou organiza¢ni jednotku
(podnik, instituci), tak lze z praktického hlediska zejména u stfednich a velkych
podnikt rozliSovat nasledujici typy strategii:

Celopodnikova strategie (corporate strategy) — piedstavuje zakladni, hlavni
a zavrSujici strategii podniku, kterd obsahuje nosnou mySlenku podnikani
v podob¢ zaméreni podniku a jeho rozhodujiciho cile.

Obchodni strategie (business strategy) — oznaCovand mnohdy jako
,podnikatelskd strategie® nebo ,oborova strategie® predstavuje strategii
zamétenou na konkrétni oblast podnikani, na konkrétni cil.

Funk¢ni strategie (functional strategy) — je typ strategie zahrnujici aktivity
urcit¢ oblasti podniku a proto se zde objevuje velmi Casto oznaceni ,,dilCi
strategie®.

Specialni strategie - piedstavuji strategie urCené pro nékteré necekané nebo
zvlastni situace jako jsou krize, prosazeni znacky, zavadéni inovace apod.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Vztah mezi podnikovymi strategiemi podle Kefkovského
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Celopodnikova (korporatni) strategie mm%
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* Celopodnikova, komplexni strategie piedstavuje vrcholovou formulaci
strategického mySleni v podniku a vyjadiuje zakladni podnikatelské rozhodnuti
o vyvojovem sméru podniku a jeho strategickém cili.

* 'V manazerském pojeti celopodnikova strategie urcuje zakladni koncept chovani
organizace v urceném casovém horizontu, zplsob jeji Cinnosti a vyuZivani
potencialu budoucnosti tak, aby byla naplnéna vize podniku a dosaZeno
vytyCencho strategickeho cile podniku.

* Soucasn¢ je tato strategie vychodiskem pro navazujici a tudiz podiizené strategie
(obchodni, funkéni, specidlni), které detailnim zpisobem rozpracovavaji potfebné
postupy a procesy strategického fizeni podniku.

 Proto celopodnikova strategie musi byt otevienym systémem sladénych
strategickych zadmérh, které zajisti rychlou a efektivni reakci na ménici se
podminky podnikatelského prostiedi ve sméru co nejlepsiho vyuZiti objevujicich
se prileZitosti.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



PoZadavky na uspéSnou celopodnikovou strategii A%
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* Nabidka hodnoty pro zakaznika, ktera zaujme zajemce, odbératele i1 Sirokou
veifejnost.

 Nabidka zisku, ktera lakd vlastniky, investory, podnikatele k zapojeni do
podnikovych aktivit.

* Nabidka hodnot pro zamé&stnance, kterd vytvari potfebnou motivaci pracovniki.

* Nabidka hodnot pro obchodni partnery, ktera se miize stat zakladem zaymu jejich
top managementu a zakladem pro budouci spolupraci.

* Soucasn¢ podnikova strategie musi potlacit vSechny zdjmy, které nesleduji
vyhradné podnikovy prospéch. Zde se jedna o zajmy piedevSim jednotlivei,
urcitych zajmovych skupin nebo dokonce o zajmy samostatnych casti podniku
(zavody, divize)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Podminky pro Gspésnou celopodnikovou strategii A%
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*  Vytvofit nepocetny fidici aparat s vyuzZitim jednoduché organizacni formy a se
snizenim poctu fidicich stupnil.

* Disledné¢ vyuzivat tymové prace v neformalné vedenych tymech s vyraznou
motivaci jejich Clenti pomoci cilovych odmén a podporou soutéZivosti mezi
paralelné pracujicimi tymy.

*  Vhodnym zplsobem vyuzit pocitacové podpory a vytvoiit odpovidajici
informacni systémy.

e Zajistit kombinaci fizeni zamé&stnancti ,,s pfitazenou a volnou uzdou* pii podpote
a motivaci pro iniciativni, inovacni, kreativni podnikatelské mysleni.

*  Vytvaret podminky pro otevienou komunikaci pracovnikli bez ohledu na jejich
zafazeni a tim zajistit redukci hierarchické nadfazenosti.

* ZvySovat loajalitu pracovnikl odpovidajici personalni politikou.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Sméry korporatni strategie smm%
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* Ofenzivni (intenzivni) strategie — strategicky smér rlstoveho, expanzivniho
charakteru, ktery je zaméten na posilovani pozice podnikatelského subjektu.

* Defenzivni strategie — strategicky smér obranného charakteru, jehoz cilem je
obrana soucasného trzniho podilu, popiipad¢ ptiprava na postupny odchod z trhu.

* IntegraCni strategie — strategicky smér zaloZeny na propojovani podnikatelského
subjektu s dalSimi subjekty v horizontalnim 1 vertikalnim sméru.

* Diverzifikaéni strategie — strategicky smér zaloZeny na rozSifovani
podnikatelskych aktivit do oblasti, které souvisi upIné¢ nebo nesouvisi s
dosavadnimi aktivitami podnikatelského subjektu.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Ofenzivni korporatni strategie

Strategie intenzivni predstavuji svym charakterem agresivni (Gtocné€) strategie,
kter¢ mohou zajistit podniku nejen nové trhy, ale také jeho lepSi pozici na trhu,
ptipadné proniknuti na novy ¢i dfive obsazeny trh novym produktem v podobé
vyrobku nebo naopak sluzby.
Ofenzivni strategie vychazi z toho, Ze vyvojové zameéry podniku jsou lepSi nez
zamery ostatnich subjektl. Z hlediska ¢asového vyvoje u této strategie rozliSujeme
podle Vebera jesté tfi dalsi podtypy:
* Pfi ofenzivne ofenzivni strategii se firma snazi zlepSit svoji pozici oproti
ostatnim subjektim.
* Pfi konstantné ofenzivni strategii se podnik snazi udrZet svoji pozici oproti
konkurentiim na stejn€ Grovni.
* Pokud firma praktikuje defenzivné ofenzivni strategii, poCita s tim, Ze se jeji
pozice oproti ostatnim subjektiim bude zhorSovat.
Vibec nejstarSimi publikovanymi a analyzovanymi podnikatelskymi strategiemi
intenzivniho charakteru je soubor strategii podle Ansoffa, které vychazi
z kombinace moznosti, které ptinasi trh a produkt.
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Ristové sméry podle Ansoffovy matice smm%
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» Strategie penetrace (pronikani na trh): existujici produkt na daném existujicim trhu
— cilem této strategie je zvySeni intenzity ndkupu stdvajicich produkt stavajicimi
zakazniky, intenzivné se zde vyuZzivaji marketingove nastroje.

» Strategie rozvoje trhu: existujici produkt na novém trhu — cilem této strategie je
nalézt noveé odbytisté pro stavajici produkty. Novymi trhy mohou byt zahrani¢ni trhy
nebo nove cilové segmenty.

e Strategie rozvoje produktu: novy produkt na existujicim trhu — cilem strategie je
uplatnit nové nebo inovované produkty na stavajicich trzich podniku. Produkty by
mély byt nové piedevSim pro cilové zakazniky a mély by pfinaSet vyznamnou
hodnotu zakaznikim.

» Strategie diverzifika¢ni: novy produkt na novy trh — podnikatelsky subjekt nabizi
noveé produkty nebo realizuje podnikatelské aktivity nesouvisejici se stavajicim
podnikanim a snaZzi se je uplatnit na novych trzich.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Defenzivni korporatni strategie A%
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» Strategie obranné piedstavuji strategie, které jsou v podstaté vynuceny piisobenim
konkurence v ramci boje o prostor a podil na trznim prostoru.

 Znakem defenzivni strategie je to, Ze vyvojové zaméry podniku jsou horSi nez
rozvojoveé zaméry ostatnich subjektl. I u této strategiec mizeme z hlediska
c¢asoveho vyvoje rozlisit nasledujici podtypy:
— Ofenzivné defenzivni strategie znamena, ze firma se snazi zlepSit svoji pozici
ve vyvojovych zamérech oproti zdmértim ostatnich subjekti.

— Konstantné defenzivni strategii se podnik snaZzi udrzet rozvojové zaméry na
stale stejne, horsi, Grovni.

— Defenzivné defenzivni strategie znamena, 7¢ se pozice firmy bude oproti
ostatnim subjektiim jesté vice zhorSovat.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Defenzivni korporatni strategie — typy I

Mezi defenzivni strategie patii tyto nasledujici strategie:
— strategie spole¢ného podnikani;
— strategie snizovani vydaj;
— strategie zbavovani se majetku;

— strategie likvidace

Strategie spolecného podnikani vyuzivaji k posileni vytvoreni strategické
aliance, ktera se svou silou a pozici na trhu mize stat uCinnym prostiednikem
rozvoje a tak pfejit od obrany k stabilizaci pozice podniku nebo k Gtoku na vétsi
ovladnuti trhu. Zde se trvale uplatiiuje tvorba partnerského svazku podniku
prostfednictvim systému joint venture, kdy podnik do konkuren¢niho boje
nevstupuje samostatné, ale se spolehlivym partnerem. Mimo vyuziti pfistupu joint
ventures se pii této strategii mize uplatnit 1 sluCovani (fuze) podniki, koupé
jinych firem 1 kooperace mezi podniky.
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Defenzivni korporatni strategie - typy Il mm%
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* Strategie snizovani vydaji ma zcela jasny charakter obranny a vyskytuje se
v dobé¢, kdy je treba posilit zdkladni ¢innosti podniku. Je Casto spojena s tvorbou
nove struktury podniku, zavadénim novych, ale na investice nenaro¢nych
technologii a proto je opravnéné nazyvana reorganizacni strategii.

e Strategie zbavovani se majetku, ktera predstavuje co nejlepsi prodej vlastniho
nevyuzivan¢ho majetku nebo likvidaci neziskovych aktivit. Tim tato strategie
vytvati potfebnou hotovost nutnou k zvySovani strategickych investic.

» Strategie likvidace, ktera piedstavuje postupny prodej jednotlivych podnikovych
casti za jejich soucasnou hodnotu. Toto opatfeni je vzdy vyhodnéjsi nezli
pokraCovat ve ztratove ¢innosti a o veSkery majetek piijit.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Integracni korporatni strategie

* IntegraCni strategie maji za cil ziskat moznost lepsi kontroly nad dodavateli
potiebnych vstupli pro nasi vyrobu, distributory naSich produktti i1 piipadn¢ nad
konkurenci v oboru.

« Jsou to opét svym zaméfenim utocné€ strategie, které na rozdil od ptedchozich,
intenzivnich strategii maji snahu ovladnout cely produkéni fetézec a tak vytvorit
podnikovou autarkii.

* Tak vzniknou podminky pro vytvofeni uzavieného podnikového hospodaiského
systému, ktery zajisti podnikovou sobé&stacnost.

e Strategie integracni lze rozd¢lit do nasledujicich tfi nosnych skupin:
— Strategie vertikalni integrace
* strategie dopfedné (progresivni) integrace,
* strategie zpétné integrace,
e vyvazena integrace — kombinace dopiedné a zpétné integrace,

— strategie horizontélni integrace.
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Integracni korporatni strategie — vertikalni integrace

e Vertikalni integrace je strategie umoziujici ziskani ptfimé kontroly nad
hodnotovym fetézcem svého odvétvi.

* Tato strategie je jednim z hlavnich hledisek pii rozvoji celopodnikové strategie.

* Dilezitou otazkou pii rozhodovani o vertikalni integraci je, zda by mél podnik
rozvijet své aktivity v jednom odvétvi nebo ve vice primyslovych odvétvi v ramci
hodnotového fetézce svého odvétvi.

* Klicovymi faktory ovliviiujici rozhodovani o realizaci vertikélni integrace jsou

Vyvoj dynamiky daného odvétvi a mira nejistoty poptavky
Povaha konkurence v tomto a navaznych odvétvich
Vyjednavaci sila dodavatelt a zakaznikt

Pozadavky na celopodnikovou strategii
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Integracni korporatni strategie — irovné¢ vertikalni integrace A%
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Uroveri integrace A
Priimyslovy hodnotovy fetézec

zadna casteCna plna

Suroviny O ’
Meziprodukty Q
Vyroba ‘
Marketing a prode;j O
Poprodejni sluzby Q

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Integracni korporatni strategie — typy vertikalni integrace mm%

UNIVERZITA

Primyslovy hodnotovy fetézec Iizl?cle) ,Zi:;leé inZtIe)zI;ie \i;}gifzcr:lj e e
Suroviny O
Meziprodukty
Vyroba
Marketing a prode;j ‘
Poprodejni sluzby O
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Strategie doptedné integrace

e Strategie dopredné (progresivni) integrace — vyrobni spolecnost se zabyva
prodejem nebo poprodejnim primyslem a prosazuje strategii integrace doptedu.
Tato strategie se provadi, kdyZ chce spole¢nost dosahnout vysSich tspor z rozsahu
a vétSiho podilu na trhu. Mnoho vyrobnich spole¢nosti vybudovalo své on-line
prodejny a zacalo prodavat své vyrobky piimo spotitebitelim, obchézelo
maloobchodnik.

* Doptedna integrace je efektivni tehdy, jestliZe:

V odvétvi je k dispozici jen malo kvalitnich distributort.

Distributoii nebo maloobchodnici maji vysoké zisky.

Distributoii jsou velmi drazi, nespolehlivi nebo neschopni splnit poZzadavky
spole¢nosti na distribuci.

Ocekava se, Ze odvétvi bude vyrazné rist.

Existuji vyhody stabilni vyroby a distribuce.

Spolecnost disponuje dostatenymi zdroji a schopnostmi spravovat nové
podnikani
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Strategie zptne integrace mzm%

* Strategie zpétné integrace — kdyZ stejna vyrobni spoleCnost zacne vyrabét

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

meziprodukty pro sebe nebo pifevezme sveé piedchozi dodavatele, uplatiiuje
zpétnou integracni strategii. Firmy zavadéji zpétnou integraCni strategii, aby
zajistily stabilni vstupy zdrojl a staly se efektivné;Simi.

» Strategie zpétn¢ integrace je nejvyhodnéjsi v pripadé:

Aktualni dodavatel¢ firmy jsou nespolehlivi, drazi nebo nemohou dodavat
pozadované vstupy.

V odvétvi je jen méalo malych dodavateld, ale fada konkurent.
Odv¢étvi se rychle rozsituje.

Ceny vstupti jsou nestabilni.

Dodavatel¢ dosahuji vysokych ziski.

Spole¢nost ma potiebné zdroje a schopnosti pro spravu nového podnikéni.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Alternativy vertikalni integrace mm%

y UNIVERZITA
 Zadna integrace — strategie pro dosazeni poZzadovanych materiali a trhli bez — ZomSmam

vnitinich pfevodll a bez prevodu vlastnictvi. Je vhodna, kdyz se podniky zdrdhaji
nakupovat specializované aktiva, potiebuji snizit zisk z diivodu nedostatku rozvinuté
poptavky nebo si mohou s dodavateli (nebo distributory) dohodnout rozvrhy
dodavky.

*  Quasi-integrace — kvazi-integrovan¢ podniky nechtéji vlastnit 100 % sousednich
obchodnich jednotek ve vertikalnim fetézci. Kvazi-integrované uspotradani
predstavuje veétsi podil rizikového kapitalu, ale také poskytuje vétsi flexibilitu v
reakci na ménici se podminky, neZ miize smlouva poskytnout.

* Kuzelova integrace — podniky jsou "kuzelovité integrovany", kdyZz jsou integrovany
zpétné nebo dopiedu, ale spol€haji se na outsidery pro ¢ast svych dodavateli nebo
distribuce. Integrace kuzelek piedstavuje kompromis mezi ptanimi ovladat sousedni
podniky a potiebou si udrzet strategickou flexibilitu.

« Uplna integrace — je vyuzita, pokud cenova konkurence je ohrozena, ztraty z
docasné nerovnovahy nejsou vyznamneé a malé Skody vznikly v disledku oddé€leni od
extemihgtrhuneb@technolgglckélntehgen@e .............................................................................................................................................................................................................................................

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Vyhody integracni korporatni strategie A%
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*  Snizeni naklad® z diivodu eliminace nakladil na transakci na trhu

e ZlepSend kvalita dodavek

»  Kiritické prostredky lze ziskat prostiednictvim vertikélni integrace

* Lepsi koordinace v dodavatelském fetézci

e V¢t podil na trhu

e Zabezpecene¢ distribu¢ni kanaly

* Usnadnuje investice do specializovanych aktiv (pozemki, hmotnych aktiv a aktiv
v oblasti lidskych zdrojit)

e  Ziskéani novych kompetenci

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Integracni korporatni strategie — horizontalni integrace A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Horizontalni integrace nastane, kdyZ podnik ziska hlavni konkurenty nebo se
slouci s hlavnimi konkurenty nebo alespon s jinou firmou plisobici ve stejné fazi
fetézce pridane hodnoty.

* Cilem spolecnosti mize byt zefektivnéni prostfednictvim vétSich uspor z rozsahu,

vstoupit na jiny geograficky trh nebo jednoduse snizit konkurenci pro dodavatele
a zakazniky.

* Podil na trhu se zvys$i a spoletné dovednosti a schopnosti by mély vytvaret
synergii.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Nevyhody integracni korporatni strategie A%
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*  Vyssi naklady, pokud spole¢nost neni schopna Gc¢inné fidit nove ¢innosti

e Vlastnictvi dodavatelskych a distribucnich kanall muze vést k nizsi kvalité
vyrobkll a ke snizeni u€innosti kviili nedostatku konkurence

» ZvySena byrokracie a vyssi investice vedou ke snizeni flexibility

*  VySsi potencial pro pravni disledky vzhledem k velikosti (organizace se mlzZe stat
monopolem)

* Nové kompetence mohou byt v rozporu se starymi a vedou ke konkurenénimu
znevyhodnéni

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Integracni korporatni strategie — horizontalni integrace A%
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* Horizontalni integrace nastane, kdyZz podnik ziskd nebo se slou¢i s hlavnimi
konkurenty nebo alespont s jinou firmou pusobici ve stejné fazi fetézce piidané

hodnoty.
* Cilem spolecnosti miize byt zefektivnéni prostfednictvim vétSich tspor z rozsahu,

vstoupit na jiny geograficky trh nebo jednoduse snizit konkurenci pro dodavatele a
zdkazniky. Podil na trhu se zvy$i a spole€né dovednosti a schopnosti by mély
vytvaret synergii
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Diverzifikacni korporatni strategie I

Diverzifikace nastava, kdyZ se organizace ptesune do oblasti, které jsou zretelné
odlis$n¢ od jejich soucasnych podnikil.

Strategie diverzifikace mohou byt vhodné pro podniky, které nemohou dosdhnout
svych ristovych cilil v soucasném odvétvi, se svymi sou¢asnymi produkty a trhy.

Strategie diverzifika¢ni jsou nékdy nazyvané jako ,,strategie divokého zvitete pro
své mozn¢é komplikace pfi fizeni. Strategie této skupiny jsou v posledni dob¢ stale
méné popularni pro svou naroCnost a sloZitost fizeni, potfebu zna¢ného poctu
odborniki, ¢imZ se prodrazuji.

Typy diverzifikacnich strategii:

strategie soustifedna — dochazi k rozSifeni aktivit v oblasti plvodnich
podnikovych aktivit a tak zajistit plné své postaveni na pomalu se rozvijejicim
nebo stagnujicim trhu;

strategie horizontalni — dochazi k zavadéni novych produkti, které se nevztahuji
k hlavnim ¢innostem podniku, ale je o n¢ zajem soucasnych zakazniki;
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Diverzifikacni korporatni strategie II A%
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* Strategie souvisejici diverzifikace — souvisejici diverzifikace predstavuje
strategicky pfistup k tvorbé hodnot, nebot’ je zaloZen na vyuZivani vazeb mezi
fetézci aktivit a naklada riznych podnikti ke snizeni nakladd, pfenosu dovednosti
a technologickych znalosti a ziskani prospéchu z jinych druhti strategického
ptizplsobeni.

e Strategie nesouvisejici diverzifikace — nesouvisejici diverzifikace predstavuje
finanéni pfistup k diverzifikaci, kdy hodnota akcionaiti vzriistd z napadného
rozmisténi firemnich finan¢nich zdroji a z vykonnych dovednosti pii zjisStovani
finan¢né atraktivnich obchodnich ptilezitosti.
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Diverzifikacni korporatni strategie A%
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Typ diverzifikace Prijmy z hlavni Priklady
¢innosti

Jediné podnikani > 95% Coca-Cola, Google, Facebook
Dominantni podnikéni 70% - 95% Nestle¢, Harley-Davidson
Souvisejici diverzifikace <70%

- s omezenym pristupem Nike, Johnson & Johnson

- vazana Amazon, Disney, GE
Nesouvisejici diverzifikace <70% Yamaha, Berkshire Hathaway

(konglomerat)
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