Spolec¢nik jako faktor zaniku firmy

Pred spolecenskymi a ekonomickymi zménami v roce 1989 pracovali Petr a Pavel v zemédélském druZstvu, kde
zastavali vzhledem k své kvalifikaci (agronomové vysokoskolaci) pomérné slusné posty. Vzhledem k tomu, ze zili
na vesnici a pracovali ve stejném JZD, se spolu sblizili a stykali se spoleéné véetné rodin i ve volnych chvilich
véetné spoleéné relaxace a dovolenych. Rodiny se tedy dobie znaly a dalo by se fici, Ze se Petr a Pavel stali
dobrymi piateli, kteti se mohli na sebe spolehnout a plné si duvérovat.

Po sametové revoluci v roce 1989 si oba pratelé uvédomili, Ze zemé&délstvi jim nedava plny pocit uspokojeni,
moznost se plné realizovat a rozvijet se. Navic uz byli unaveni stalou opakujici se praci, a proto vyuzili mozZnosti
spolecenské zmény a zacali uvazovat o odchodu ze zemédélstvi a o zalozeni vlastni firmy.

Po prodiskutovani svych predstav i v kruhu obou rodin se rozhodli v roce 1990 k zaloZeni vetfejné obchodni
spoleénosti s nazvem Venkov. V pocatcich své ¢innosti se oba spole¢nici chytali kazdé piileZitosti, ktera se jim
naskytla, i kdyz jejich aktivity uz tehdy smérovaly na dievovyrobu. Prvni uskuteénénou aktivitou byla vyroba
Sindelt pro rakouského odbératele, ktery pozdéji po vzajemné obchodni spolupraci pomohl Petrovi a Pavlovi
navazat obchodni styky s dal$imi obchodnimi partnery.

Dalsi ¢innosti byla vyroba rtiznych kust dievéného nabytku, zahradnich kilen na naradi a postupny prechod na
sériovou vyrobu napft. dievénych oken, dvefi apod. Postupem ¢asu se firma od vyrobni ¢innosti dostala i k ¢innosti
obchodni a zacala obchodovat i se segmenty zimnich zahrad, kompostérti a chatkami.

Petr s Pavlem si vedli velice dobte, a aby vSe stihli a fadné firmu vedli, dohodli se na urcité délbé prace a
kompetenci, s tim, Ze vyuZiji svych povahovych a profesnich piedpokladi. Petr byl spiSe povahy nepriibojné,
uzavieny, se smyslem pro detail a proto se chopil ekonomické stranky véci, tzn. vedl ucetnictvi, pocital a
kalkuloval néklady na vyrobu a obchod a hodnotil jednotlivé investiéni zaméry. Pavel byl pravym opakem svého
spole¢nika. O ekonomice a ucetnictvi mnoho nevédél, ale jeho nasazeni, kontakty i osobni Sarm z ného délali
opravdového obchodnika. Jezdil tedy po Cechach i zahrani¢i, navazoval obchodni vztahy a vytvaiel tak dalsi
pfilezitosti pro rozvoj firmy. Tyto aktivity se samoziejmé neobesly bez Petrovych propocti a tak to byl prave on,
ktery uréoval, jaky obchod se uskute¢ni a do ¢eho se naopak radeji nepusti.

Tato symbidza fungovala dlouha 1éta bez vétsich potizi, az v prubéhu ¢asu zacala ob¢as pohodu ve firmé narusovat
mala nedorozuméni, ktera postupné nabirala na intenzité a vaznosti. Popsana situace se zvratila v nepiekonatelné
problémy, které mezi spole¢niky vytvotily nepiekonatelnou bariéru. Petr se zacal chovat velmi nepratelsky a jeho
jedinou snahou bylo vytlagit Pavla z participace na obchodni ¢innosti do sekce pouze vyrobni, ktera nebyla zdaleka
tak lukrativni a atraktivni. Petr se snazil zatim pomysiné rozdglit firmu na obchod s okny a dievovyrobu a sim se
ujmout vlady nad obchodni ¢asti. Napéti mezi spole¢niky vrcholilo, Petr ¢inil ikkony a rozhodnuti na vlastni p&st
a Pavla o svych pocinech piestal informovat. Situace se stala netinosnou a vyustila v dohodu, Ze spole¢nici
spolupraci ukonéi.

Pti hledani optimalniho vyrovnani se v plné podob& poznaly povahy obou spole¢nikii a doslo mezi nimi k
nekoneénym hadkam a dokonce i vyhruzkam. Nakonec se dohodli tak, ze na Pavla pifesla pivodni v. o. s. s tim,
7e mu zistalo pivodni ICO a ¢&isla bankovnich uétd, avsak bylo mu odepieno pravo pouzivat piivodniho nazvu
spolecnosti. Pavel nejprve piibral do své nové firmy dal§iho spole¢nika, ponévadz tato pravni forma vyzaduje
nejméné dvé osoby. Avsak ihned, jakmile se naskytla ptileZitost, zmenil tuto firmu resp. jeji pravni formu na
akciovou spolecnost, aby tim eliminoval pfipadné problémy, které jiz zazil v byvalé firm&. Z pavodni firmy ztstala
Pavlovi cela dievovyroba a minoritni ¢ast obchodni ¢innosti.

Pavlovy za¢atky nebyly jednoduché, nova firma se musela na trhu etablovat a je tieba si uvédomit, ze diky ztraté
zavedeného jména musela zaéit budovat na trhu svoji novou image a kontakty Gplné€ od zac¢atku. Pavel musel najit
kromé jiného i nové sidlo pro firmu a pofidit si jak vybaveni kancelafe, tak i techniku a strojni vybaveni pro
vyrobu. Jedinym plusem byla skute¢nost, ze Pavel jako dritel ptivodniho ICO byl pokracovatelem pavodni
spole¢nosti a to nu umoznilo ziskat uvér od banky a byl mu posunut termin odvodu dani, coz mu do zaéatku trochu
pomohlo.

Co vsak Pavlovi vadilo nejvic, byly neutuchajici problémy s byvalym spoleénikem Petrem. Nestacilo, Ze objevil
spoustu podviadki v uéetnictvi, které mél Petr na starosti, ale jeho chovani ¢inilo dlouho problémy i nové akciové
spole¢nosti. Petr naptiklad neoznamil svym obchodnim partneraim, ze se zménilo ¢islo jeho uétu a tak platby, které
pattily jemu, jesté dlouho chodily na tiéet Pavla. Petr neohlasil zmény ani pojistovné, u které mél pojisténa firemni
auta, takze pojistovna pozadovala poplatky na Pavlovi. Dal§im ,,kouskem* svéd¢icim o charakteru Petra je prevod
software na svoji novou firmu a to posledni den platnosti podpisového prava ve staré firmé. To byly samoziejmé
dalsi naklady a asové zdrzeni v aktivitdch Pavla.

Popsané problémy nejsou urcité posledni, protoze jejich firmy podnikaji ve stejném oboru a jejich sidla jsou v
podminkach venkova vzdalena jen par kilometrt. Pro rozvoj obou firem a ukonéeni snahy po destrukci bude nutné,
aby se oba byvali spoleé¢nici naucili fungovat vedle sebe a ctit se jako konkurenti a ne$kodit si jako nepratelé.

Ukoly
1. Popiste moznosti provéfeni potencionalniho spoleénika v nové vznikajici firmé v podminkach
venkovského regionu.
2. Jaké kontrolni mechanismy byste vyuzili, abyste eliminovali situaci popsanou V pfipadové studii?



