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CIL SEMINARE @
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1. Prodiskutovat cviceni z minulého tydne
(Organizovani a modelovani org. str

2. Aplikace teoretickych znalosti pt1 vypoctu
piikladu orientovaného na méteni
koncentrace v obchod¢

3. Zopakovani forem koncentrace v OS




DISKUZE KE CVICENI Z FAZI ORGANIZACNIHO VYVOJE
A ORGANIZACNI STRUKTURY OBCHODNICH ORGANIZACI A%

UNIVERZITA

Vasim ukolem bylo navrhnout spole¢nosti HappyK zménu organizacni struktury, ktera
bude Iépe odpovidat souCasné situaci (expanzi), tuto novou organizacni strukturu nakreslit
a odtivodnit jeji vybér, zaroven jste vSak meéli nakreslit 1 sou¢asnou organizac¢ni strukturu této
spoleCnosti.

Jednotlivé body k diskuzi:

1) Jak jste nakreslili soucasnou organizacni strukturu spole¢nosti HappyK?

2) Jakou novou organizacni strukturu (jaky typ) pro spoleCnost HappyK navrhujete?

3) Odavodnéte svuj navrh nové organizacni struktury. V ¢em bude nova organizacni
struktura lepSi pro tuto spolecnost? (Pro¢ bude pro firmu lepsi pouZit jinou organizacni
strukturu nezli funkcionalni org. strukturu?)




SOUCASNA ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Funkcionalni organizacni struktura spolec¢nosti HappyK
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NOVA ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI — spole¢nost
vstoupila na trh v ramci PZI formou ,,branche*“* smsm%

Divizionalni struktura spolecnosti HappyK

UNIVERZITA

* ma totoZnou pravni

Generalni identitu s identitou
feditel ziizovatelske spole¢nosti
| | | | |
.. .. Divize Divize Divize
Szl Riaal ko Slovensko Mad’arsko Slovinsko
ﬁ%ﬁﬁ Ooag 0000 Ooog 0000

Tato org. struktura bude lepSi diky vétsi koordinovanosti a zjednodusSeni organizace vSech org.
jednotek spolecCnosti. Diky této struktufe budou akceptovany potieby zdkaznika, dosaZeno
sladéni ciltl organizace a jednotlivce a lepsi rozvoj manazerskych schopnosti.




FORMY KOOPERACE A KONCENTRACE V
OBCHODE




KOORDINACE CINNOSTI OBCHODNICH SPOLECNOSTI @
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Koordinaci ¢innosti OS délime na dva typy. Jak je nazyvame?




MERENI KONCENTRACE V OBCHODE

Mezi metody pouzivane pro méfeni koncentrace v obchod¢ patii?
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KONCENTRACNI KOEFICITENT smsm%
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Vzorec pro vypocet TOP 5 firem pomoci koncentraéniho koeficientu:

5 ks - koncentracni koeficient pro 5 nejvétSich
_ Xi firem na trhu,
ks = Z . X ; - obrat i-t¢ firmy, fadici se mezi pét
i=1 nejvétSich firem odvétvi,
Xj  x, - obrat j-t¢ firmy odvétvi (plati x, je
=1 podmnozinou x;),
n - pocet firem v odvetvi.




HERFINDAHLUV-HIRSCHMANUV INDEX %

Co tento index vyjadruje?
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Tabulka ¢. 1: Stupen koncentrace trhu v
zavislosti na hodnoté HHI

HHI =Y | —

n
i=l Z Xi

\ i=1

*100

X ; - obrat 1-t€¢ firmy odvétvi,

n - pocet firem v odvétvi.

Hodnota HHI
(body) Relevantni trh
od do
0 1000 Nekoncentrovany
1001 1800 Mirné
koncentrovany
1801 9999 Vysoce
koncentrovany
10 000 Monopolni




PRAKTICKE CVICENI

V odvétvi maloobchodu s
potravinami dan¢ zem¢
mame v nasledujici
tabulce obrat 10 nejvétSich
firem.

1. Vypoctéte k1 a kS.

2. Definujte stupen
koncentrace trhu

v zavislosti na hodnot¢
HHI.

Pof¥. | Obrat (v K¢) | vaha | Vaha krat 100 ()
1 2 500 000
2 2 350 000
3 1 900 000
4 1 550 000
5 500 000
6 280 000
7 200 000
3 190 000
9 190 000
10 170 000
> 9 830 000




Vypocet zadani

1.k1=25%

k5 =89 %

2. HHI =1 868
Jedna se tedy o vysoce

koncentrovany trh.

Por Obrat (v K¢) vaha Vaha * 100 ()?
1 2 500 000 0,25 25 625
2 2 350 000 0,24 24 576
3 1 900 000 0,19 19 361
4 1 550 000 0,16 16 256
5 500 000 0,05 5 25
6 280 000 0,03 3 9
7 200 000 0,02 2 4
8 190 000 0,02 2 4
9 190 000 0,02 2 4
10 170 000 0,02 2 4
> 9 830 000 Cca l,0 100 1 868




PRAKTICKE CVICENI

V odvétvi obchodu (Sici
potfeby) dané zem¢ mame v
nasledujici tabulce obrat 10
nejveétsich firem.

1. Vypoctéte k1 a k3.

2. Definujte stupen
koncentrace trhu

v zavislosti na hodnoté
HHI.

Pof¥. | Obrat (v K¢) | vaha | Vaha krat 100 ()
1 1 800 000
2 1 400 000
3 1 300 000
4 1 200 000
5 1 100 000
6 900 000
7 800 000
3 700 000
9 600 000
10 600 000

]




1.k1=17%

k3 =43 %
2. HHI =1 158
Jedna se tedy o mirné
koncentrovany trh.

Por. | Obrat (v K¢) vaha Vaha krat 100 ()?
1 1 800 000 0,17 17 289
2 1 400 000 0,13 13 169
3 1 300 000 0,13 13 169
4 1 200 000 0,12 12 144
5 1 100 000 0,11 11 121
6 900 000 0,09 9 81
7 800 000 0,08 8 64
8 700 000 0,07 7 49
9 600 000 0,06 6 36
10 600 000 0,06 6 36
2. 10400000 1,00 100 1158




FORMY KONCENTRACE

Vyjmenujte tri formy koncentrace.

e
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ORGANIZACNI KONCENTRACE OS @
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— smluvni dohody o koordinaci a kooperaci OS T
KARTELY A VERTIKALNI HORIZONTALNI
SYNDIKATY KOOPERACE KOOPERACE

Uved’te dvé
nejbézné)si formy
kartelu

Uved’te priklady forem
vertikdlni kooperace

Uved’te ptiklady forem
horizontalni kooperace




PROPOJENI OBCHODNICH STRUKTUR V CR @

— - mce
KONCENTRACE INTERNTACIONALIZACE
Vstup cizich firem na Cesky trh Expanze ¢eského obchodniho kapitalu do
zahraniCi

Jakym zptisobem dochazi k
internacionalizaci?

Jakym zpusobem dochazi ke koncentraci?
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1) Uvedte priklad dvou firem na ceském trhu, které vznikly na zaklad¢ spontanni
koordinace.

2) Uvedte priklad dvou firem na cCeském trhu, které vznikly na zakladé smluvni
koordinace.

3) Vypoctéte k1, k3 a definujte stupen koncentrace trhu v zavislosti na hodnoté¢ HHI v
piipad¢ odvétvi online prodeje potravin na Ceském trhu. Pro provedeni ukolu
proved’te analyzu Ceského online trhu s potravinami — zjistéte mnozstvi firem, které tuto
sluzbu nabizeji (max. 10 nejvétSich firem) a zjistéte jejich obrat za rok 2018 (vyrocni
zpravy, jine relevantni sekundarni zdroje...), popfipadé za nov¢jsSi rok, pokud jsou
takoveé udaje k dispozici, abyste mohli vypocitat pozadovane informace (kl1, k3, HHI a
definovat stupen koncentrace).

— moznost ziskat 1 bod; odevzdat sta¢i v elektronicke podobé (ne ruéné na rozdil od minulého tkolu) v
odevzdavarné — ,,Koncentrace online trhu s potravinami® do 1. 12. 2020, konkrétné nejpozdéjr do
14:00. Ukol muZete zpracovat samostatné nebo v tymu, podle toho, jak se Vam pracuje nejlépe. ©




Dékuji za pozornost ©
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