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CIL SEMINARE

1.

ProcviCeni prezentace a argumentace
studentll pi1 predneseni vystupu z
praktického prikladu a jejich nasledné
diskuzi (cviceni ,,Virtualni maloobchod*)
Procvi€eni vypoctl zaméerenych na objem
prodeje

SLEZSKA %
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PRAKTICKE CVICENI %
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Co bylo tkolem?
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Tym ,,manazeri*
Navrhnou pro jiz stavajici produkt novy prodejni kanal. Vypracujte zadani
piedlozeného ptikladu. Zvolte si svého ,,vykonného feditele spolecnosti (CEO), ktery
nasledné zpracovani piednese ,,pfedstavenstvu‘ spolecnosti.

,.Predstavenstvo* - ucitel
V ramci diskuze na dalSim seminafi zformuluji pro a proti VaSich navrhi a rozhodnu, ktery

navrh podpofim. Clenové vitézného tymu obdrzi 1 bonusovy bod ke zkousce. Na kazdém
seminafi bude vybran 1 vitézny tym.
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Tym ,,manazeri*
Ptfedneste ,,predstavenstvu‘ spolecnosti svlij navrh.

Tym ,,predstavenstvo*
Sdéli manaZertim svoje rozhodnuti spolu s odivodnénim.




PLAN PRODEJE U ZAVEDENE MOJ — APLIKACE @
METODY ANALYZY CASOVE RADY —_—
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Jaka jsou vychodiska pro vypocet planu prodeje u

zavedene MOJ v pripad¢ pouZziti metody analyzy
casove rady?

Vzorec vypoctu:
MO, _MO,, ,,. trend +/- HC
nebo MO, _ MO, « I* I y¢




VYPOCET PLANU PRODEIJE - ZAVEDENA MOJ %
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Vypocitejte objem prodeje mobilnich telefoni u zavedené

maloobchodni jednotky pro prosinec 2020, kdyZ vite nasledujici udaje:

» V roce 2019 prodala maloobchodni spole¢nost 1 523 652 mobilnich telefont.
» V letoSnim roce ma v planu tato spolecnost redukovat nerentabilni typy mobilnich
telefonll, ¢imZ se snizi trzby cca o 1,5%.

» Odhad vyvoje dle hospodaiského cyklu naznacuje zvyseni prodeje o 1%.

» Sez6nni index pro mésic prosinec je 1,4.




VYPOCET ZADANI %

UNIVERZITA

1) Trend

MO,=MO,y*1;

MO,,=1 523 652 * 0,985

MO,,= 1 500 797,22 mobilnich telefont

2) Hospodarsky cyklus

MO, "=MOy, ™ Iyc

MO,,"’= 1500 797,22 * 1,01

MO,," =1 515 805,19 mobilnich telefont

3) Sezéonnost

Primérny mésicni prodej: MO =1 515 805,19 /12 - MO= 126 317,10 mobilnich telefona
M¢sic prosinec: 126 317,10 * 1,4 = 176 843,94 mobilnich telefonti

Odpovéd’
Za cely rok planuje firma prodat cca 1 515 805 mobilnich telefoni. Odhad prodanych
mobilnich telefonll v prosinci se pohybuje kolem 176 844 mobilnich telefond.



VYPOCET PLANU PRODEJE - ZAVEDENA MOJ %
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Vypocditejte objem prodeje zbozi maloobchodni prodejny s

potravinami pro listopad 2020, kdyZ znate nasledujici udaje:

» V roce 2019 prodala maloobchodni prodejna s potravinami zbozi za 150 mil. K¢.

» Management planuje zmény v obchodnim provoze, které se pravdépodobné promitnou v

narustu trzeb o 2%.

» Hospodaisky cyklus roku 2020 dle o¢ekavani bude znamenat ptiblizny rist cca o 1%.

» Sezo6nni index pro mésic listopad je 1,2.




VYPOCET ZADANI %
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1) Trend

MO,=MO,y*1;

MO,,= 150 000 000*1,02

MO,,’= 153 000 000 K¢

2) Hospodarsky cyklus

MOy, "=MOy, ™ Iyc

MO,,," = 153 000 000*1,01

MO,,," =154 530 000 K¢

3) Sezonnost

Primérny mésicni prodej: MO= 154 530 000/12 - MO=12 877 500 K¢
Mésic listopad: 12 877 500 * 1,2 =15 453 000 K¢

Odpovéd’
Za cely rok planuje firma prodat zbozi za cca 154 530 000 K¢. Odhad objemu prodeje
v listopadu je 15 453 000 K¢.



PLAN PRODEJE U NOVE ZRIZENE MOJ @
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Jaka jsou vychodiska pro vypocet planu prodeje u

nove zrizené MQOJ?

Vzorec vypoctu:

MO =0 ,, V., lyr-!| ks - podil konkurence




VYPOCET PLANU PRODEJE —- NOVE ZRIZENA MOJ %
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Vypocitejte ocCekavany maloobchodni obrat pro nové zamyslenou

maloobchodni jednotku, kdyZ vite nasledujici udaje:

» Obyvatelstvo ak¢niho radia je 25 000.
» Primeérny spotiebni vydaj je 560 K¢.

» Index miry realizace vydaju obyvatelstva je ve vysi 1,2.

» Index kupni sily je 1,3.




VYPOCET ZADANI %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

MO, = Oy * Vo * Iyg * L

MOt =25 000 * 560 * 1,2 * 1,3

MOt = 21 840 000 K¢

Odpovéd
Ocekavany maloobchodni obrat bude ve vysi cca 21 840 000 K¢.




SHRNUTI HLAVNICH NASTROJU RiZENI S
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1. Optimalizace organizacni struktury A) Volba typu a druhu prodejnich jednotek
2 \olba distribuénich cest B) Organizaéné-pravni forma, organiza¢ni
: struktura podniku, kultura, kooperace,

integrace

3. Vécné instrumentarium obchodni

v : ) C) Kontinent, zemé¢, region, stupen
cinnosti a charakter obchodniho provozu ) e P

obchodni vybavenosti

4 \olba mista D) Operativni management,

personalni fizeni

5. Financni fizeni fi 3 Y :
E) Obchodné-financni plan, rovnovaha

= ) " mezi financnim a marketingovym fizenim
6. Rizeni OS v uzs

F) Reseni logistiky a fyzicka distribuce

7. Marketing

zbozi




UKOL NA PRISTI SEMINAR %
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Vypracujte ukol ureny pro zopakovani problematiky tohoto seminare, ktery
naleznete v IS SU -> seminaie -> UKol pro zopakovani problematiky Fizeni

a planovani prodeje.

« Ukol mizZete vypracovat samostatné, nebo v tymu po maximalné 2
studentech.

e Zaspravné vypracovany ukolu ziskate 1 bonusovy bod.

* Vypracované ukoly vkladejte do odevzdavarny -> ukoly ze seminari
> Rizeni a planovani prodeje.

e Termin odevzdani: do 1.11.2020




Dékuji za pozornost ©




Odkaz na nahravany seminar A%
SLEZSK
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https://web.microsoftstream.com/video/82ad4eft-5a86-4fdb-bdaf-5b304ac4b4ff




