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Sveétova ekonomika %
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UNIVERZITA
*  Ekonomickopoliticka polycentricka soustava sloZzena z riznych relativné vyrobné OBCHOINE PODNIKATELSKA

uzavienych a ekonomicky samostatnych statnich celkd.

1. etapa - vznik svétové ekonomiky — konec 19. stoleti

2. etapa — rozvoj svétove ekonomiky — do zacatku 1. svétové valky

3. etapa — obdobi mezi dvéma svétovymi valkami

4. etapa — od konce 2. svétove valky do konce 90. let

5. etapa — od konce 90. let do dneSnich dnti
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Subjekty a centra svétové ekonomiky A%

i ) UNIVERZITA
* Subjekty makroekonomického typu
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— Narodni ekonomiky
— Mezinarodni integracni seskupeni

— Mezindrodni organizace a instituce

* Subjekty mikroekonomického typu
— Podnikatelské subjekty
— Nadnarodni podniky

e Tradi¢ni ekonomicka triada

Potencialni svétova ekonomicka centra
« BRICS
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Komponenty a trendy svétové ekonomiky

Mezinarodni obchod

Mezinarodni ménovy systém

Trendy — internacionalizace, globalizace, regionalizace

Globalizace svétové ekonomiky — rostouci ekonomickou vzajemnou zavislost zemi ve
svétovém métitku v disledku rostouciho objemu a druhu pfeshrani¢nich transakei zbozi a
sluzeb a toku mezinarodniho kapitalu, jakoZ i rychlejSiho a rozsahlejSiho Sifeni technologii.

Zakladni predpoklady globalizace:

Technologickeé zmény v dopravé a telekomunikacich

Tvorba mezindrodnich organizaci
Kapitalismus

Nacionalismus

Prubéh globalizace:

1870 - 1914
1950 — 1980
80. léta ...
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Pojeti nadnarodniho podniku

Cihelkova (2003): Podniky vlastnici aktiva ve dvou nebo vice zemich a
realizujicich rozmanité aktivity v riznych zemich svéta.

OECD (1977): Spolecnosti nebo jednotky, jejichZz vlastnictvi je
soukromé, statni nebo smisené a které jsou zalozeny v riznych zemich a
vzajemn¢ propojeny tak, Ze jedna nebo vice z nich muize vyvijet
vyznamny vliv na ¢innost druhych, zvlast€¢ s ohledem na spolecné
vyuZzivani znalosti a zdrojt.

Zplsoby tizeni
— Mistni (lokdlni) manazefi

— Expatrianti
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Organizace nadnarodnich spoleCnosti A%
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Zahrani¢ni ptidruzend spolecnost (subsidiary company)
— Spratelena spole¢nost

— ZahraniCni pfidruzena spolecnost
* Dcefina spolecnost
* Filidlka

e Zahrani¢ni pobocka (branch office)

* Reprezentacni/zastupitelskad kancelar (liaison office)
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Organizace nadnarodnich spolecnosti A%
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Ethnocentric Orientation Polycentric Orientation
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Typy nadnarodnich podniku

* Mezinarodni (international) podnik

* Mnohonarodni (multinational) podnik

* Globalni (global) podnik

* Transnacionalni (transnational) podnik
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Mezinarodni podnikatelské aktivity A%
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* Internacionalizace podnikatelskych aktivit — geografické Siteni PARULTA Y KASTINE
podnikatelskych aktivit pfes narodni hranice statu

e Teorie internacionalizace
— Tradiéni teorie

— Teorie mezinarodniho podnikani — Born global (BG)

* Duvody internacionalizace
— Aktivni motivacni

— Pasivni motivacéni

* Typy mezinarodnich podnikatelskych aktivit
— Obchodni podnikatelské aktivity
— Vyrobni podnikatelské aktivity
— Sméftujici dovnitf
— Sméftujici ven

— Kooperativni
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Zakladni strategicka rozhodnuti A%
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Strategicke orientace (zaméieni)

— Globalni integrace
— Lokalni citlivost

— G@Glokalizace

* Volby trhi
— Zakladni dimenze
* Fyzicka dimenze
* Psychicka dimenze
* Ekonomicka dimenze

— Volba cilové zemé (screening)
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Proces screeningu %
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* PfedbéZny screening
— Obecné faktory zemé
— Specificke produktove faktory

* Odhad trzniho potencialu
* Odhad prodejniho potencialu

e Volba konkrétni zemé
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Strategie na mezinarodnich trzich A%
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Strategie na mezinarodnich trzich I

Mezinarodni strategie vyuziva existujici kliCové kompetence vytvorené
v tuzemském prostiedi k prodeji stejnych produktl (tj. vyrobki a sluZzeb) jak na
tuzemském, tak na zahrani¢nim trhu.

Jednd se o jednu z nejstarSich forem mezinarodniho strategického ptlisobeni
v mezinarodnim podnikatelském prostiedi (nejcastéji se vyuzival v prvni poloving
dvacatého stoleti) a Casto je to prvni strategickd forma, kterou podniky vyuZzivaji
pii svém prvnim vstupu do mezinarodniho prostoru.

Mezinarodni strategie je pouzivdna piedevSim témi podniky, které plisobi na
relativné velkém tuzemském trhu a maji vybudovanou silnou znacku a maji velmi
dobrou reputaci na trhu. Strategie je velmi dobfe vyuzitelnd u zbozi s vysokou
hodnotou, jako je luxusni zboZi a strojni zafizeni.

Podstatou této strategie je transfer klicovych kompetenci a unikatniho produktu na
zahrani¢ni trhy, kde nejsou konkurenti schopni takovyto produkt vyvinout.
Transfer produktl na zahrani¢ni trhy je realizovan pomoci silnych exportért.
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Strategie na mezinarodnich trzich II

Multinarodni strategie je zaloZena na maximalnim pfizplisobeni mistnim trhiim
a pozadavkim zdkaznikl, dochédzi k pfizpisobeni rlznym trhim s rlznymi
podminkami. Nej€astéji se tato strategie uplatituje u podnikii, které vstupuji na
hostitelské trhy s velkou kapacitou nebo trhy velmi osobité (jako je tieba trh
Japonska nebo Saudské Arébie).

Obvykle se multinarodni strategie uplatituje na trhu se spotfebnim zboZim nebo
v oblasti potravinafstvi. K tomu, aby mohly byt co nejlépe uspokojeny zakaznickeé
preference a pozadavky na jednotlivych trzich, tak je potfeba na cilovych
zahrani¢nich trzich vytvorit podnikatelské jednotky zajiSt'ujici vSechny funkce.
Pticemz kazda podnikatelska jednotka je vysoce autonomni a jeji fungovani je
spojeno s vysokymi naklady. Autonomita podnikatelskych jednotek neumoziuje
vyuziti tspor z rozsahu a také pienos znalosti mezi regiony.

Tim, Ze se podnik snaZi ptizpusobit pozadavkim riznych regioni, tak potiebuje
tacitni znalosti k vytvofeni produkti s ocekavanou kvalitou a odpovidajici
pozadavkim zakaznikd.
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Strategie na mezinarodnich trzich III

Globalni strategie maximalizuje tlak na co nejnizsi naklady. Globalni strategie se
stala preferovanou strategii 21. stoleti. Je vytvaren produkt pro svétovy trh, cely
svét je vniman jako jeden trh a nejsou zde sledovany rozdily mezi jednotlivymi
trhy a zemémi. Stejné tak neni bran ohled na rizné zakaznické preference a
zpusoby. Strategie je nizkondkladova a celkové zaméfeni je na rist ziskovosti se
snizovanim nakladd, pficemz vychazi z maximalizace Uspor z rozsahu.

Transnacionalni strategie piedstavuje kombinaci maximalni lokalni citlivosti
(lokaliza¢ni strategie) s maximalni globalni integraci (globaliza¢ni strategie).
Diraz je kladen jak na nizké naklady, tak na lokalni poZadavky trhu. Tato strategie
je Casto pouZzivdna v kombinaci s tzv. strategii modrého oceanu. Transnacionalni
strategie vyuziva uspory z rozsahu, hleda zplsoby uceni se od jinych trhl a
integruje tyto znalosti prostiednictvim globalnich operaci. Dochazi zde k transferu
zdroj a kapacit ptes hranice zemé, ktera tak umoziiuje zvySovani hodnoty
podniku. Vytvareni podnikatelskych jednotek na jednotlivych trzich s sebou nese
vysoké néaklady na jejich provoz, ale zaroven zajisStuje difizi mysSlenek, inovaci a
nejlepSich ptiklad napfic svétem.
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Strategie geografického pusobeni I

K zékladnim strategickym rozhodnutim v ramci mezindrodni strategie patii
rozhodnuti o rozsahu geografického piisobeni. Manazeti a majitelé podniku si
musi stanovit, v jaké geografickeé S$ifi chtéji pusobit, zda v jednom regionu,
celosvétoveé nebo globalné.

Otazka rozsahu geografického plisobeni pfimo navazuje na strategii vertikalni
integrace a diverzifikacni strategii. Navaznost na predchozi strategie je dana tim,
Ze pfi mezinarodnim plsobeni podnikatelského subjektu je kladen velky duiraz
nejen na potiebné zdroje, ale pfedevsim na klicové kompetence.

JelikoZ podnik vstupuje do noveého prostredi, tak musi rozvijet nove klicoveé
kompetence, které mu umoZzni posilit jeho trzni pozici a vybudovat udrzitelnou
konkuren¢ni vyhodu.

Pfi rozhodovani o strategii geografického plisobeni se podniky v podstaté
rozhoduji mezi variantou Siroké geografické diverzifikace svych aktivit a
variantou koncentrace na jeden kliCovy trh.
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Strategie geografického pusobeni 11

Z pohledu rozsahu geografického plisobeni si tedy podniky vybiraji mezi dvéma
strategiemi, a to strategii koncentrace a strategii rozsifen¢ho ptlisobeni.

Strategie koncentrace je zaloZena na vybéru jednoho geografického regionu a

jednoho zahrani¢niho trhu, na kterém zacina podnikatelsky subjekt plisobit. Vybér
cileného geografického regionu nebo kulturniho klastru probiha nejcastéji na
zéklad¢ podobnosti a blizkosti vybraného regionu k plvodnimu, tuzemskému
regionu. Strategie koncentrace je typicka pro malé a stiedni podniky, které maji
Casto omezené zdroje, znalosti zahrani¢nich trhli a omezené schopnosti plisobeni
na zahrani¢nich trzich.

Druhou moZnosti je strategie rozSifeného pisobeni, pii kter¢ na rozdil od
strategie koncentrace, si podnik voli nékolik geografickych regionii a nékolik
zahrani¢nich trhii, na kterych zahajuje své zahranicni ptisobeni. Tato geograficka
strategie je velmi typicka pro velké podniky s dostatenymi zdroji a znalostmi
zahrani¢nich trhi. Navic tyto podniky maji vybudované odpovidajici klicové
kompetence pouzitelné pro zahrani¢ni trhy.
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 Volba strategie geografického plisobeni je vyznamnym zplsobem ovlivnéna
atraktivnosti konkrétniho geografického regionu, popft. zahrani¢niho trhu.

* Atraktivnost vybrané geograficke lokality byva hodnocena pomoci absolutnich
metrik (napf. pocet zdkazniki, kupni sila obyvatelstva a dalsi) a pomoci relativni
vzdalenosti.

* Daleko cast&ji se pouziva hodnoceni pravé pomoci relativni vzdalenosti, ktera
urcuje jakousi vzdalenost nebo také odstup zvoleného regionu od tuzemskeho
regionu pomoci vybranych faktor.

* V této souvislosti se hovofi o mentalni, psychické odliSnosti geografickych
regiontl/trhll. A pravé psychické odliSnost cilového geografického regionu/trhu od
tuzemského regionu/trhu je CastéjSim faktorem ovlivitujicim volbu konkrétniho
geografickeho regionu/trhu, nez geograficka vzdalenost je cilovym a tuzemskym
regionem/trhem.
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Strategie geografického pusobeni IV mm%
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*  Pro hodnoceni relativni vzdalenosti byl vytvofen urcity hodnotici ramec pomoci
vybranych faktori pod nazvem CAGE hodnotici ramec vzdalenosti (CAGE
Distance Framework).

e  Cultural (kulturni vzdalenost) — kulturni vzdalenost hodnoti kulturni rozdilnosti
(jako je odlisny jazyk, etnické skupiny, ndboZenstvi, socidlni normy a zvyKky,
nazory a hodnoty a dalsi faktory) mezi tuzemskym trhem a cilovym zahrani¢nim
trhem. Velké kulturni rozdilnosti sebou mohou pfinést nejen vysoké naklady a
nejistotu ve vedeni, ale také nedostatek divéry a vzajemného respektu mezi
obchodnimi partnery.

* Administrative and political (administrativni a politicka vzdalenost) —
administrativni a politicka vzdalenost je sledovana z pohledu takovych faktort,
jako je absence nebo existence meénovych nebo politickych smluv (mezi
tuzemskym a cilovym trhem), silny nebo slaby vliv legislativnich a finan¢nich
instituci, poptipadé existence politick¢ho neptatelstvi mezi zemeémi.
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Strategie geografického pusobeni V

Geographic (geograficka vzdalenost) — geograficka vzdalenost hodnoti jak je
tuzemsky a cilovy trh vzdalen z pohledu konkrétnich geografickych jednotek, tj.
poctu kilometrii nebo mil.

Economic (ekonomicka vzdalenost) — ekonomicka vzdalenost mezi tuzemskym
a cilovym regionem je determinovana pomoci bohatstvi a pfijmu na jednoho
obyvatele. Obecné plati, Ze podniky z ekonomicky bohatSich zemi se vice zapojuji
do mezinarodniho podnikani nez podniky z ekonomicky chudsich zemi.

Podstatou tohoto hodnoticiho ramce neni hodnoceni jak je dany geograficky
region/trh vzdalen geograficky (tj. v kilometrech nebo milich) od tuzemského
regionu/trhu, ale jak je odliSny svym charakterem.

Volba konkrétniho geografick€ho regionu, a potazmo poctu geografickych
regiontl, je pouze prvnim krokem tohoto procesu. Pot€¢ musi ndsledovat hluboka
analyza a hodnoceni nejenom konkrétniho cilového regionu, ale predevSim
cilovych zahrani¢nich trhii. OvSem tato hluboka analyza a volba konkrétniho trhu
je naplni procesu screeningu.
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Strategie lokalni citlivosti — globalni integrace

Podniky realizujici mezinarodni podnikani jsou vystaveny dvou silam, a to tlaku
na globalni integraci a tlaku na mistni citlivost. Tyto dvé sily ptisobi rozdilnym
zplusobem na koordinaci aktivit podniku.

Globalni integrace (standardizace vSech podnikovy aktivit) zdlraziuje dva
zékladni faktory, a to globalizaci trhli a schopnost dosaZeni standardizace.
Globalizace trhit vychazi z globalnich ndkupnich vzorct a podnikove strategie a
fika, Ze zékaznik hleda a pfijima standardizovany globalni produkt.

Lokalni citlivost (pfizpisobeni produktli a operaci pro mistni trzni podminky)
vychazi ze dvou zékladnich faktord, a to ze zdkaznické rozdilnosti a pozadavki
hostitelsk¢ zemé. Zakaznicka rozdilnost vychazi z rozdild zékaznickych
preferenci a chuti z riznych zemi svéta.

Krom¢ téchto uvedenych alternativ se od konce dvacatého stoleti zacina
projevovat dalsi strategie, a to strategie glokalizace, ktera propojuje a kombinuje
globalni integraci a lokalni citlivost. S touto alternativou pfisla firma Honda, ktera
tuto strategii poprve aplikovala.
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e Nacasovani

 Lokalizace

* Metoda vstupu
— Exportni metody
— Smluvni metody

— Investi¢ni metody

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Globalni a krokovy pfistup k internacionalizaci A%
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