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RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY MODULU PODNIKANI
V HOSPODARSKYCH DEJINACH CSR A CR

Opora je rozdélena do 15 kapitol, které prinaseji vyklad o vyvoji podnikani v ceskych zemich a
na Slovensku od konce 19. stoleti az po nedavnou minulost.

1. Vychodiska podnikéani v ¢eskych zemich a na Slovensku ptfed prvni svétovou valkou — role
podnikani v moderni trzni ekonomice, vznik industridlni spolecnosti, jeji vyznam pro rozvoj
podnikani, tzv. primyslové revoluce a ekonomicky vyvoj na uzemi pozdgjsiho Ceskoslovenska
na prelomu 19. a 20. stoleti, prehled situace v jednotlivych odvétvich.

2. Stav ekonomiky po vzniku CSR — zakladni rysy hospodaiské situace v CSR bezprostiedné po
jejim zalozeni, politicky systém a jeho vliv na ekonomiku nového statu, hospodaiska politika
statu, predpoklady hospodarského vyvoje po vzniku CSR, snahy o ekonomickou nezavislost.

3. Pravidla hospodaiské soutéze — zivnostensky fad, obchodni zdkonik, vznik a ¢innost kontrol-
nich instituci, zivnostenské urady a Zivnostenska inspekce, zajmové organizace podnikateld —
zivnostenské a obchodni komory, ptehled nejvlivnéjsich podnikatelskych instituci.

4. Role bank v podnikani za prvni republiky — rozvoj ¢eskych obchodnich bank, pribéh ménové
odluky a zavedeni Ceskoslovenské koruny, vliv deflacni politiky na rozvoj bankovnictvi, piehled
nejvyznamngjSich bankovnich seskupeni a jejich vliv na ¢eskoslovenskou ekonomiku, vyvoj
bankovnictvi na Slovensku.

5. Priimyslové podniky a vyrobni femesla v letech 1918-1938 — vychozi podminky pro rozvoj
eskoslovenského primyslu bezprostiedné po vzniku CSR, hlavni etapy pramyslového podnika-
ni v obdobi prvni republiky, pozice lehkého a tézkého priimyslu, rozdilnost velikostni stavby
prumyslovych podnikti, charakteristika jednotlivych prumyslovych odvétvi, vymezeni nejdilezi-
t&jsich primyslovych oblasti, pfehled nejvyznamnéjsich primyslovych odvétvi.

6. Obchodni podnikani v obdobi prvni republiky — pozice obchodniho podnikéani v ¢eskosloven-
ské mezivalecné ekonomice, statni podpora podnikani a jeji projevy, piehled typi a forem ob-
chodnich podniki, vyvoj obchodni sité a jeji rozvinutost v jednotlivych regionech, zakladni rysy
zahrani¢niho obchodu.

7. Statni podniky v mezivale¢né CSR — vyznam a specifika statniho podnikani, piehled a charak-
teristika nejvyznamnéjsich statnich podnikti ve vyrobni i nevyrobni sféte, jejich ptfinos pro eko-
nomiku statu.

8. Podnikani a hospodatské cykly v ¢s. ekonomice mezi valkami — projevy prvni povalecné kri-
ze, vliv deflacni politiky na jeji prubeh, podnikani v dobé hospodaiské konjunktury v druhé po-
loving 20. let, velka hospodarska krize a jeji disledky, snahy o piekonani krize a opétovné ozi-
veni ekonomiky, charakteristika druhého mezivaleéného cyklu, hlavni rysy ¢eskoslovenského
hospodafstvi na konci 30. let.

9. Bilance hospodaiského vyvoje CSR v letech 1918-1938 a mezinarodni srovnani — vyspé&lost
ceskoslovenské ekonomiky v mezivalecném obdobi ve srovnani v porovnani s ostatnimi staty,
vztahy mezi domacim a zahrani¢nim kapitalem, vysledky ceskoslovenského hospodaistvi v prv-
ni republice v jednotlivych oblastech, vyznam podnikani pro hospodaisky vyvoj v mezivale¢né
CSR, piednosti a nedostatky podnikani v té dobg.

Rychly
nahled
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10. Podnikani v ¢eskych zemich a na Slovensku v letech 1938-1945 — Hospodaiské a socialni
dasledky mnichovské dohody, v¢lenovani ekonomiky v ¢eskych zemich do valecného hospodar-
stvi nacistického Némecka po vzniku Protektoratu, konkrétni projevy centralné fizené ekonomi-
ky, militarizace, germanizace a pronikani fiSskonémeckého kapitalu, specifika hospodarského
vyvoje v obsazenych uzemich, podfizovani slovenské ekonomiky némeckym valeénym cilim.

11. Hospodatsky vyvoj v CSR v letech 1945-1948 — Ekonomicka situace v Ceskoslovensku po
skonceni druhé svétové valky, posun zahrani¢népolitické orientace zemé a zmény na politické
scéng, vytvoreni Kosického vladniho programu a jeho ekonomické aspekty, rozhodnuti o kon-
fiskaci majetku Némcti, Mad’arti a kolaborantd, piijeti znarodnovacich dekreti a jejich realizace,
hospodarské dusledky odsunu Némct, povalecna obnova a formy mezinarodni pomoci, piijeti
dvouletého planu obnovy ekonomiky, provadéni pozemkové reformy a jeji etapy, politické spory
o dalsi sméfovani hospodarského vyvoje, nastup komunistti k moci a zac¢atek druhé viny znarod-
novani.

12. Nastup centraln¢ fizeného hospodatstvi po unoru 1948 - Strukturalni zmény ceskoslovenské
ekonomiky po unoru 1948, zahajeni a prub¢h tzv. prvni pétiletky, vznik RVHP a jeho dusledky,
orientace na tézky primysl a militarizace ekonomiky, likvidace zivnostenského podnikani, zanik
vicesektorové ekonomiky, vznik druzstevnich podnikil a rozvoj spotfebniho druzstevnictvi, ko-
lektivizace zemé&dé€lstvi, vytvareni JZD, hospodarské problémy 50. let, ménova reforma z roku
1953, pfijimani tzv. konsolidacnich pland, nastup druhé pétiletky a pokus o hospodaiskou re-
formu na konci 50. let, vyhlaseni tieti pétiletky a jeji krach.

13. Hospodatska reforma z druhé poloviny 60. let - Uvahy o hospodaiskych reformach v prvni
poloving 60. let, tzv. Sikova reforma, jeji cile a priib&h, posilovani samostatnosti podnikii, zmé-
ny ve vedeni KSC v roce 1967, dalsi uvoliiovani politické situace, ekonomické aspekty Akéniho
programu KSC, reformni kroky v dobé tzv. Prazského jara, zastaveni reforem po vpadu sovét-
skych vojsk 21. srpna 1968, nastup tzv. normalizace, pfijeti tzv. konsolidacniho planu a central-
n¢ fizenému planovani.

14. Navrat k centralné fizen¢ ekonomice v 70. a 80. letech — Ekonomicka situace po nastupu tzv.
normalizace, zahajeni a prub¢h paté pétiletky v prvni poloviné 70. let, zmény v socialni oblasti,
dopady hospodaiského vyvoje ve svété, zpomaleni hospodarského ristu v dobé Sesté pétiletky,
novy pokus o reformu z pielomu 70. a 80. let, vyhlaseni sedmé pétiletky, politika ,,pfestavby*
v SSSR a jeji dusledky pro ceskoslovenskou ekonomiku, nova reforma z roku 1987, pokus o
¢aste¢né obnoveni prvkl trzni ekonomiky.

15. Zakladni tendence ekonomického vyvoje po roce 1989 — Vychozi podminky ¢eskoslovenské
ekonomiky po padu komunismu, ptipravy ekonomické reformy, pocatky transformace ceskoslo-
venské ekonomiky, liberalizace vnitinich cen, privatizace statnich podniku, jeji formy a vysled-
ky, zmény penézniho a kapitalového trhu, rozdéleni ceskoslovenské federace a jeho dusledky,
hlavni rysy ekonomického vyvoje Ceské republiky v druhé poloving 90. let, vyvoj obchodni sité
v CR.
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UVODEM MODULU PODNIKANi V HOSPODARSKYCH DEJI-
NACH €SR A €R

Dostavate do rukou distan¢ni studijni oporu pro pfedmét Podnikani v hospodaiskych déjinach
CSR a CR. Piedkladany udebni text popisuje zakladni vyvojové trendy eské a slovenské eko-
nomiky od nastupu industrializace v 19. stoleti az 90. léta stoleti nasledujiciho. Distanéni opora
ma specifickou strukturu, jez by méla maximalné usnadnit samostudium urcené latky. Ke kom-
plexnimu pochopeni latky lze vyuzit i uCebni texty prezen¢niho studia a dalsi literaturu, jez bude
uvedena v pribéhu dalsiho textu.

Tato studijni opora je rozdé€lena do patnacti kapitol, které se zabyvaji jednotlivymi etapami déjin
podnikani a souvisejici problematikou. Pozornost zde neni upiena pouze na vyvoj podnikani,
nebot’ to nelze vyjmout z celkového kontextu hospodaiskych déjin. Proto v této studijni opoie
dostava znacny prostor také obecnéjsi vyklad o stavu ekonomiky v jednotlivych obdobich a své
misto zde ma i ptehledné vyliCeni politické situace, kterd méla ¢asto pro vyvoj podnikani v Ces-
kych zemich a na Slovensku klicovy vyznam. Vice nez polovina kapitol je vénovana obdobi
prvni republiky 1918-1938, kdy podnikani v ceskych zemich a na Slovensku doséhlo svého nej-
vétsiho rozmachu. Dal§i rozvoj podnikatelskych aktivit v CSR zastavil nastup centralné fizeného
hospodafstvi v druhé poloving 20. stoleti. Proto je ¢ast opory vénovana také i statnimu podnikani
v dobé komunistického Ceskoslovenska, jeho podobam a vysledkiim. V hrubych rysech jsou
nastinény také zakladni rysy ekonomické transformace po roce 1989. Opora si v§ima i regional-
nich diferenci hospodatského vyvoje a urovné ceskoslovenské ekonomiky v mezinarodnim kon-

wervr

vvvvvv

Predkladana opora by Vam méla predevsim zprostfedkovat pozitivni i negativni zkuSenosti
z historie podnikani, jez je zde analyzovano v $irSich vazbach na ekonomicky, socialni a politic-
ky vyvoj. Dals$im cilem tohoto ucebniho textu je poskytnout zakladni piehled o modernich cCes-
koslovenskych déjinach, coz by Vam mohlo pomoci nahlédnout fadu soucasnych problémi a
témat také z SirSi perspektivy.
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CiL MODULU PODNIKANi V HOSPODARSKYCH DEJINACH
ESRACR

Po tspésném a aktivnim absolvovani tohoto MODULU

Budete umét: B'L‘-‘::g‘;
e Orientovat se v modernich ¢eskoslovenskych hospodarskych déjinach
e Urcit jakou roli hralo podnikani v jednotlivych fazich vyvoje ¢eskoslovenské ekonomiky
e Popsat zmény ekonomiky v dobé¢ vlad totalitnich rezimt

Ziskate: Ziskte
e Prehled o typech podnikani a jejich pozici v jednotlivych déjinnych obdobich a riznych po-
litickych rezimech
e Znalosti o pravidlech hospodaiské soutéze a podobach statni regulace podnikani

e Znalosti o nejvyznamnéjSich podnicich a bankach na uzemi Ceskoslovenska a jejich roli
v ekonomice statu

Budete schopni: Budete

. 2z 9 . o% .- o g oy , , schopni
e [dentifikovat neekonomické faktory ovlivitujici vyvoj podnikani v ¢eskych zemich a na Slo-
vensku

e Vysvétlit pfi¢iny prednosti a nedostatki ¢eskoslovenské ekonomiky v jednotlivych obdo-
bich
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Ur¢it celkovy Cas potiebny ke studiu predkladané opory je obtizné, nebot’ jeho pfesné stanoveni
se odviji od individualniho pfistupu kazdého z Vas. Presto lze fici, ze k prostudovani predklada-
ného textu by Vam mély stacit zhruba dva tydny. Délka samostudia je pochopitelné také ovliv-
néna mnozstvim dalSich zdroji, které eventuelné vyuzijete v pripadé hlubsiho zdjmu o danou
problematiku.

PRUVODCE STUDIEM 1

Vitejte na pocatku Vaseho studia modulu Podnikani v hospodatskych dé&jinach CSR a CR. Uz
jste se dozvedéli, ¢im se modul bude konkrétné zabyvat, co by Vam mél pfinést a jaké jsou jeho
cile. Nic tak nebrani tomu, abyste se pustili do studia prvni kapitoly.
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1 VYCHODISKA PODNIKANi V EESKYCH ZEMICH A NA SLO-
VENSKU PRED I. SVETOVOU VALKOU

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY VYCHODISKA PODNIKANI V
CESKYCH ZEMICH A NA SLOVENSKU PRED I. SVETOVOU VALKOU

Prechod k industrialni spolecnosti a rozvoj podnikani — charakteristika zakladnich pojmt, vyme-
zeni role podnikani v moderni trzni ekonomice, zakladni rysy industrialni spolecnosti, prib&h
prvni a druhé primyslové revoluce a jejich dusledky, vznik cyklického vyvoje ekonomiky, mo-
nopolizace podnikd.

Rychly
nahled

Trzni ekonomika v €eskych zemich a na Slovensku do vypuknuti I. svétové valky — vyvoj Ces-
kého a slovenského hospodaistvi v ramci Rakouska-Uherska, postupné zformovani novych eko-
nomickych struktur, nastup primyslové revoluce.
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CiLE KAPITOLY VYCHODISKA PODNIKANI V CESKYCH ZEMICH A NA SLOVENSKU PRED I.

SVETOVOU VALKOU

Po uspésSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:
e (Objasnit zékladni vyznam podnikani pro hospodaisky zivot
e Popsat pocatky podnikani v ¢eskych zemich a na Slovensku na ptelomu 19. a 20. stoleti

Ziskate:
e Povédomi o pribehu tzv. primyslové revoluce
e Znalosti o konkrétnim vlivu industrializace na rozvoj podnikani
e Prehled o zékladnich rysech podnikani v dob¢ industridlni spolecnosti
e Povédomi o vyvoji ekonomiky v ¢eskych zemich a na Slovensku za Rakouska-Uherska

Budete schopni:

e Charakterizovat hlavni tendence v primyslu, obchodé a dopravé na tizemi pozdéjsiho Ces-
koslovenska pfed prvni svétovou valkou

e Vymerzit pficiny rozdilného ekonomického vyvoje v ¢eskych zemich a na Slovensku

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU @
Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 120 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY VYCHODISKA PODNIKAN/ V CESKYCH ZEMICH A

NA SLOVENSKU PRED I. SVETOVOU VALKOU

Strojni vyroba, parni stroj, primyslova revoluce, monopolizace, koncentrace kapitalu, hospodai- L
; NIRRT ; vy - ; Klicova

ské cykly, konkurencni boj, lidové penéznictvi. slova

PRUVODCE STUDIEM 2 %

Vitejte u prvni kapitoly. Nez se dostaneme k vlastnimu li¢eni dé€jin podnikani v ¢eskych zemich
a na Slovensku ve 20. stoleti, je tfeba nastinit pocatky moderni industrialni spole¢nosti. Nasledu-
jici stranky by proto mély charakterizovat zékladni rysy procesu znamého jako primyslova revo-
luce a popsat jeji priib&h na tizemi pozd&jsiho Ceskoslovenska. Uvodni kapitola by tak méla
predevsim vymezit hlavni pfedpoklady, jez byly nutné k rozvoji podnikani v tomto prostoru.
Nejprve je nutno struéné definovat roli podnikani v moderni ekonomice.
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Podnikani byva definovano jako ekonomicka aktivita, kterou zajist'uje fyzicka ¢i pravnicka oso- ~ Role f"(",d',
ba z vlastnich kapitdlovych zdroji nebo z podili na téchto zdrojich za ucelem dosazeni zisku. mg&;ﬁ}
Jeho vyse pak zavisi na jeho schopnostech podnikatele, i na jeho ochoté k progresivnim investi- ekonomice

cim do podniku, ke kryti dostate¢né reprodukce pracovni sily zaméstnanct a k jejich zaintereso-
vani na perspektivach podniku. Hmotny zajem podnikatelii na zdokonalovani vyroby, obchodu i
sluzeb ovlivituje pak i celkovy vyvoj hospodaiského Zivota. Definice podnikatele se v pribéhu
jednotlivych obdobi ménila a posouvala. Uz od druhé poloviny 18. stoleti byli vSak podnikatelé
povaZovani za iniciatory hospodarského ristu a technického pokroku. V pribéhu Casu se me-
nila i podoba podnikani samotného. Pti vSech zménach vSak ziistala zachovana jako primarni
motivace ziskem, ktera piedstavovala nadcasovy faktor piezivajici jednotliva historicka obdobi.

Vyklady o dé&jinach podnikéni se nemohou omezovat pouze na aktivity podnikatelti samotnych.
Vedle nich jsou totiz na zisku zainteresovani také fidici pracovnici podnikii a dalsi zaméstnanec-
ké vrstvy. U nich se tento zdjem ovSem odviji od toho, do jaké miry se rentabilita podniku pro-
mita do jeho platového a mzdového systému. Jistou roli pritom hraje i to, jaky prostor maji pfi-
slu$nici té ¢i oné socidlni a profesni vrstvy k ovliviiovani vyvoje svych podnikii.

Podnikatelské aktivity v hospodarském zivoté hraji mimotradnou roli a to predevsim diky zminé-
né ptfimé zainteresovanosti podnikateli na nakladech a ziscich, provazejicich ekonomicky vyvoj
ve vSech oblastech. Proto tvofi d€jiny podnikani nedilnou soucast hospodatskych déjin a jejich
vyliceni je jednim z ptedpokladl plného pochopeni ekonomického a socialniho vyvoje spolec-
nosti.

PRUVODCE STUDIEM 3

Poté, co jsme struéné vymezili roli podnikani v moderni industrialni spolecnosti, se zamétime
blize na proces industrializace samotné. V nasledujici ¢asti se budeme veénovat tzv. primyslové
revoluci, jeji podstaté a jejimu vyznamu pro rozvoj podnikani.
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1.1 Prechod k industrialni spole¢nosti a rozvoj podnikani

Rozvoj podnikani byl umoZnén piechodem Kk industridlni spolecnosti. Jejim zakladem se
stalo zavedeni strojni vyroby. Ta pfinesla prudky nartst produktivity prace a vedla k zefektivné-
ni celé ekonomiky. Pfechod k novému typu spole¢nosti je nazyvan tzv. primyslovou revoluci.
Jeji prvni faze — tzv. prvni primyslova revoluce — zacala nejprve v zapadni Evropé zhruba v
druhé poloving 18. stoleti a vyvrcholila v poloving stoleti nasledujiciho. Zakladem nastupujici
industrializace byl objev a vyuziti novych energetickych zdroji. Kli¢Covym predpokladem vzniku
industrialni spolecnosti se stal vynalez parniho stroje, jenz byl zpocatku vyuzivan v lehkém
prumyslu (textilnim, sklafském a potravinarském). Ten nevyzadoval velké kapitalové zdroje a
zaruCoval veétsi navratnost vloZenych investic. Pozd¢ji byl parni stroj vyuzit i v dal§ich odvét-
vich, pfedev$im v hornictvi. Rozsifeni lokomotiv a lodi na parni pohon znamenal revoluci také
v doprave¢, jez usnadnila ptisun surovin a dostupnost zakaznikd.

Nastup industrializace se stal vyznamnym impulsem pro podnikavost lidi. ZvySena perspektiva
zisku motivovala vlastniky finan¢nich zdroji k vyraznéjsimu vkladani jejich prostredkti do pod-
nikani. Rozdilné podminky v jednotlivych oblastech i rizné schopnosti a dispozice lidi k podni-
kani zptsobily diferencovany vyvoj mezi jednotlivymi podnikateli. Hajeni vyhradné vlastnich
nejsilngjsi. V disledku toho se dal vyostfovaly i socidlni rozpory, které byly nevitanym disled-
kem rozsifovani strojni vyroby. Podnikatelé byli nuceni ve vétsi mife zabyvat se stale aktualngj-
$imi otazkami odpovidajiciho odménovani zaméstnanct ¢i reprodukce pracovnich sil.

DEFINICE 1-1

Primyslova revoluce byva definovéana jako prechod k rozsahlému vyuzivani stroji pohanénych
mechanickou energii.

Novym jevem éry nastupu industrializace byl vznik cyklického vyvoje ekonomiky. Vzestupné
hospodaiské cykly byly pferuSovany pravidelnymi krizemi z nadvyroby. Prvni krize
z nadvyroby se objevily v Anglii uz v prvni poloving 19. stoleti a dalsi ptichazely pravidelné
zpusobena finanéni panikou v Rakousku a USA a vyvolala v jednotlivych zemich nartst protek-
cionistickych opatteni. Po piekonani krize na konci 70. let nastala nova konjunktura. Faze vze-
stupu byly vsak i v dal$ich obdobich tlumeny krizovymi vykyvy.

K ZAPAMATOVANI 1

Nastup industrialni spolec¢nosti zah4jil rovnéz obdobi cyklického vyvoje ekonomiky, pii némz se
stiidala hospodarska konjunktura s pravidelnymi krizemi.

Prvni
prumyslo-
va revolu-
ce

Pramyslo-
va revolu-
ce

Cyklicky
vyvoj
ekonomiky

¢

Hospodar-
ské cykly
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K dal$im vyznamnym zménam doslo v dobé€ tzv. druhé priimyslové revoluce, ktera trvala zhruba
od konce 19. stoleti az do prvnich let po 1. svétové valce. Jejim typickym rysem bylo vyuZiti
novych zdroju energie a surovin. Druhou primyslovou revoluci charakterizoval nastup elek-
tfiny a spalovacich motort, jejichz rozsifeni bylo umoznéno efektivnéjsim vyuzitim ropy a jejich
produkti. Objevy novych technologii a pokrok v dopravé podnitil rozvoj dal§ich odvétvi. ZvIas-
té prudce vzrostl vyznam tézkého pramyslu — strojirenského, chemického i hutnického. Tyto
zmeény vedly k navyseni velikostni struktury primyslovych podnikii a vytvarely vhodnéjsi pod-
minky pro fungovani velkych zavodii a spolecnosti. Vzrostl rovnéz pocet obchodt a rozsitila se
také sit’ sluzeb. Posilila se rovnéz role bank, které se staly hlavnimi nastroji provadéni finan¢nich
operaci. Banky zasahovaly do hospodaieni podnikil nejen poskytovanim uvért, ale zacaly ve
vetsi mife participovat na jejich majetku a fizeni. Dochézelo také k tizkému propojovani kapitalu
bank a podnikd, coz dale posilovalo pozice velkych spole¢nosti. Pocet velkych podniki tak dale
narustal a spolu s tim se vyostioval i konkuren¢ni boj. Spolu se vzrustajici nadéji na zisk rostlo i
riziko moznych ztrat ¢i krachu.

Typickym rysem tohoto obdobi byla tedy monopolizace. Stale Cast&ji dochazelo ke kapitalové-
mu spojeni jednotlivych podnikl a vzniku velkych akciovych spolecnosti, které na trhu ziskava-
ly vysadni postaveni. Existovaly rizné formy monopolnich spole¢nosti — od volného kartelo-
vého spojeni (podniky si zachovavaly vyrobni a obchodni samostatnost, ale uzaviraly dohody o
odbytu, cenach, trhu atd.) ptes syndikaty, trusty az po koncerny, v nichZ podniky rizného odvét-
vi spojovala kapitdlova zavislost na koncernové centrale. Motivem k zakladani monopolnich
spole¢nosti byla snaha eliminovat nepifijemné dusledky konkuren¢niho boje a prekonavat je
dohodami o spolecné vyrobé, prodeji, cenach atd. Tim mélo byt snizeno podnikatelské riziko a
dosazena i jista stabilita hospodaiského vyvoje. Tendence k vytvareni velkych podniki tak ptes
vSechny své rozporuplné rysy pomahala koordinovat vyvoj ekonomiky a potlacovat vSechny
nesnaze, jez ho provazely.

K ZAPAMATOVANI 2

Pro hospodaisky vyvoj v Evropé v dob¢ industrializace byla typicka vzrustajici monopolizace
podniki. K zakladnim typiim monopolnich podnikti patiily: kartel, trust, syndikat a koncern.

Novym rysem bylo i vyraznéjsi vstupovani statu do ekonomiky a jeho aktivni podpora podni-
katelim prostfednictvim legislativnich ¢i financnich opatfeni. V dal$im stoleti hospodaisky vze-
stup, jenz vyvrcholil ve 20. letech 20. stoleti, zastavil nastup velké hospodatské krize
v nasledujicim desetileti.

Pielom 50. a 60. let 20. stoleti byva ozna¢ovan jako doba pocatku dalsi faze prumyslové revo-
luce. Opét se prosazuji nové zdroje energie (atom, plyn atd.) a do ekonomiky zacinaji zasahovat
nové technologie (nastup pocitacové techniky). Objevuji se také nové trendy v ekonomice a
vyrazn€ stoupd vyznam terciarni sféry. Odbornici proto mluvi o pfechodu k nové, postindustrial-
ni spolecnosti.

Druha
pruamyslo-
va revolu-

ce

Monopoli-
zace

¢

Monopoly
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PRUVODCE STUDIEM 4

Objasnili jsme si vyznam primyslové revoluce a strucné jsme piedstavili i dalsi zékladni rysy
hospodaiského vyvoje v Evropé v 19. a 20. stoleti. Nyni si ukdzeme, jak primyslova revoluce
postupovala v ¢eskych zemich a na Slovensku.

1.2 Ekonomicky vyvoj v ¢eskych zemich a na Slovensku
v predvaleéném obdobi

Hospodatsky vyvoj Ceskych zemi a Slovenska se v dobé pfechodu k industridlni spole¢nosti a
zformovani novych ekonomickych struktur, opfenych o kapital a jeho investovani, rozvijel v
ramci rakouské (od r. 1867 rakousko-uherské) monarchie. Vznik novych spole¢enskych vrstev —
svobodnych podnikateld a ndmezdnich pracovnich sil — i zde umoznil postupny zanik tradi¢niho
stavovského systému, ktery spoutaval spolenost pevnymi socidlné ekonomickymi a pravnimi
vazbami. V Rakousku doslo ke zruseni téchto vazeb pozd¢€ji nez v nékterych zemich zapadni
Evropy. Napf. nevolnictvi bylo v zapadni ¢asti monarchie (tzv. Pfedlitavsku) zruSeno v roce
1781, poddanstvi pak az v roce 1848. Ve stejné dobé doslo mimo jiné i ke odstranéni zbytkt
omezujiciho cechovniho zfizeni, jeZ bylo nahrazeno Zivnostenskym podnikanim. I z cechovnich
femesel Cerpali prvni podnikatelé sviij pocatecni kapital. Jinymi zdroji byla ptedchozi obchodni
¢innost ¢i vykon statnich nebo vefejnych funkci.

Primyslova revoluce se v ¢eskych zemich prosazovala uz v 1. poloviné 19. stoleti a vyvrcholila
zde na pielomu 50. a 60. let. Era nejvétsiho hospodaiského vzestupu monarchie zacala v nésle-
dujicim desetileti. Dlouhodobé zvySovani produkce a ziskil otviralo i zde prostor pro rozvoj ka-
pitdlovych vztahti v podnikani. K uspéSnému rozvoji podnikatelské sféry doslo v letech 1867-
1873, v dobé¢ tzv. zakladatelské horecky. Hospodaisky vzestup také v Ceskych zemich prerusila
velka krize z roku 1873. Cyklicky vyvoj ekonomiky pokracoval v r. 1884 dalSimi potizemi, jez
se podatilo do¢asné piekonat v 90. letech 19. stoleti. Na zacatku 20. stoleti doslo k druhé hlubsi
recesi, jiz v roce 1904 vystfidala pronikava hospodafska konjunktura, trvajici v podstaté az
témet do zacatku 1. svétové valky. Pro Ceské zemé mélo nejvétsi vyznam obdobi od poloviny 90.
let az do roku 1913, které probihalo v podstaté bez vaznéjsich otfes.

Ekonomiku ceskych zemi urcovala pfislusnost k rakousko-uherské monarchii. Hospodaisky
vyvoj Rakouska-Uherska zaostaval za stavem ekonomiky ve vyspélych ¢astech zapadni Evropy
a v ramci monarchie existovaly i znacné zaostalé oblasti (napt. Hali¢, vychodni Uhry, Bosna
atd.). Praveé narodnostni, politicka i ekonomicka nesourodost habsburského soustati limitova-
la moZnosti jeho ekonomického rozvoje. Od vyspélych evropskych zemi Rakousko-Uhersko
navic odliSovalo to, ze klicovy vliv na vedeni statu i na ovliviiovani ekonomiky si zde nadale
uchovavala Slechta, ktera nepodnécovala piijimani evropskych integra¢nich trendl a nedokazala
celit konkuren¢nimu tlaku Velké Britanie, Francie a Némecka. Rychlejsimu ekonomickému
rozvoji Rakouska-Uherska branila tradicné protekcionistickd politika, kterd omezovala nejen
dovoz, ale i vyvoz. Chranéna odvétvi limitovana vysokymi vyrobnimi naklady nebyla schopna
uplatnit se na svétovych trzich. Hospodarskému rozvoji neprospivala také geografickd poloha
monarchie ve vnitrozemi Evropy s jedinym vyznamnéjsSim ptistavem Terstem. Chybély rovnéz
dulezité suroviny, predev§im dostatek kvalitni zelezné rudy. Hlavni brzdou ekonomickou vyvoje
vSak byla jiz zminéna ekonomicka nesourodost a odlisna hospodaiska uroven rtiznych ¢asti mo-
narchie.

Zanik
stavov-
ského
systému
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K ZAPAMATOVANI 3

Ceské zemé a Slovensko byly do konce I. svétové véalky soucasti Rakouského cisaistvi, resp.
Rakouska-Uherska, coz zde ovlivnilo i prubéh primyslové revoluce a celkovy hospodarsky vy-
voj obou c¢asti pozdéjsiho samostatného Ceskoslovenska.

NejvyspélejSimi oblastmi monarchie byly Ceské zemé a uzemi dnesSniho Rakouska, které
prochazely podobnym vyvojem jako zapadoevropské zem¢. Ekonomicka pozice Ceskych zemi
postupné silila a od 90. let 19. stoleti v tempu hospodaiského rozvoje predstihly Rakousko. Pra-
v¢ zde se také nejvyrazngji projevila tieti zakladatelska vina v primyslovém podnikani, jeZ se
zaméfovala predev$im na nova odvétvi. Pro hospodatstvi v ¢eskych zemi té doby byl typicky
nastup narodné Ceského kapitalu. Ten ziskal do vypuknuti 1. svétové valky vysadni postaveni v
Zivnostenském a zemédélském podnikani. Cesky kapital za¢al pozvolna pronikat i do dal$ich
casti monarchie (Uhry, Slovinsko, Chorvatsko, Hali¢) a také za jeji hranice na Balkan a do Rus-
ka.

V prumyslové struktute ¢eskych zemi si v t€ dobé vysadni postaveni nadale udrzovala textilni
vyroba. Postupné se vyraznéji zaCalo prosazovat i strojirenstvi a hutnictvi. Pfevazoval ovSem
stale lehky primysl, v jehoz ramci dominovaly malé a stfedni podniky. Ty se vétSinou jed-
nostranné orientovaly pouze na odbyt na Sirokém rakousko-uherském trhu a nejevily dostatecny
zajem o investice do novych technologii, které by zvysovaly konkurenceschopnost jejich zbozi.
To vytvatelo ptedpoklady pro stagnaci, nebot’ po nasyceni domaciho trhu nastaly fadé podnikt
lehkého primyslu odbytové problémy, které nedokazaly piekonat neschopnosti uplatnit se na
zahranicnich trzich.

Mezi nejvyznamnéjsi textilni podniky v ¢eskych zemich patiily Mautnerovy textilni zavody c¢i
firma Jan Liebieg v Liberci. K pfednim podnikiim papirenského primyslu pattila pfedni mista
papirné ,,Ol3any* v Praze, firmé A. Karger v Alojzové na Moravé, firmé Hynek Spiro v Ceském
v Praze sidlici Ceska spole¢nost pro pramysl cukerni, Mé&stansky pivovar v Plzni a Cesky akci-
ovy pivovar v Ceskych Budg&jovicich. Znaény odbyt mély i sklarny nékterych firem. Postupem
casu vSak rostl také vyznam tézkého pramyslu. Uz od poloviny 19. stoleti se v ¢eskych zemich
rozsifovat t€Zba Cerného i hnédého uhli, jez ptispivala k rozmachu dalSich odvétvi. Na prelomu
19. a 20. stoleti zaCala byt jako hnaci sila ¢astéji vyuzivana elektiina. ZvySujici se dulezitost
tézkého primyslu podporovala i celkovy rist produktivity prace. Slabinou tézkého pramyslu v
¢eskych zemich i v habsburské monarchii obecné byla nedostate¢na specializace jeho vyroby.

Symbolem &eské podnikavosti se stal rozvej eského cukrovarnictvi. Rada ptevratnych tech-
nickych vynalezl a patentd umoznila fepnému cukru z ¢eskych zemi uspésné konkurovat cukru
titinovému. Na konci 19. stoleti bylo cukrovarnictvi svym rozsahem i urovni nejrozsifenéjSim a
také nejuznavangj$im Geskym primyslovym odvétvim. Ceské zemé& zisobovaly svym cukrem
vétSinu rakousko-uherské monarchie a mély rovnéz rozhodujici podil na jeho vyvozu do zahra-
ni¢i. Ceské a moravské cukrovary zaméstnavaly tisice délnikt a podporovaly intenzifikaci ze-
médélstvi 1 rozvoj dalSich odvétvi.

¢
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Pro rozvoj primyslu byla dulezita také dostateCna prumyslova zakladna. PredevSim se zacala
prosazovat tézba uhli, jez jako zdroj energie zacalo vytlacovat dievo a vodu. Zpocatku ptevazo-
vala té¢Zba hnédého uhli, v némz byly Ceské zemé sobéstacné a také ho vyvazely. Zformovaly se
nejveétsi uhelné reviry - Severocesky hnédouhelny revir a Falknovsko-loketsky revir. Tézba
¢erného uhli byla zpocatku koncentrovana v Kladenském kamenouhelném reviru, postupné se
jeji t€zisté presunulo do Ostravsko-karvinsky revir. Ve zminénych uhelnych revirech vznikla
postupné fada velkych banskych firem a uhelnych tézafstev, jez mely vétsi moznosti investic nez
mensi podnikatelé. V banském primyslu dochéazelo rovnéz Casto ke spojovani s hutnimi a zele-
zarenskymi podniky. Pravé dostatek ¢erného uhli vytvofil ptiznivé podminky pro rozvoj hutnic-
tvi i dalSich odvétvi.

Hutnicky primysl
o nejsilngjsi pozici ziskaly Prazska zelezaiska spole¢nost, Poldina hut’
v Kladné, Vitkovické horni a hutni té€zitstvo se svymi Vitkovickymi
zelezarnami, Skodovy zavody v Plzni a Rakouska batiska a hutni spole¢nost
s Ttineckymi Zelezarnami. Vét$ing té€chto zavodu patfily i doly a v nékterych
ptipadech i koksovny.
Strojirenstvi
e v pribchu 19. stoletim se zformovaly zékladni vétve ceského a moravského
strojirenstvi — tfi prazské zavody, brnénské a plzenské podniky. Dillezitou soucast
tvotily strojirenské provozy ve Vitkovickych zelezdrnach. Nevyhodou strojirenstvi
v ¢eskych zemich byla jeho nevyhranéna specializace, projevujici se tfisténim
prostredktl do pfili§ velkého sortimentu zbozi. Na pielomu 19. a 20. stoleti zacala
v Ceskych strojirenskych zavodech vyroba turbin, jez pii vyrobé elektrické energie
mnohonasobné piedCily parni stroje. Brzy se pfitom prosadila i vyroba turbin
domaci produkce, jez vytlacila vyrobu podle zahrani¢nich patentli. Ve stejné dobé
byla rovnéz zahajena i vyroba Ceskych automobilti.
Elektrotechnicky primysl
e Pielom 19. a 20. stoleti byl rovnéZ dobou nastupu elektrifikace, jez
vedl také k rozvoji elektrotechnického primyslu. V tomto odvétvi si
nejlépe vedly firma F. Kiizik v Praze, Kolben rovnéz v Praze aj.
Chemicky priimysl
o m¢él dlouho charakter spiSe femeslné vyroby. K nejvyznamnéjSim
podniktim patfil Rakousky spolek pro chemickou a hutni vyrobu
s tovarnami na Ustecku i v dalsich oblastech, firma ,,Solo* sidlici v Praze, &
provozy tézké chemie pii koksovnach (pfedevsim na Ostravsku).

Ceské zemé se na po&atku 20. stoleti staly jednou z hlavnich primyslovych zakladen habsburské
monarchie. Podilely se 85 % na t¢zb¢ uhli a lignitu, 75 % na chemické vyrobé¢ a vice nez 50 %
na produkci zeleza.

K ZAPAMATOVANI 4

Ceské zemé pattily k nejvyspélejsim oblastem Rakouska-Uherska a byly jeho pramyslovou za-
kladnou.

V ramci habsburské monarchie se od druhé poloviny 19. stoleti prosadila fada ¢eskych podnika-
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teltl, o jejichz firmach byla fe¢ v ptedchozi pasazi. Na prvnim misté mezi nimi je tfeba uvést
Emila Skodu (1839-1900), nejvyznamngjsiho zbrojaiského pramysinika v Rakousku-Uhersku a
zakladatele Skodovych zavodi. Pochézel z plzetiské méstanské rodiny a studoval strojni inZe-
nyrstvi v Praze a v Némecku, kde také pozdéji pracoval na riznych postech v mistnich strojiren-
skych zavodech. Poté zacal pracovat jako vrchni inzenyr ValdStejnovych strojiren, které v roce
1869 koupil. Z firmy postupné¢ vybudoval nejvétsi zbrojarsky zavod v monarchii. V roce 1899
byla Skodovka pfeménéna na akciovou spole¢nost, jejimiz spolumajiteli se stala Ceska
eskomptni banka a videtisky Creditanstalt. Sim Skoda se stal jejim prvni generalnim feditelem,
kterym vsak byl do své smrti pouze necely rok. Podobnymi podnikatelskymi typy, jeZ v sob&
spojovali technickou odbornost a riznou miru obchodniho talentu, byli v té dobé FrantiSek
K¥izik (1847-1941) a Emil Kolben (1862-1943).

Specificky se v ramci Ceskych zemi rozvijel obchod. Obchodni sit’ byla velmi rozsahla, coz od-
povidalo ekonomickému postaveni ¢eskych zemi v ramci Rakouska-Uherska. Prevladaly drobné
a stfedni podniky s nevelkym kapitdlem. Kromé toho byly ve velkych méstech, jako Praze a
Brné, a lazenskych letoviscich zakladany kapitalové vybavengjsi luxusni obchody, které se in-
spirovaly zkuSenostmi ispésnych podniki ze svétovych metropoli. Podobna struktura existovala
i v ramci pohostinskych sluzeb — i zde vedle tisicti malych hostincti a restauraci ptisobily luxusni
hotely mezinarodni trovné.

K rozvoji ekonomiky pfispival i pokrok v dopravé. I Zelezni¢ni sit’ se nejrychleji rozsitovala
krom¢ samotného Rakouska pravé v ¢eskych zemich. Uz v roce 1847 bylo dokonceno budovani
prvni zelezniéni trati v Rakousku — Severni drahy Ferdinandovy, sméfujici z Vidné do Nového
Bohumina. V nasledujicich letech a desetiletich byla Zeleznicni sit’ dobudovéana i v dalSich use-
cich. Jejim specifickym rysem byla vyrazné hustsi propojeni ve sméru sever-jih (na Viden c¢i
Budapest’) na ukor nedostate¢ného spojeni ve sméru zapad-vychod. Dal§imu rozvoji tohoto typu
dopravy prospélo zestatnovani zeleznic na konci 19. stoleti. Automobilismus a dal$i typy mo-
derni dopravy byly v Rakousku-Uhersku do vypuknuti I. svétové valky teprve v zacatcich.

Také v habsburské monarchii se v tomto obdobi vyostfoval konkurenéni boj a dochazelo zde ke
stale intenzivnéj$imu rtstu a koncentraci kapitalu. Vzrostl také pocet monopolnich umluv, vétsi-
nou kartelového typu, jez pronikly i do ¢eskych zemi. Na pfelomu 19. a 20. stoleti také v daleko
vetsi mife nez v predchozim obdobi vznikaly akciové spolecnosti. Vyznamnou roli pfi jejich
zakladani hraly banky a dalsi penézni tistavy. Od druhé poloviny 19. stoleti vznikaly prvni ¢eské
banky, z nichz nekteré se jest€¢ pred prvni svétovou valkou staly dosahly vyznamnych pozic.
Takovym piipadem byla Zivnostenska banka, jez byla zaloZena v roce 1869 a na zacatku 20.
stoleti se stala koncernovou centralou. Mezi dalsi vyznamné Ceské penézni ustavy v té dobée
patfily napt. Prazska tvérni banka, Ceska pramyslova banka ¢ Moravska agrarni a primyslova
banka. Piesto si vysadni postaveni i v ¢eském prostiedi uchovavaly videnské velkobanky.

Zakladnu ceského kapitalu podporoval rozvoj tzv. lidového penéznictvi, jez soustiedilo tspory
béznych obyvatel i malych a stfednich podnikatelti. Mezi tyto ustavy lidového penéznictvi patfi-
ly sporitelny, druZstevni a vefejnopravni zaloZny. Prave spofitelny nalezely k nejstar§im ces-
kym penéznim institucim. Ve méstech byly vétSinou zakladany obCanské zalozny, jejichz funkci
bylo poskytovani kratkodobych provoznich uvéri zivnostnikim a obchodnikiim. Na venkové
pak ptisobila uvérni druzstva znama jako kampeli€ky (byly nazvany podle ¢eského obrozence F.
A. Kampelika), jez pozadovaly mensi podilové Upisy i nizsi zakladni vklady, a byly tak pfistup-

né&jsi i pro méné majetné rolniky. Jednotlivé kampeli¢ky se spojovaly do druzstevnich central, z
nichz nejvyznamnéjsich byla Ustfedni jednota hospodaiskych druzstev.
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V druhé poloving 19. stoleti se zacala v Ceském prostiedi rozvijet také teoretickd ekonomie. Je-
jim nejvyznamnéj$im predstavitelem v té dob¢ byl prvni profesor narodohospodarstvi na ceské
univerzit¢ dr. Albin Braf (1851-1912). Prosazoval nazor, ze predpokladem samostatnosti Ces-
kého naroda je dosazeni Gspé$ného a prosperujiciho hospodaistvi. Doporucoval také prednostni
nakup ¢eskych vyrobki a zdlraziioval vyznam podnikatelské ¢innosti.

K ZAPAMATOVANI 5

Pro rozvoj hospodaistvi v ¢eskych zemich byla diilezita také rozvinuta dopravni infrastruktura a
vznik prvnich ¢eskych bank a lidovych zalozen, jez posilovaly zakladnu ¢eského kapitalu.

Zatimco Ceské zemé patfily v ramci Rakouska-Uherska k nejvyspélej§im oblastem, situace na
Slovensku byla zna¢né€ odlisna. Hlavnim odvétvim zde bylo zemédélstvi, kde bylo zaméstnano
vice nez 60 % vydélecné ¢inného obyvatelstva. Slovensky primysl, jenz zaostaval rozsahem i
technickou urovni, se vyraznéji vyvinul az v 90. letech 19. stoleti. Pfevahu mél tady primysl
potravinaisky, dfevarsky a textilni, témét zde vSak chybélo strojirenstvi. DalSim charakteristic-
kym rysem hospodaiského vyvoje na Slovensku bylo to, Ze slovensky kapital byl mnohem slabsi
nez ¢esky a také zajem rakouskych ¢i uherskych ¢asti monarchie investovat zde sviij kapital byla
Pfed rozmachem nékterych odvétvi na konci 19. stoleti tak zde pfevazovala domacka femeslna
vyroba a malé tovarni podniky a nizkou produktivitou prace. Nizka koup&schopnost obyvatel
navic komplikovala odbyt spotiebniho zbozi. Malou absorpéni schopnost domaciho trhu nemoh-
la pfekonat ani orientace na vyvoz, nebot’ slovenské zbozi se mohlo stézi prosadit i na tizemi
Predlitavska. Slovenska ekonomika tak znateln¢ zaostavala za vyvojem v zapadni ¢asti monar-
chie a postradala predpoklady k moznému Gspé$nému rozvoji.

K ZAPAMATOVANI 6

Specifi¢nost hospodarské situace Slovenska v 19. stoleti spocivala ve velké pfevaze zemédélstvi,
jez byla jednou z hlavnich pficin jisté ekonomické zaostalosti tohoto izemi ve srovnani s jinymi
industrializovanymi oblastmi.
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TEST A OTAZKA

1.) V kterém odvétvi se industrializace prosadila nejdfive a proc?
a) bansky primysl
b) textilni primysl
¢) strojirensky prumysl

2.) Které tvrzeni neplati pro situaci ¢eského prumyslu v 19. stoleti?
a) v jeho struktufe vysadni postaveni drzel t¢zky pramysl
b) ¢esky primysl se mohl opirat o bohaté zasoby ¢erného i hnédého uhli
¢) v jeho ramci pfevazovaly mal¢ a stiedni podniky

3.) Co bylo hlavnim nedostatkem lehkého primyslu v ceskych zemich?
a) nedostatecna specializace vyroby
b) nedostatek pracovnich sil
¢) jednostranna orientace na vnitini trh

4.) Co bylo podstatou tzv. primyslové revoluce?
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RESENIi A ODPOVEDI

1.) b — toto odvétvi nevyzadovalo velké kapitalové zdroje a zaruCovalo vétsi navratnost vloze-
nych investic 2.) ¢, 3.) ¢, 4.) Objev a vyuziti novych zdroji energie

SHRNUTI KAPITOLY VYCHODISKA PODNIKANI V CESKYCH ZEMICH A NA
SLOVENSKU PRED I. SVETOVOU VALKOU

)3

Rozvoj podnikani umoznil nastup tzv. pramyslové revoluce, jejiz podstatou byl objev a vyu-
ziti novych zdroji energie.

Ptechod k industrialni spole¢nosti vytvofil podminky pro vznik cyklického vyvoje ekono-
mickym a dal vzniknout i dal§im novym tendencim, jakou byla napf. monopolizace vyroby.
V ceskych zemich se prumyslova revoluce zacala prosazovat v prvni poloviné 19. stoleti a
vyvrcholila zde v 60. a 70. let. )

Ceské zemé patiily k nejvyspélejsim oblastem Rakouska-Uherska a byly jeho pramyslovou
zakladnou.

V ramci Ceského priimyslu prevazovala textilni vyroba, a z hlediska velikostni struktury pak
malé a stiedni podniky.

Rozvoj primyslu zde podporoval také silici domaci kapital, jehoz zakladnu tvofily prvni
Ceské banky a ustavy lidového penéznictvi.

Industrializace na Slovensku postupovala pomaleji, dominantni postaveni si zde zemédél-
stvi.

PRUVODCE STUDIEM 5

Shrnuti
kapitoly

V praveé skoncené kapitole jsme nastinili hospodaiskou situaci v ¢eskych zemich a na Slovensku
v 19. stoleti a ukazali tak, v jakém stavu se nachdzela ekonomika pted vyhlasenim samostatné¢ho
ceskoslovenského statu. Nasledujici kapitoly by mély objasnit, jakym smérem se hospodaistvi
ubiralo po vzniku Ceskoslovenska a predevsim jak se v jeho ramci rozvijely rizné formy podni-
kani.
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2 STAV EKONOMIKY PO VZNIKU CSR

RYCHLY !VAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY STAV EKONOMIKY PO
VZNIKU CSR

Ekonomické aspekty vzniku Ceskoslovenska — vychozi podminky &eskoslovenské ekonomiky
po vzniku samostatného statu, zmény v orientaci prumyslové vyroby a posun v sektorové a od-
vétvové ekonomiky nového statu.

Politické predpoklady hospodaiského vyvoje samostatné CSR — nastoleni parlamentni demokra-
cie, prehled nejsilnéjsich politickych stran, obecny pohled na vliv politického systému a politic-
kych stran na hospodatsky vyvoj.

Predpoklady rozvoje ekonomiky nového statu — snahy o dosazeni ekonomické nezavislosti, nos-
trifikace podnikd, jeji cile a formy, nostrifikace v bankovnictvi, prichod zahrani¢niho kapitalu,
ekonomické rozdily mezi jednotlivymi ¢astmi zemé a usili o jejich ptekonani, rozvoj elektrifika-
ce a zavadéni novych technologii, socialni podminky rozvoje ekonomiky.

Rychly
nahled
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CILE KAPITOLY STAV EKONOMIKY PO VZNIKU CSR

Po uspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:
e Nastinit vychodiska ¢eskoslovenské ekonomiky po vzniku samostatného statu.
e Vymezit ekonomické aspekty vzniku Ceskoslovenska
e Nastinit piedpoklady pro rozvoj podnikani v dobé prvni republiky

Ziskate:
e Pichled o politickych predpokladech ekonomického rozvoje samostatného Ceskoslovenska
e Znalosti o formach ekonomické emancipace nové republiky
e Piehled o hospodatské politice statu

Budete schopni:
e Objasnit vyznam nostrifikace podnikti a dal§ich vyznamnych opatieni pfijatych po roce
1918

e Vysveétlit pficiny rozdilného stavu ekonomiky v ¢eskych zemich a na Slovensku po vzniku
CSR

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 120 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY STAV EKONOMIKY PO VZNIKU CSR

Sektorova a odvétvova skladba, parlamentni demokracie, pluralitni systém, politické strany,
hospodarska politika, nostrifikace, zahrani¢ni kapital, hospodatska integrace.

PRUVODCE STUDIEM 6

V této kapitole se budeme vénovat vychozim podminkédm ceskoslovenské ekonomiky po vzniku
samostatného statu. UkaZzeme si, jaké predpoklady mélo Ceskoslovensko k hospodaiskému roz-
voji po porazce Rakouska-Uherska v 1. svétové valce a jeho nasledném rozpadu. Predstavime si i
politicky ramec, v némz se ekonomika nového statu vyvijela. Pfiblizime také snahy o ziskani
ekonomické samostatnosti a Gsili o vyrovnani nestejné hospodarské tirovné zapadni a vychodni
casti zemé.

Mocensky zapas o sféry vlivu v Evropé€ i ve svété mezi hlavnimi evropskymi mocnostmi vyvr-
cholil v roce 1914 vypuknutim prvni svétové valky. Tento prvni skutecné globalni konflikt
skoncil v roce 1918 porazkou a rozpadem Rakouska-Uherska, na jehoz troskach vzniklo n¢kolik
zcela novych statnich ttvart. Jednim z tdchto nastupnickych stati se stalo také Ceskoslovensko,
jehoz vznik byl slavnostné vyhlaSen 28. fijna 1918. Novy stat znamy také jako prvni republika
tvoftily tfi rozdilné celky: ¢eské zemé, Slovensko a Podkarpatska Rus. Specifickym rysem prvni
CSR byl jeji mnohonarodnostni charakter. Vedle vétsinového eského a slovenského obyvatel-
stva, zde zila rovnéz pocetna némecka a mad’arska mensina a také dalsi etnika.

Klicova
slova

*

I. svétova
vélka a jeji
diasledky

2.1 Obecné rysy ceskoslovenské ekonomiky v dobé vzniku samo-

statného statu
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V CSR ziistaly zhruba dvé tietiny priumyslové produkce habsburské monarchie, asi na &tvr-
tinu se vSak zmenSila kapacita domaciho trhu. Pomérné vysoka koupéschopnost obyvatelstva
(zvlasté v Ceskych zemich) i rozvinuta spotfeba nestacila pohlcovat nabidku domaciho zbozi,
kterému navic konkurovaly dovaZené zahraniéni vyrobky. Ceskoslovenska primyslova produk-
ce se proto musela vyraznéji orientovat na export do zahranici. Jedin€ tak mohla byt pln¢€ vyuzita
vyrobni zafizeni, zbudovana pro rozsahla odbyti§té monarchie.

K ZAPAMATOVANI 7

Ceskoslovenska primyslova vyroba se po zaniku Rakouska-Uherska musela vyrovnat s rozpa-
dem jeho rozsahlého vnitiniho trhu a musela se zacit vyraznéji orientovat na export do zahranici.

Po ziskani samostatnosti bylo Ceskoslovensko postaveno pred ukol vybudovat vlastni hospodai-
stvi a vymanit se z dosavadnich ekonomickych svazkt. Jednou z prvnich konkrétnich zmén byl
posun v sektorové a odvétvové skladbé nové Ceskoslovenské ekonomiky. Stejné jako ve vy-
spélych evropskych zemich v Ceskoslovensku doslo k utlumu zemédélstvi. K jeho piekonani
melo vést 1 vytvoreni lepsich podminek pro hospodateni malych a stfednich zeméd¢lskych pod-
nikti. Tomu mélo dopomoci pierozd€leni pidy malo produktivnich Slechtickych velkostatkd.
Dalsi hospodaisky vzestup mély pfinést i zmény ve struktuie primyslu. Preferovan mél rozvoj
tézkého prumyslu, ktery 1épe dokazal ptispét ekonomice modernimi stroji, novymi technologie-
mi, dopravnimi prostiedky a vykonnéjSimi zdroji energie, jez by dale zvySovaly produktivitu
prace a jeji kvalitu. Lehky primysl byl navic vzhledem k omezenému domacimu trhu zna¢né
predimenzovan.

Obecné lze Fict, ze Ceskoslovensko patfilo k zemim se stfedné vysp&lym priimyslem a relativng
prosperujicimi femesly. Od rozvinutych evropskych zemi s trzni ekonomikou se liSilo vétSim
podilem zem&délstvi a nedostateéné rozvinutou terciarni sférou. Rada jeho odvétvi zaostava-
la, nékteré jiné (Cast strojirenskych provozi, vyroba automobill) byly svou Grovni srovnatelné
s mezinarodni $pickou. Celkové dobra uroven ceskoslovenského primyslu dovolovala vétsing
podnikatelti drzet krok s nastupem mezinarodniho technického pokroku mezivale¢ného obdobi.
ki. UZ v dobach habsburské monarchie pfitom vznikaly i jiné typy podnikl nez jen soukromé.
Slo napf. o podniky druzstevni (prosadily se v primyslové vyrob&, zemédélstvi i v obchodu),
komunalni (méstské a obecni) a podniky statni. Tyto typy podnika se rozvijely i po vzniku sa-
mostatného Ceskoslovenska, kdy dochazelo rovnéz k jejich vzajemnému prolinani pii zachovéni
klicové role soukromého podnikani.

&
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PRUVODCE STUDIEM 7

Pro vyvoj ekonomiky je urcujici také politicky rezim dané zemé¢. Proto se v této ¢asti podrobnéji
zaméfime na politicky systém mezivalecného Ceskoslovenska a jeho vliv na ekonomiku a pod-
nikani.

2.2 Politické podminky

Clenitost podnikatelskych struktur vyzadovala pluralitni politicky systém, jenz daval nejriiz-
néj$im socialn¢ profesnim vrstvdm spolecnosti moznost prosazovani vlastnich zajmut. Parla-
mentni demokracie nastolena v Ceskoslovensku roli takového rezimu spliiovala. Jednotlivym
slozkam spolec¢nosti, v zavislosti na jejich pocetnosti a vlivu jejich politickych reprezentaci, bylo
tak umoznéno podilet se na utvafeni legislativy i na vykonné moci. Zahrani¢népoliticky se CSR
orientovala na spojenectvi s Francii a Anglii. Demokraticky charakter statu garantovala také
autorita jeho prvniho prezidenta T. G. Masaryka.

Vznikl znacny pocet politickych stran, které vystupovaly také jako reprezentantky rtiznych soci-
alnich skupin. Jako ptedstavitelky z4jma velkych podnikatel byvaly oznaovany pravicové
strany, zatimco rizna ,,sttedova‘ politicka seskupeni hajila pozice malych a stfednich podnikate-
1u. Levicové strany a odborové organizace se pak prezentovaly jako ochranci pracujicich a zvlas-
té pocetnych d€lnickych vrstev. Toto schématické rozdé€leni ve skutecnosti prehlizi i ostatni nee-
konomické aspekty politického zivota i rozmanitost motivil stoupenct jednotlivych stran. Spekt-
rum hlavnich ¢eskych politickych stran bylo velmi Siroké.
e K pravicovym stranim jsou fazeny: Cs. narodné demokraticka strana, Republikan-
ska strana Cs. lidu zemédélského (strana agrarni).
e Ke stiedovym: Cs. strana lidova, Cs. Zivnostensko-obchodnickou strana stiedosta-
vovska a Cs. narodné socialistick strana
e K levicovym: Cs. socialné demokraticka strana délnické a Komunisticka strané
Ceskoslovenska (od roku 1921).
Kromeg téchto stran plisobila na ceskoslovenské politické scéné i fada dalSich seskupeni, z nichz
nekteré hajily predevsim nacionalni zajmy slovenského, némeckého, polského a mad’arského
obyvatelstva.

Vysoky pocet nejriiznéjsich politickych stran a hnuti nepfispival ke stabilnimu vladnuti. Nejsil-
n¢jsi strany vid€ly feSeni v uzavirani koali¢nich dohod, které jim umoznovaly spolecny postup
ve vlade i v parlamentu. Tento styl vladnuti mél i své stinné stranky, napt. vzrostl neimérné vliv
jednotlivych politickych stran, v jejichz sekretariatech se rodila klicova politicka rozhodnuti.
Ptesto ale tento systém zarucoval zachovani principt parlamentni demokracie a to i v dob¢€ na-
stupu rtiznych autoritativnich ¢i pfimo fasistickych rezimd v sousednich statech.

K ZAPAMATOVANI 8

Politické
strany

¢

Rozvoj trzni ekonomiky a podnikani v mezivalecném Ceskoslovensku umoznoval systém par-
lamentni demokracie, ktery zde vladl.

Politicky
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hospodaiska politika statu. Mezivale¢né Ceskoslovensko zachovavalo principy demokracie
i v ekonomice. Vychazelo pfitom z tradic hospodatské politiky Rakouska-Uherska, kterou upra-
vilo a rozsitilo podle potieb plynoucich z budovani samostatné ekonomiky, modernizace hospo-
dafstvi i zapojeni do mezinarodni délby prace. Mira statnich zasahti do ekonomiky byla v jednot-
livych fazich mezivale¢ného obdobi odlisna. V prvnich letech existence CSR zde pietrvavalo
valeéné fizené hospodafstvi, které bylo nezbytné pro pifekonani povale¢ného hospodarského
rozvratu. Od roku 1921 statni zasahy do ekonomiky ustupovaly. Rizené hospodaistvi bylo v
podstaté odbourano a uvolnén byl také zahrani¢ni obchod. V zemi zacalo fungovat standardni
trzni hospodarstvi. Hospodatska politika statu se sice i poté soustfedila pfedevsim na vytvateni a
posilovani vlastni samostatné ekonomiky, ve vétsi mife nez dfive se ale orientovala na vytvareni
podminek pro Uspésné zapojeni zem¢ do mezinarodni délby prace. Projevovalo se to podporou
elektrifikace, dopravy, modernizace exportu, Skolstvi a vyzkumu. Na hospodatské politice se
podilely také neriznéjsi instituce jako napt. zajmové organizace podnikatelti, obchodni a Zivnos-
tenské komory ¢i zaméstnanecké organizace (odbory).

Vykonavatelem a rozhodujicim subjektem hospodatiské politiky byla pfislusnd ekonomicka
ministerstva. Na pocatku existence samostatného statu to bylo predev§im ministerstvo financi,
k jehoz hlavnim krokim bylo provedeni ménové odluky, zfizeni Narodni banky ¢eskoslovenské
v roce 1926 a uzakonéni dafiové reformy v roce 1927. Pro podnikani v prvni CSR mélo kliovy
vyznam ministerstvo priumyslu, obchodu a zivnosti. Do jeho kompetence nalezela mj. regula-
ce primyslového podnikani a jeho cenova politika, ¢innost primyslovych spolkil a svazii, oblast
zahrani¢niho obchodu, rozvoj a kontrola domaciho obchodniho podnikani, feSeni otazek zivnos-
tenského podnikani a zalezitosti vnitrostatni a mezinarodni dopravy. Resort svymi zakonnymi
normami vytvarel pravidla a podminky pro podnikéni, ale do hospodateni a vyroby podnikt
samotnych nijak nezasahoval. Iniciativu v tomto sméru zcela prenechavalo zajmovym organiza-
cim podnikateld a dal$im institucim.

K ZAPAMATOVANI 9

Ekonomiku prvni CSR ovliviiovala vyznamné hospodaiska politika statu, na jejiz realizaci se
vedle statnich organti podilely i z4jmové organizace podnikateld, Zivnostenské a obchodni ko-
mory ¢i zaméstnanecké organizace.
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Nyni se zaméfime podrobnéji na hlavni ukoly samostatného statu v ekonomické oblasti. Objas-
nime, jakym zptsobem se Ceskoslovensko snazilo vymanit z dosavadnich hospodatskych vazeb
a jak budovalo vlastni nezavislou ekonomiku.

2.3 Predpoklady hospodarského rozvoje

Jednim z hlavnich ukoli nového statu bylo dosaZeni ekonomické nezavislosti. K tomu mélo Budovéni
. T , . , rx o r X nezavislé

napomoci tak¢ zfizeni samostatného celniho prostoru. K vyhlaseni Ceskoslovenska za samo-  ¢yonomiky

statny celni prostor doslo v tnoru 1920. Vyse cel ptitom vychdzela z rakousko-uherského celni-

ho sazebniku, ptfijatého v unoru 1906. Vysoka celni ochrana se v prvni fazi vztahovala prede-

v§im na vyrobky hutniho, kovodé€Iného a chemického primyslu. Nizsi celni ochran¢ podléhaly

vyrobky textilni, kozedéIné, potravinaiské a celkové spotiebni zbozi. V polovin¢ 20. let byla

uvolnéna cla na stroje a strojni zafizeni, ktera se v CSR nevyrabéla. I v dalsich letech zistaval

pro CSR typicky vyrazny protekcionismus. Odligna byla zpocatku situace v zemédélstvi. Vzhle-

dem k povaleénému nedostatku potravin byl v prvnich letech CSR dovoz zemé&délskych produk-

tl bezcelni. Od roku 1926 byla i v této oblasti zavedena cla na dovoz obili, mouky, krmiva ¢i

dobytku.

Pozice domaciho kapitalu vyrazné posilila tzv. nostrifikace podniki, jez pisobily na tzemi
CSR, ale jejichz sidla se nachazela v zahrani¢i. V roce 1919 byl piijat zdkon, podle néhoz tyto
podniky mély pievést sva sidla na uzemi nové republiky. Cilem tohoto zdkona bylo zamezit
tomu, aby klicové ekonomické pozice nadale zlstavaly v rukou rakouského a uherského kapita-
lu. V praxi zacala nostrifikace platit v roce 1920 po dohod¢ s rakouskou vladou, v ¢eskych ze-
mich byla zavrSena vétSinou v roce 1924. Na Slovensku byla jeji realizace pomalejsi predevsim
kvtli komplikované€jSim jednanim s Mad’arskem. Zmény sidel podnika fidila nostrifika¢ni komi-
se pfi ministerstvu pramyslu a obchodu, jez se spolu s resortem vnitra starala také o to, aby ve
vedeni téchto podnikti ziskali pfevazujici vliv Ceskoslovensti statni obcané. Kapitalovy zaklad
nostrifikovanych podnikii dodévaly kromé matefskych videiiskych firem ve znacné mite i doma-
ci banky. Jednalo se piedev§im o Zivnostenskou banku, ktera také vzesla z nostrifikace nejvice
posilena. Celkové bylo v Ceskoslovensku nostrifikovano 235 firem.

DEFINICE 2-1 Bf

Nostrifika-

. r r ¥ ’ ’ cr 5w ’ 1.0 ¥, v ;o ’ ce
Nostrifikace — Zakonné opatfeni, ukladajici ceskoslovenskym podnikiim ptest¢hovanim sidel a

hospodaftskych vedeni na tizemi CSR.

Nostrifikace méla dvoji zakladni formu:
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e Prvni z nich spocivala v tom, ze videniska a jina sidla se pfest€¢hovala ke ,,svym* zavo-
dim v Ceskoslovensku. To byl piipad Skodovych zavodi, Prazské Zelezaiské spoled-
nosti, Baniské a hutni spolecnosti, Sirkadrny Solo, Severni drahy Ferdinandovy, cukrovarti
Scholler aj.

e Druhou moznosti bylo rozdéleni téch firem, jez mély zavody na obou stranach hranic,
na matetské a dcefinné (tykalo se to napt. firmy Julius Meinl, Mannesmannovych Zele-
zaiskych zavodu ¢i tovaren na nabytek Mundus.)

Zvlastni prabeh méla nostrifikace v bankovnictvi. Zde sice nebyla oficialné natfizena, ale zahra-
ni¢ni centraly bez dostatku novych ceskoslovenskych korun nemély jinou cestu nez vytvorit ze
svych poboéek v CSR nové bankovni podniky, eventuelné je propojit s kapitalem mistnich bank.
Prvni nostrifika¢ni akci v ¢eskoslovenském bankovnictvi bylo slou¢eni v CSR sidlicich pobo¢ek
videtiského Creditanstaltu s Ceskou eskomptni bankou. Po dohodé anglické a &eskoslovenské
vlady byla v roce 1922 vytvoiena Anglo-Ceskoslovenska banka. Z pobocek budapest'skych bank
na Slovensku byl vytvofen jediny nostrifikovany penézni tstav — Slovenska vSeobecna banka.

S nostrifikaci a zapojovanim Ceskoslovenské ekonomiky do svétového hospodarstvi souvisel 1
vyrazngj$i ptichod zahrani¢niho kapitalu. Prosadil se pfedevs$im kapital vitéznych mocnosti, na
prvnim misté Velké Britanie. Za nim nasledoval kapital francouzsky, ktery ziskal silny vliv napf.
ve Skodovych zavodech ¢&i v Bafiské a hutni spole¢nosti. Vyrazné se uplatnil i rakousky kapital a
v men$i mife 1 kapital belgicky a holandsky. Dominantniho postaveni ptfes zna¢ny vliv ciziho
kapitalu dosahly v8ak v pribéhu dvacatych let ¢eské podnikatelské vrstvy a Cesky kapital.

Dalsim opatfenim zasadniho vyznamu byla pozemkova reforma, jez méla pfinést pfevrat v po-
zemkovém vlastnictvi. Reforma byla realizovana na zakladé zikont z let 1919-1920. Ridil ji
noveé zfizeny Statni Gfad pozemkovy, jenz byl pod kontrolou agrarnikli. Pravé agrarni strana
ziskala také na provadeéni reformy zéasadni vliv. Podle zaborového zakona z roku 1919 méla byt
zabirana puida o vyméie 150, resp. 250 ha (véetné lesii). Zabrana pida méla byt vykupovana za
nizké predvalecné ceny. V piipadé dodrzeni téchto kritérii by se reforma tykala 3,6 mil. ha pidy,
tzn. 26 % rozlohy statu. Ve skuteCnosti nebyla reforma provadéna disledné a jeji vyklad byl
Casto velmi benevolentni. Nedotkla se napft. téméf ptidy katolické cirkve a navic v letech 1935-
1936 bylo jeji dokoncéeni o dvacet let odlozeno. Do té¢ doby tak vlastnické presuny probé&hly asi
na 1,8 mil. ha ptidy. Z toho se do vlastnictvi statu a jinych pravnickych osob dostalo 785 tisic ha
vétSinou lesni pidy, dalSich 226 tisic ha prevazné kvalitni zeméd¢€lské pudy piipadlo tzv. zbyt-
kovym statkiim. Ty mély v priméru 100 ha a zpravidla je vyhodné ziskavali piedstavitelé vlad-
nich politickych stran. V ramci drobného pitidé€lu, kam byla fazena hospodaistvi do 30 ha bylo
rozprodano asi 790 tis. ha prevazné zemédélské pidy. Pozemkova reforma i pres své negativni
tendence vedla k posileni drzby plidy malych a stiednich rolnikti a naristu vyznamu racionalné
vedenych stfednich velkostatkii na ikor méné efektivnich latifundii.

Pro dosaZeni ekonomické nezavislosti CSR bylo kli¢ové usp&$né provedeni ménové odluky a
zavedeni nové stabilni mény. Pribéhu ménové reformy, jez byla zahajena na pocatku roku 1919,
se budeme podrobn¢ vénovat v kapitole o roli bank v ekonomice prvni republiky.

Druhym hlavnim ukolem CSR v ekonomické oblasti bylo vedle zajisténi ekonomické samostat-
nosti dosazeni hospodarské kompaktnosti nového statu. Ceské zeme, Slovensko a Podkarpatska
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Rus prosly v ptedchazejicich obdobich zcela odlisSnym politickym i hospodarskym vyvojem a
nachazely se na rozdilnych stupnich hospodaiského vyvoje i celkového rozvoje spolecnosti.
Zatimco Cechy, Morava i Slezsko mély v dobé vzniku CSR primyslové-agrarni charakter a ve
srovnani s ostatnimi evropskymi staty nadprimérnou uroven vzdélani sirokych vrstev obyvatel-
stva, na Slovensku a jeSté vyraznéji na Podkarpatské Rusi dominovalo zemédélstvi. Vyssi
ekonomickou vyspélost ¢eskych zemi charakterizovala také rozvinutost obchodni a dopravni
sité, uspokojivy stav penéznictvi a Siroka nabidka sluzeb. Svou roli hraly také ptizniva kvalifi-
kacni struktura, vétsi tradice manualni zruénosti, vyrazné€jsi podnikatelska aktivita, Siroké zapo-
jeni ob¢antl do verejného zivota a pokrocilejsi urbanizace v zapadni ¢asti statu.

Zietelné rozdily mezi ¢eskymi zemémi a Slovenskem se projevovaly také ve vlastnické a pod-
nikatelské sfére. Zatimco ¢esti podnikatelé vlastnili pfed rokem 1914 pétinu az tfetinu akciové-
ho kapitalu investovaného v primyslu, slovensti podnikatelé ve stejné dobé méli v drzeni pouze
tii drobné primyslové podniky a v penéznictvi jen Uzky okruh ustavli mistniho vyznamu. Po
vzniku CSR se pozice slovenské zamozné vrstvy posilila, poetné vyznamnéjsi viak byl na Slo-
vensku pfesun hospodaiské hegemonie z mad’arského a rakousko-uherského vlastnictvi ve pro-
spéch ceského kapitalu.

Hospodaiskou integrace vSech ¢asti republiky a vytvofeni jednotného celostatniho trhu kompli-
kovalo jednak $patné dopravni propojeni ¢eskych zemi a Slovenska a jednak existence odlisnych
pravnich systémi (rakousky v Ceskych zemich a uhersky na Slovensku a Podkarpatské Rusi).
Jednotny ceskoslovensky trh byl vytvofen v priubéhu 20. let, hospodarska integrace vsak
probihala prakticky po celé mezivale¢né obdobi. Dominantni pozici pritom drzely ¢eské zemé,
kde se vyrabélo 90-92% pramyslové produkce CSR. Také 75% zemédélské produkce pochéazelo
z této Casti statu. Ceské zemé tedy urdovaly zakladni tendence hospodaiského vyvoje CSR a ne
vzdy pfitom zcela dostate¢né ptihlizely k potfebam Slovenska.

K ZAPAMATOVANI 10

Dilezitym tukolem v prvnich letech nového statu bylo pfekondni rozdilii mezi jednotlivymi
¢astmi zem& — tedy mezi primyslovéjsimi ¢eskymi zemémi a prevazné zemédelskym Sloven-
skem a Podkarpatskou Rusi. Rozdily mezi nimi spocivaly i v odli$né pozici domaciho kapitalu.

Od 20. let nastoupilo Ceskoslovensko cestu rozsahlé technické rekonstrukce hospodatstvi, jiz
provazelo budovani moderni infrastruktury. Zakladem technického pokroku bylo hromadné vyu-
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zivani prevratnych vynalezl z konce 19. stoleti. Zv1ast¢ pouZzivani elektfiny usnadnilo pronik-
nuti novych technologii do vyroby. Soucasné byl vyfeSen prenos elektfiny na vétsi vzdalenosti,
coz umoznilo pfesouvat primyslovou vyrobu nezavisle na blizkost energetickych zdroji. V roce
1919 Narodni shromazdéni piijalo zdkon o podpote elektrizace a o dva roky pozd¢ji jej doplnilo
zékonem o statni podpofe soustavné elektrizace. Nastupu elektrizace a dalSimu technickému
pokroku tak prospivalo i vhodné legislativni prostiedi. Vyroba elektrické energie se v ¢eskych
zemich v letech 1918-1929 vice neZ ztrojnasobila, na konci 20. let zde mélo jiz 85 % vSeho oby-
vatelstva domacnost s elektrickou ptipojkou. I v tomto sméru se vSak projevovaly rozdily mezi
jednotlivymi ¢astmi zemé. V roce 1929 mélo na Slovensku elektfinu jen 19% obci na Podkarpat-
ské Rusi dokonce jen 10% obcei. Dal§im dilezitym faktorem ekonomického vyvoje nového statu
se stala racionalizace vyroby. Od 20. let za¢aly do Ceskoslovenska pronikat nové sméry zdoko-
nalovani techniky, technologie, organizace a fizeni vyroby z USA, Anglie, Francie a pozd¢ji
také z Némecka.

Vyznamnou formou racionalizace byla pasova vyroba, jez piedpokladala typizaci vyrobkl a
normalizaci soucastek a umoziovala tim hromadnou vyrobu, snizeni vyrobnich nakladt a sou-
casné zvyseni intenzity a vykonnosti pracovnikii. Vyraznéj$imu rozvoj racionalizace v ¢eskoslo-
venském hospodaistvi v mezivalecném obdobi brzdil ptilisna podnikatelska opatrnost ¢i pohodI-
nost a hlavné nedostatek domdciho i zahrani¢niho kapitalu.

DEFINICE 2-2

Racionalizace vyroby — zdokonalovani techniky, technologie a organizace fizeni vyroby, obcho-
du a administrativy.

Nepfili§ priznivé se vyvijel socialni prostor, nutny pro hladky pribéh podnikani. Mensi kapita-
lova sila nejbohatsich vrstev obyvatelstva v CSR ve srovnani s podnikateli ve vyspélych evrop-
skych statech snizovala jejich finan¢ni predpoklady ke zvySovani investic a k ucasti v konku-
rencnim boji — zv1asté na mezinarodnich trzich. To je vedlo k vét§imu dlrazu na socialni racio-
nalizaci na tkor mzdovych vydaji. ZvySovani mezd, platl i socialnich davek bylo také proto
v CSR pomalejsi nez v kapitalové silngjsich ekonomikach a to i v dobé& hospodaiského vzestupu.
Omezovala se tak koup€schopnost obyvatelstva a komplikovalo se tim i pfekonavani hospodar-
skych krizi.

DALSI ZDROJE

Podrobnéjsi pohled na ceskoslovenskou ekonomiku po vzniku samostatného statu nabizi napft.:
LACINA, Vlastislav. Formovani ceskoslovenské ekonomiky 1918-1923. Praha: Academia,
1990, 249 s. ISBN 80-200-0199-9.
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TEST A OTAZKA V{EI

1.) Cim piedevsim se lisila ekonomika CSR po vzniku samostatného statu od ostatnich nastup-
nickych zemi?

a) nadpramérné rozvinutou terciarni sférou

b) nachazely se zde az 2/3 priimyslového potencidlu monarchie

¢) hlavni vliv zde ziskal zahrani¢ni kapital

2.) Na jaky typ zbozi se v prvnich letech CSR vztahovala vy3si celni sazba?
a) zemédéElské produkty
b) vyrobky lehkého a spottebniho primyslu
¢) vyrobky t€zkého prumyslu

3.) Jaky byl hlavni cil nostrifikace podnikd?
a) zvysit vliv domacich bank
b) posilit roli statu ve vztahu k soukromym podnikiim
¢) presunout klicové ekonomické pozice do rukou doméaciho kapitalu

4.) Jaké byly dva hlavni ukoly ¢eskoslovenské ekonomiky po vzniku samostatného statu?
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RESENIi A ODPOVEDI

1.) b, 2.) ¢, 3.) ¢, 4.) ziskani ekonomické nezavislosti a dosazeni hospodarské kompaktnosti
vsech Casti statu

SHRNUTI KAPITOLY STAV EKONOMIKY PO VZNIKU CSR

)3

V Ceskoslovensku po roce 1918 zistaly dvé tretiny celkové pramyslové produkce Rakouska-
Uherska.

Ceskoslovenskéa ekonomika se po rozpadu monarchie musela vyrovnavat s vyraznym zmense-
nim kapacity domaciho trhu, jez si vyzadala zménu orientace prumyslové produkce na export.

K hlavnim ukoliim nového statu v hospodaiské oblasti patiilo dosaZeni ekonomické nezavislosti
zemée. Splnéni tohoto ukolu méla zajistit realizace zasadnich zadkonnych opatieni a reforem —
vytvoreni samostatného celniho prostoru, nostrifikace podnikli, pozemkové reformy a ménové
reformy.

CSR se v dobé svého vzniku musela rovnéz vyrovnavat s rozdilnou ekonomickou trovni svych
casti. Slovenska i Podkarpatska Rus si na rozdil ¢eskych zemi udrzovaly prevazné zemédelsky
raz. Jejich hospodaiska zaostalost byla dana také slabymi pozicemi domaciho kapitalu, i nedo-
statené rozvinutou infrastrukturou a obchodni siti.

K rozvoji ekonomiky v CSR piispival také rychle postupujici technicky pokrok a racionalizace
vyroby.

PRUVODCE STUDIEM 9

Shrnuti
kapitoly

Piedstavili jsme si tedy zakladni piedpoklady pro rozvoj podnikani v CSR po roce 1918. V dalsi
kapitole bychom se méli zaméfit na soubory predpist, které vytyCovaly konkrétni pravidla hos-
podatské soutéze.
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3 PRAVIDLA HOSPODARSKE SOUTEZE
RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY PRAVIDLA HOSPODARSKE
SOUTEZE
Zivnostensky fad a obchodni zakonik — vznik Zivnostenskeho fadu a jeho tpravy na konci 19. Rvchlv
stoleti a po vzniku CSR, zakladni podminky pro vedeni zivnosti, povinnosti majitelti zivnosti, ngﬁ,eg
obchodni zakonik a jeho podstata
Kontrola zivnostenského podnikani — ¢innost Zivnostenskych ufadt a zivnostenské inspekce,
struktura a vyznam zivnostenské inspekce
Ostatni instituce a zajmové organizace — obchodni a zivnostenské komory, jejich vznik a funkce,
zivnostenska spoleCenstva a jejich poslani, prehled nejvyznamnéjSich zajmovych organizaci
podnikatelt
CILE KAPITOLY PRAVIDLA HOSPODARSKE SOUTEZE
Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY
Budete umét: B'L‘-‘::g‘;
e Vymezit pravidla stanovujici podminky podnikédni za prvni republiky
e Charakterizovat povinnosti stanovené zivnostenskym fadem
e Vyjmenovat hlavni instituce sledujici jeho dodrzovani
Ziskate: Ziskdte
e Piehled o upravach Zivnostenského fadu v 19. stoleti a po vzniku CSR
e Znalosti o ¢innosti obchodnich a Zivnostenskych komor
e Povédomi o dalSich kontrolnich institucich a zajmovych organizaci podnikatelii
Budete schopni: Budete
schopni

e (Objasnit zékladni pravidla zivnostenského radu

e Vysvétlit vyznam Zivnostenské inspekce a dalSich instituci pro rozvoj podnikani v prvni
CSR
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 90 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY PRAVIDLA HOSPODARSKE SOUTEZE

Cechovni systém, zivnost, Zivnostensky fad, obchodni zakonik, Zivnostenska inspekce, zivnos-
tenské urady, obchodni a zivnostenské komory.

PRUVODCE STUDIEM 10

V této &asti si tedy pfiblizime, v ramci jakych pravidel se podnikani v mezivaleéném Ceskoslo-
vensku mohlo rozvijet. Nejprve popiseme vznik zivnostenského tadu i vyvoj, jakym prosel po
vzniku CSR. UkaZeme, co bylo jeho obsahem a jaké konkrétni podminky pro vedeni Zivnosti
stanovoval. Kromé¢ toho si v§imneme i pravnich uprav pfijatych pro oblast obchodniho podnika-
ni.

3.1 Zivnostensky fad a obchodni zakonik

systém. Jeho pravidla sice na jedné stran¢ chranily cechovni vyrobu, na strané¢ druhé vSak sesné-
rovavaly moznosti ekonomickych aktivit a branily rozvinuti hospodaiské soutéze. Ani podnika-
telsky liberalismus vSak nemohl podnikani v zajmu jeho stabilniho vyvoje zcela zbavit urcitych
spolecné zavaznych pravidel. Soubor predpist stanovujicich podminky podnikani byl pftijat uz
za Rakouska-Uherska. V roce 1859 byl na jeho tzemi schvalen prvni Zivnostensky fad, jenz byl
o tfi roky doplnén obchodnim zakonikem. Jejich pfijetim uzékonéna volna konkurence v ob-
chodnim podnikani.

vvvvvv

v roce 1883 doplnéni dosavadnich koncesi a svobodnych Zivnosti o tieti kategorii — tzv. Femesl-
nické Zivnosti. O tom, na které povolani se tato kategorie vztahovala, rozhodovala pfimo vlada.
V praxi mezi n¢ patfila vétSina béznych profesi (zamecnici, klempifi, obuvnici, krejéi, pekaii,
feznici ¢i holi¢i). K povoleni tohoto typu zivnosti nebylo tfeba udéleni vyslovné koncese, ale
zajemce o ni musel predlozit potvrzeni o zptsobilosti (vyucni list). Novela z roku 1885 upravo-
vala n€které podminky pracujicich, napt. stanovila 11 hodinovou pracovni dobu v prumyslu.
Dalsi vyznamnou zménu pfinesla novelizace z roku 1907, ktera rozsitila pocet femeslnych Ziv-
nosti a zpiisnila pozadavky pro dosaZeni prikazu zpusobilosti. Zivnostensky #ad zistal v plat-
nosti i po vzniku CSR, kdy oviem doslo k dal$im wipravam. Nap¥. pracovni doba byla zkracena
na osm hodin. Hospodatsky zaostalejSimu Slovensku se zvlastniho Zivnostenského zakona
dostalo aZ v roce 1924.

Klicova
slova

A

Vznik
Zivnosten-
ského radu
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K ZAPAMATOVANI 11 ‘
Zivnostensky ad prvni republiky vychazel z podoby platné v dobé Rakouska-Uherska, na Slo- Vanik
vensku byl Zivnostensky fad pfijat aZ po vzniku samostatného statu ve 20. letech. Sivnosten-
ského Fédu
Zivnostensky Fad sice nedefinoval samotny pojem Zivnosti, ale jasn& a podrobné vymezil jeji P Og"/”',"gg

charakteristické rysy. Podnikani povazované za zivnost muselo spliiovat n¢kolik zakladnich
podminek
ez objektivniho hlediska muselo byt dovolené (nesmélo odporovat mravnosti a zakonim
statu), trvalé (tedy pravidelné provozované, nikoli jednorazové) a provozované pro odbyt
(tedy nikoli pro vlastni spotiebu).
e ze subjektivniho hlediska muselo byt samostatné (tzn. opfené o vlastni vlozené
prostiedky ¢i o podil na vlozenych prostfedcich) a provozované za ucelem zisku.

Nékteré ¢innosti byly z podfizenosti zivnostenskému fadu vynaty: napt. zemeédélské hospodar-
stvi, domacka prace, literarni ¢innost, uméni apod. Zvlastni predpisy se vztahovaly na odvétvi,
jez vyzadovaly specialni ptipravenost a podminky. Jednalo se o napf. o Zelezni¢ni a vodni do-
pravu, hornictvi, 1ékafstvi, provoz vefejnych predstaveni (divadla, kina, atd.), vydavani perio-
dického tisku, podomni obchod a vSechny druhy statniho podnikani.

Ziskani Zivnostenského opravnéni mélo ruzné formy a stupné. Nékde stacilo pouhé ohlaseni
volena po piedchozim vySetfovani a stanoveni podminek nutnych k jejimu provozovani. Kazdy
zivnostnik pak mél byt navic ,,ob¢ansky zachovaly“ (nesmél byt trestan) a ,,odborn¢ zpisobily*
(musel byt vyucen a mit néjakou dobu praxe). Pravo k provozovani zivnosti zanikalo smrti nosi-
tele zivnostenského opravnéni, zanikem podniku, ztratou obcanské zptsobilosti ¢i odhalenim
podvodu pti vykonu Zivnosti ¢i pfi zadosti o jeji povoleni. Typickymi ptiklady tohoto typu pod-
vodu byl rozpor mezi ohlasenou a skutecné provozovanou ¢innosti, kryti podnikani jiné osoby
cizim zivnostenskym opravnénim apod.

Zivnostensky ad stanovoval majitelim Zivnosti také povinnosti, tykajici se samotného provo-
zovani jejich podnikil. Patfilo mezi n€ ustanoveni o oteviraci dobé¢, o pfes¢asové praci, o nedél-
nim a svate¢nim klidu, o podminkach vychovy a prace uéiit, o bezpeénosti prace apod. Zivnos-
tensky fad vSak nikdy neomezoval hospodaiskou soutéz tim, ze by zasahoval do rozsahu vyroby
a sluzeb, odbytu a cen zisku. I tak se Zivnostensky tad snazil nastavit vSeobecné zavazna pravi-
dla, ktera by zajistovala nastoleni rovnych podminek pro podnikani. V tom ji podporovala i
navazujici zakonna nafizeni. Jednim z téch nejvyznamnéjsich byl zakon proti nekalé soutéZi z
roku 1927, jenz urCoval tresty za klamavou reklamu, nespravné oznacovani pivodu zbozi, za
podplaceni i za zneuzivani podnikovych znacek.
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K ZAPAMATOVANI 12 ‘
Zivnostensky fad uréoval zakladni pravidla nutna pro vznik, vedeni i zanik Zivnosti a jejim maji-

o fs . . ¥ . v: Y . vy ; Podstata
teliim stanovoval konkrétni povinnosti. Nékteré typy Zivnosti Zivnostenskému fadu nepodléhaly. i nosten-

ského Fédu
Dalsi pravni Gipravy byly piijimany i pro oblast obchodniho podnikani. Po zalozeni CSR vznikl 0"‘;"7(3‘;']‘:'
¥4 1

vSeobecny zikonik obchodni, jenz definoval obchodni podnikani a stanovoval podminky, za
nichZz mohly obchodni spolecnosti podnikat. Obchodni zédkonik rovnéz rozliSoval dva zakladni
druhy obchodnich spole¢nosti: osobni a kapitalové. Mezi né patfily akciové spole¢nosti, koman-
ditni a spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Legislativa tykajici se Zivnostenského a obchodniho podnikéni v obdobi prvni Ceskoslovenské
republiky tedy navazovala na star$i rakousko-uherské zakonodarstvi a snazila se zdokonalovat
svou podobu pfimétené vyvoji podnikdni. Ne vzdy dokézala pohotove reagovat na nové vyvojo-
v¢é trendy a fada jejich rozhodnuti ponechavala prostor pro nejednoznacné interpretace. Odrazel
se v tom proménlivy vliv jednotlivych statnich organt a instituci, podnikatelt a jejich korporaci,
zajmovych organizaci zaméstnanci i1 politickych stran jako mluvcich riznych socialné profes-
nich skupin obyvatel. Pfesto zivnostensky ad a dalsi legislativni opatfeni ptedstavovaly solidni
zéakladnu, o niz se podnikatelé v tomto obdobi mohli pti svych ekonomickych aktivitach opfit.
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PRUVODCE STUDIEM 11

Priblizili jsme si vznik a zékladni ustanoveni zivnostenského fadu. Nyni si podrobnéji piedsta-
vime specialni instituce, které dbaly na jeho dodrZovani.

3.2 Zivnostenské afady a zivhostenska inspekce

Dodrzovani zivnostenského fadu a dalSich zakonnych norem sledovaly v obdobi prvni republiky
kromé vrcholnych statnich organt také dalsi specialni instituce — Zivnostenské urady a Zivnos-
tenska inspekce. Ukolem prvni z nich bylo projednévat Zadosti zajemctl o Zivnostenské podnika-
ni, provérovat jejich objektivnost a ud¢élovat zivnostenskd opravnéni. Mély rovnéz pravo v pii-
padé poruseni podminek toto opravnéni odejmout, kromé toho mohly stihat ptipadné nedostatky
v podnikatelské praxi dal§imi tresty. Kompetence Zivnostenskych ufadi se vztahovaly na uzemi
celé republiky, v jednotlivych oblastech pak fungovaly jako soucast sité okresnich uradu.

Piimou kontrolu zivnostenského podnikani provadéla Zivnostenska inspekce, v jejimz Cele stal
Ustedni Zivnostensky inspektorat v Praze. Jemu byly podiizeny jednotlivé inspektoraty v Ziv-
nostenskych obvodech, do nichz bylo celé tizemi statu a jenz byl zpravidla tvofen nékolika poli-
tickymi okresy. Kazdy obvod fidil zivnostensky inspektor, jenz vytipovaval podniky ke kontro-
lam a sam mohl pfimo na pracovistich pfezkoumat dodrzovani zivnostenského fadu. Navrhy na
postihy provinilych podnikatelti ptedkladali inspektofi piislusSnym Zivnostenskym tradtim. Pa-
sobeni zivnostenské inspekce navazovalo na praxi z Rakouska, kde byla tato instituce ziizena uz
v roce 1883. V dobé prvni republiky byl vykon inspekce dale rozpracovan. Zivnostensti inspek-
tofi méli hodnotit zvlasté socialni postaveni zaméstnancii, dodrZzovani hygienickych a bezpec-
nostnich podminek, technicky stav pracovisté, bezpecnost stroji apod. M¢li si v§imat rovnéz
technické vybavenosti vyroby, investicim do technologii, vyvoji produktivity prace i stupni jeji
fyzické narocnosti, podminkam reprodukce pracovnich sil atd. Vyrocni zpravy zivnostenskych
inspektort tak ptedstavuji bohaty zdroj informaci o vyvoji podnikéni v dob¢ prvni republiky.

K ZAPAMATOVANI 13

Zakladni instituci kontrolujici Zivnostenské podnikani v obdobi prvni republiky byly zivnosten-
ské inspekce.

Kontrolni
organy

¢

Zivnosten-
ské in-
spekce
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Zivnostenské podnikani ovliviiovaly i dal3i instituce a z4jmové organizace samotnych podnika-
telti. Nejvyznamnéjsi z nich predstavime v poslednich castech této kapitoly.

3.3 Obchodni a zivhostenské komory

Zajmy samotnych podnikatellt mély prosazovat i dalsi organizace, které ¢asto vznikaly na zakla-
dé Zékonn}'/ch opatfeni a pﬁsobily po Vzéjernné dohodé se stétem od n¢&jz piebiraly i nékteré
a zivnostenské komory. I ony Vznlkly jesté v dob¢ Rakouska-Uherska, a to na zaklad¢ zakona z
roku 1850 jako poradni organy tehdejSiho ministerstva obchodu. Organizaci téchto komor, upra-
venou novelizaci z roku 1868, prevzala bez vétsich zmén i CSR. Komory puisobily jako samo-
spravné podnikatelské instituce, jez sidlily na celém tizemi statu. Po vzniku CSR bylo ziizeno
celkem 11 obchodnich a zivnostenskych komor ve v§ech oblastech ceskych zemi i na Slovensku.
Komory dal fungovaly jako poradni organy pro oblast vSech Zivnosti, primyslu a obchodu.
Tlumocily také vladeé a ministerstviim konkrétni pozadavky a potieby podnikatelti. V nékterych
pripadech na né byla pfenesena agenda organd statni spravy, komory napi. vedly zapisy ochran-
nych zamek a vzorkd, ovéfovaly pliivod zbozi apod. M¢ly rovnéz podavat posudky k zakoniim
tykajicich se primyslu, obchodt a Zivnosti pred jejich piedlozenim zdkonodarnym sbordm.

Obchodni a zivnostenské komory mély status zajmovych organizaci, ¢lenstvi v nich vSak bylo
povinné. Vedeni komor bylo voleno vSemi obchodniky, primyslniky a zivnostniky pftislusného
obvodu, jez platili dan¢ v predepsané vysi. V ramci jednotlivych komor ptisobily tii sekce —
obchodni, Zivnostenska a primyslova. V roce 1922 se komory sjednotily a utvoiily Ustiednu
obchodnich a Zivnostenskych komor se sidlem v Praze, jez méla jejich jednotnou reprezentaci
doma i v zahranici. Stala se také jakymsi prostfednikem mezi statnimi organy a jednotlivymi
komorami, a ii¢astnila se rovnéz zasedani ustfednich organd.

Obchodni a Zivnostenské komory iniciovaly také vznik fady Ustavil a instituci, jez mély slouZit
zajmim podnikateli (napr Ustav pro zvelebovani zivnosti, Ustav k podpoie pramyslu, Ustav
pro vnitini obchod & Ustav pro mezinarodni obchod.) Prazska komora dala uz v roce 1873 po-
pud k zalozeni prazské burzy a o devét let pozdé€ji zalozila Umélecko-prumyslové muzeum.
Kromé toho komory podporovaly i finan¢né odborné skolstvi. V pribéhu nacistické okupace
byla ¢innost komor vyrazné omezena, po roce 1948 byly pak zruSeny uplné.

Zdjmové
organizace
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3.4 Zivnostenska spoleéenstva a zajmové organizace podnikateli

DalSimi institucemi, jejichZ vznik stanovil pfimo zivnostensky fad, byla Zivnostenska spolecen-
stva. Ta byla ustavena jako ochranné a podpirné organizace zivnostnikli a sdruzovala zpravidla
jeden nebo né€kolik piibuznych obort. Spolecenstva obchodnikl vystupovala pod nazvem ob-
chodni grémia. V jednotlivych politickych okresech tvortily tyto instituce Okresni jednotu Ziv-
nostenskych spolecenstev, jez prosazovala jejich spole¢né zajmy na ptislusnych okresnich ufa-
dech. Hlavnim ukolem spolecenstev bylo udrzovani spofddanych poméri mezi ¢leny, pomocni-

vvvvv

tovat tstavni pé¢i o nemocné nebo zchudlé cleny spolecenstev.

Od roku 1939 se organizace téchto spoleCenstev zménila. Podle novych vladnich nafizeni mél
primysl, obchod i femesla organizovan v novych institucich (Ustiedni svaz primyslu pro Cechy
a Moravu, Ustfedni svaz obchodu pro Cechy a Moravu, Ustiedni svaz femesel). Zmény pokra-
covaly po roce 1948, kdy se jedinou organizaci vSech Zivnostnikil stal Svaz ¢eskoslovenského
zivnostenstva. | jeho ¢innost vSak byla po ¢tyfech letech ukoncena.

Vedle Zivnostenskych spolecenstev prosazovaly zdjmy podnikateld v dob¢ prvni republiky také
dalsi vlivné podnikatelské instituce celostatniho i regionalniho razu. Mezi nejvyznamnéjsi patii-
ly Ustiedni svaz &s. primysiniki a jeho regionalni skupiny a odborné sekce, Severomoravsky-
slezsky svaz primyslnikti v Moravské Ostraveé, Némecky hlavni svaz primyslnik v Teplicich-
Sanové a Ustredné sdruzenie slovenského priemyslu v Bratislavé. Existovala i fada volngjsich
a specializovanych zdjmovych sdruZeni, jakymi byla napf. Reditelska konference ostravsko-
karvinskych kamenouhelnych dolii &i Spolek pro hornické zajmy v severozapadnich Cechach.
Utinnost viech t&chto zajmovych organizaci byla rtiznd, svymi aktivitami i ony pomahaly sla-
d’ovat zajmy rtiznych podnikatelskych subjekt.

K ZAPAMATOVANI 14

Rozvoji podnikéni napomahaly také dalsi instituce a organizace — zivnostenské a obchodni ko-
mory, Zivnostenska spolecenstva a dalsi podnikatelské instituce pro jednotliva odvétvi.
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TEST A OTAZKA V{EI

1.) Jaky z uvedenych typt zivnosti nepodléhal Zivnostenskému radu?
a) zemedélské podnikani
b) tzv. svobodné zivnosti
¢) femesIné zivnosti

2.) Které z uvedenych tvrzeni neplati?
a) zivnostensky tad v ¢eskych zemich i na Slovensku byl poprvé pfijat uz za Rakouska-
Uherska
b) Zivnostensky fad nedefinoval pojem Zivnosti, charakterizoval jen jeji typické rysy
¢) novelizace zivnostenského fadu upravovaly také délku pracovni doby

3.) Ktera instituce méla pravo odebirat zivnostenské opravnéni?
a) zivnostenské spolecenstvo
b) zivnostensky urad
¢) zivnostenska inspekce

4.) Jaké bylo poslani zivnostenskych komor?
a) sledovaly dodrzovani zivnostenského fadu
b) fungovaly jako ochranné a podptirné organizace Zivnostnikil
¢) pusobily jako zajmové organy zivnostnikll a poradni organy piislusnych ministerstev

5.) Jak se jmenoval obdobny soubor pravidel platny pro obchod?
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RESENIi A ODPOVEDI

1.)a,2.)a,3.)b, 4.)c, 5.) vSeobecny zakonik obchodni

SHRNUTI KAPITOLY PRAVIDLA HOSPODARSKE SOUTEZE

Pravidla zivnostenského podnikani urcoval Zivnostensky fad, jehoz prvni podoba byla v ¢eskych
zemich schvalena v roce 1859. Zivnostensky ad prosel jesté za Rakouska-Uherska fadou nove-
lizaci, které napt. zavedly novou kategorii femeslnych zivnosti ¢i upravily délku pracovni doby.
Zivnostensky tad stanovoval zakladni podminky, jez kazd4 Zivnost musela spliiovat — musela
byt ,,dovolena, trvald, provozovana pro odbyt, samostatna a provozovana za ucelem zisku*.
Nekteré Cinnosti byly z podtizenosti zivnostenskému fadu vynaty.

Podminky obchodniho podnikani stanovoval v§eobecny zakonik obchodni, pfijaty rovnéz v dob&
Rakouska-Uherska.

Dohled na dodrzovanim zivnostenského fadu mély zivnostenské urady a Zivnostenské inspekce.
Prvni z nich udé€loval ¢i odjimal Zivnostenska opravnéni, druha instituce provadéla piimou kont-
rolu zivnostenského podnikani.

Rozvoji podnikani napomahaly také dalsi instituce: Zivnostenské a obchodni komory (zajmové
organizace) a zivnostenska spolecenstva (ochranné a podptrné organizace)

PRUVODCE STUDIEM 13

Podnikéani v prvni CSR vyznamné ovliviiovaly také velké banky. V nasledujici kapitole si proto

Vv

zivaleéného Ceskoslovenska.

ODMENA A ODPOCINEK

Po prostudovani uvodnich kapitol si zaslouzite malou odménu a chvilku odpocinku u kavy nebo
caje.

L

2

Shrnuti
kapitoly

*

=

Odména a
odpocinek
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4 ROLE BANK V PODNIKANI ZA PRVNI REPUBLIKY
RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY ROLE BANK V PODNIKANI ZA
PRVNI REPUBLIKY
Stav bankovniho systému po vzniku CSR — rostouci vyznam obchodnich bank a zéklady jejich ﬁgﬁzg
fungovani, pocatky pronikani bank do ostatnich odvétvi.
M¢énova reforma — provedeni ménové odluky a zavedeni Ceskoslovenské mény, konkrétni prii-
beh ménové odluky, deflacni politika, jeji pozitiva a negativa, dal§i opatfeni v mé€nové oblasti,
repatriace akcii a sanace bank
Bankovni skupiny — piehled nejvyznamngjsich bankovnich skupin v CSR a jejich propojeni s
konkrétnimi primyslovymi podniky, bankovnictvi na Slovensku, nejvétsi slovenské banky.
CILE KAPITOLY ROLE BANK V PODNIKANi ZA PRVNi REPUBLIKY
Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY
Budete umét: Bc:la’rzz
e Charakterizovat situaci bankovniho sytému po vzniku CSR
e Objasnit vyznam ménové reformy
e Vyjmenovat nejdiilezitéj$i bankovni skupiny v prvni republice
Ziskate: Ziskate
e Znalosti o zptisobu ménové odluky v prvni CSR
e Priehled o propojeni nejdilezitéjSich bankovnich skupin s ¢s. primyslem
Budete schopni: Budete
schopni

e Charakterizovat pozitiva i negativa deflacni politiky
e Objasnit pti¢iny pomalejsiho rozvoje bankovnictvi na Slovensku
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CAS POTREBNY KE STUDIU @
Celkovy doporuceny c¢as k prostudovani KAPITOLY je 120 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY ROLE BANK V PODNIKANI ZA PRVNI REPUBLIKY
Obchodni banky, ménova odluka, defla¢ni politika, sanace bank, repatriace akcii, bankovni sku- Kiicovs
piny. slova

PRUVODCE STUDIEM 14

A

V této kapitole se budeme blize vénovat bankovnimu systému v mezivale¢né CSR a jeho vlivu
na rozvoj podnikani. Nejprve ovSem nastinit pozici ¢eskych obchodnich bank po vzniku CSR a
zékladni principy jejich fungovéani.

4.1 Rozvoj éeského bankovnictvi po vzniku republiky

Vypotadani se s hospodaiskymi dasledky I.svétové valky, realizace strukturalnich zmén
v ekonomice a dal$i nutné kroky vyZadovaly pohotovou mobilizaci v§ech financnich prostiedkt
a pruznou manipulaci s nimi. Tyto skutecnosti i nartstajici slozitost finan¢nich operaci posilova-
ly vyznam bank coby hlavnich instituci zaméfenych na penézni transakce. V Ceskych zemich a
na Slovensku se prosazovaly piedevsim tzv. obchodni banky univerzalniho typu. Ty propojo-
valy ,,pasivni“ operace (soustfed’ovani penéz z uspor obyvatelstva, z vkladi ve spofitelnach a
zéaloznach, i od podnikateldl) a ,,aktivni® operace (rozmistovani shromazdénych finan¢nich pro-
sttedkll za G¢elem zisku, napt. poskytovanim Gvérd, zakladani a financovani vyrobnich o nevy-
robnich podnikl a pfimou finan¢ni ucasti v nich apod.).

Zékladni normou fungovani bank se staly jejich stanovy, jez narysovaly zakladni model vnitini
organizace bankovnich tstavi. Hlavnim statutarnim organem byla valna hromada akcionati, jez
volila spravni radu, schvalovala vysi akciového kapitalu, rezervnich fondi a dividend. Rizenim
banky byla povéfena spravni rada nebo vykonny vybor. Ty také rozhodovaly o provoznich a
personalnich otazkach. V Cele banky stali vrchni feditelé a jejich naméstci. Jednotliva oddé€leni
pak vedli odborové ptednostové a feditelé, jimz byli podfizeni Ufednici.
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Banky byly tedy samy podniky, které pracovaly se svéfenymi ¢i vlastnimi finan¢nimi zdroji a
proménovaly je v kapital nesouci zisk. Ten si bud’ banka nechavala cely nebo o n&j d¢lila s témi,
kteti ji svefili své prostfedky. I v bankovnictvi probihal proces koncentrace kapitalu a dochazelo
zde k formovani stale bohatsich skupin bank, ¢asto akciového charakteru. Nejschopnéjsi banky
dokazaly ovladat mnohem vétsi kapital, nez jakym mohly samy disponovat. Byly schopny toho
dosahnout napf. ziskavanim dostate¢né vlivnych podild na kapitalu podniki i na kapitalu jinych
bank, spojovanim s nimi, vytvafenim mezibankovnich dohod monopolniho typu a zaujimanim
klicovych pozic v jejich ramei.

Z financnich operaci bank a jejich orientace na uplatnéni ve vyrobni a terciarni sféfe se uz pred
prvni svétovou valkou rodilo uzké propejovani vyrobnich podniki, obchodi, hoteli a atd.
s bankami — a to jak na kapitalové, tak na personalni irovni. Toto propojeni Casto ptesahlo i do
politického Zivota. Nejvyraznéjs$im ptikladem tohoto pronikani v ¢eském prostiedi je plisobeni
Jaroslava Preisse, jenz byl v letech 1918-1938 feditelem Zivnostenské banky a kromé toho byl
také predsedou Ustfedniho svazu &s. primyslniki a z téchto pozic ovliviioval rozhodovani fady
Ceskoslovenskych ministrd a dal§ich ptednich politikii. Zhruba polovina ¢lenti vlad a asi ¢tvrtina
poslancti Narodniho shromazdéni zasedala v obdobi prvni republiky ve spravnich a dozorcich
radach vyznamnych podniki a bank.

PRUVODCE STUDIEM 15

vvvvvv

bankovnictvi v prvni CSR a piispélo k dosazeni ekonomické nezavislosti, byla ménova odluka a
zavedeni Ceskoslovenské koruny. Proto se budeme v této ¢asti podrobnéji zabyvat ménovou
reformou a jejimi disledky.

4.2 Ménova odluka a zavedeni ¢eskoslovenské mény

Vedouci postaveni videfiskych bank se po vzniku CSR oslabilo a na jejich ukor se za¢aly prosa-
zovat banky ¢eské. Po rozpadu Rakouska-Uherska v Ceskych zemich existovalo 22 akciovych
obchodnich bank, v roce 1922 jich bylo uz 38. Vyznamnou roli pfi tomto posilovani ¢eskych
bank hrala pomoc statu, kterd méla rizné podoby. Posileni ¢eskych bank vyrazné napomohlo i
vytvoreni samostatné mény podle zakona o ménové odluce z 25. inora 1919 a zavedeni
Ceskoslovenské mény podle zikona z 10. dubna téhoZ roku. Ceskoslovensko provedlo méno-
vou odluku po Jugoslavii jako druhy nastupnicky stat Rakouska-Uherska.

Nejprve byly okolkovany staré rakousko-uherské bankovky, jez byly posléze ménény za nové
Ceskoslovenské koruny v poméru 1:1. Ke spravé mény byl uréen Bankovni ufad pfi ministerstvu
financi, ktery prozatimné vykonaval funkci cedulové banky. Cast stazenych penéz byla zadr-
Zena jako nucena statni pijcka. Samotna vymeéna penéz byla zahajena na podzim roku 1919,
kdy podniky uz naléhavé potiebovaly penize. Protoze bankovni centraly z Vidné nemély dost
novych ceskoslovenskych pen¢z, obracely se podniky na Ceské banky, jez byly schopné poskyt-
nout jim zadané prostiedky formou uvért a jinych financnich operaci. Tim se vyrazné posililo
postaveni ¢eskych bank.

Propojo-
vani bank
a podniku

Ménova
reforma

Prubéh
reformy



Lubomir Nenicka, Podnikdni v hospoddrskych déjinach CSR a CR 47

O uspésné provedeni ménové reformy se zaslouzil predeviim prvni Eeskoslovensky ministr P;‘:;ftky

financi Alois RaSin. Stabilizaci ¢s. koruny sice v prvni etapé brzdila povale¢na inflace, nakonec etlace

se ji podafilo dosahnout defla¢ni politikou prosazovanou pravé ministrem Rasinem a finanéni

skupinou Zivnostenské banky. Zhodnoceni koruny pro né bylo prfedpokladem kyzené hospodat-

ské prosperity. V dalSich letech hodnota koruny dale stoupla i diky anglické ptijcce

a superinflacnimu vyvoji némecké a rakouské mény, o néz zapadni kapital ztracel zajem

a presouval jej pravé na stabilizovanou ceskoslovenskou korunu. Deflacni politika méla vsak

také fadu odplrct. Nejvyznamnéjsi z nich byl pozd€jsi ministr financi dr. Karel Englis. Ten

naopak prosazoval ustaleni pfirozeného kurzu koruny a odmital jeho umélé zvySovani.

K ZAPAMATOVANI 15 ‘
Ménova

Meénovou reformu zahdjenou roku 1919 provazela deflacni politika, prosazovana tehdej$im mi- reforma

nistrem financi Aloisem Rasinem. Jeji disledky pro vyvoj ¢s. ekonomiky nebyly zcela jedno-

znacné a vedly k urcitému prohloubeni hospodatského poklesu v prvnich povale¢nych letech.

DEFINICE 4-1 Bf

Deflace — Proces zvySovani kupni sily penézniho jednotky zuzovanim penézniho ob&hu. Deflace

Také disledky deflaéni politiky byly rozporuplné. Pozitivné se projevila v tom, Ze zlevnila do- DZS;;-“”V"V,

vazené suroviny a vedla ke sniZzeni redlné hodnoty Ceskoslovenskych dluhii v zahranidi. po‘,e,-ﬁi;n;

K hlavnim negativnim dtsledktim deflace patfilo zdrazeni ¢eského zbozi na svétovych trzich a vznik NB

docasny pokles exportu. To si vynutilo urychlené snizeni vyrobnich naklad, mzdy i cenové
hladiny. Rychlé zhodnoceni koruny zpiisobilo téz relativni zdrazeni tvért, ¢imz se znacna ¢ast
pramyslovych podnikti s velkymi Gvéry dostavala do zavislosti na velkych bankach a stavala se
soucasti jejich koncernti. V druhé poloving 20. let bylo udrzovani stabilni hodnoty koruny potvr-
zeno prislusnymi legislativnimi kroky. V roce 1926 byla ustavena Narodni banka ceskoslo-
venska, ktera méla vyhradni pravo vydavat bankovky. Kromé zajistovani stability nové mény
byla povétena také fizenim devizového hospodaistvi. Narodni banka méla formu akciové spo-
lecnosti, coz ji umoziovalo byt nezavislou na vladé. Stat si svilij vliv na spravu mény zajistoval
tretinovym podilem na akciovém kapitalu a také tim, ze guvernéra banky a tietinu ¢lenti ban-
kovni rady jmenoval prezident republiky. Kurz ¢s. mény byl stanoven na 2, 90 az 3, 03 US dola-
ri za 100 K¢, tento pomér se dafilo udrzovat po celou dobu hospodaiské konjunktury az do za-
catku 30. let. V roce 1929 byla ceskoslovenska koruna postavena na zlaty zaklad, v praxi
vSak byla volna sménitelnost bankovek za zlato znacné problematicka.

Dalsimi opatienimi, kterd posilovala pozici Ceskych bankovnich ustavii byla repatriace akcii a
sanace bank. V prvnim pfipad¢ vlada podpofila plany domaciho kapitalu dostat zpét do ¢eskych
rukou akcie téch ceskych podnikt, které pfedtim byly ve vlastnictvi videfiskych a jinych zahra-
ni¢nich majiteld. V druhém ptipadé slo o statni dotace bankam v hospodaisky neptiznivych ob-
dobich. Sanace pomohly nejen bankam s akutnimi finan¢nimi problémy, ale dale zesilily

i kapitalové postaveni nejvétsich domacich bankovnich ustavi.
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DEFINICE 4-2 Bf

Repatriace akcii — navraceni akcii domécich podnikl ze zahranici Rep atraizﬁz’

DEFINICE 4-3 Bf
Sanace

Sanace — snaha o zachranu dalsi existence firmy pomoci penéznich prostredkil jinych subjekti,
predevsim statu.

PRUVODCE STUDIEM 16 eﬁ%*»

Nyni si pfedstavime nejvyznamnéjsi bankovni skupiny v prvni CSR a jejich spojeni s ostatnimi
odvétvimi a konkrétnimi podniky.

4.3 Zformovani bankovnich skupin

V priib&hu prvni republiky se v ¢eskych zemich zformovalo n&kolik nejvyznamnéjsich bankov-  Bankovni
nich seskupeni: skupiny
e Prvni skupinu tvofila Zivnostenska banka, Ceska eskomptni banka a uvérni ustav a
Ceska banka. Skupina byla ovladana Geskym kapitlem Zivnobanky. V ramci Ceské
eskomptni banky se zde prosazoval i kapital zahrani¢ni (rakousky, belgicky aj.) Skupina
se zaméfovala predev§im na tézky primysl, postupné ziskavala vliv i v lehkém (spo-
ttebnim) pramyslu. Do sféry vlivu Zivnobanky nalezela fada koncernovych podniki za-
hrnujicich doly, huté, kovozpracujici ¢i strojirenské zavody. Patfila sem napt. Prazska
zelezarska spolecnost, Ceskomoravska-Kolben-Danék v Praze, Poldina Hut' v Kladng,
Baiiska a hutni spolecnost a Severni draha Ferdinandova se zavody na Ostravsku, Prvni
brnénska strojirna, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Usti n. Labem i Mautnerovy
textilni zavody v &eskych zemich a na Slovensku. Zivnobanka ziskala vliv také v fadé
dalsich odvétvi, rovnéz v novych typech podnikani jako v leteckém ¢i filmovém pri-
myslu nebo ve vyrobé umélého hedvabi. Na pocatku mezivalecného obdobi dosahla su-
verénné nejsilnéjsiho postaveni v ekonomickém a politickém zivotée statu.
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Druhou skupinu tvotila Anglo-Pragobanka, Moravska banka, Agrarni banka a dalsi
drobnéjsi ustavy. Rozhodujici vliv zde mél zahranicni a Cesky agrarni kapital, jenz se
opiral zejména o lehky (spotiebni, potravinaisky) primysl. Postupné se skupina prosa-
zovala 1 v tézkém primyslu. Prvni z uvedenych bankovnich tstavt byl zaloZen jako An-
glo-Ceskoslovenska banka na zakladé smlouvy ¢s. vlady s Velkou Britanii v roce 1922.
Od druhé poloviny 20. let se na jeji pidé vyraznéji prosazoval Ceskoslovensky stat a
jedna ze skupin agrarniho kapitalu s pozicemi ve Skodovych zavodech. V roce 1930 se
Anglo-¢eskoslovenska banka spojila s Prazskou tvérni bankou a Ceskou komeréni ban-
kou. Jako Anglo-Pragobanka se pak stala druhym nejvyznamnéj$im bankovnim ustavem
v CSR, pfitemz zustavala kapitalové propojena se Skodovymi zavody. Byla zamérné
rozvijena jako protivaha ekonomickému vlivu Zivnobanky. Ve sféfe vlivu Anglo-
Pragobanky se nachazely cukrovary, pivovary, podniky na vyrobu skla a porcelanu, ale i
elektrotechnické zavody firmy Kftizik-Chaudoir, Zelezarny v Rotavé-Nejdku, tovarna na
sportovni kolo Premier v Chebu, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Usti n. Labem
a dalsi podniky. Moravska banka a Agrarni banka mély svtj kapital predevsim v potra-
vinarskych zavodech. Vstupovaly vSak i do zavodu tézkého primyslu, napt. do Morav-
skych ocelaren a Zelezaren v Olomouci, do tovarny na Sici stroje Minerva v Opave, do
tovarny na kamna Ferrum ve Frydlanté nad Ostravici (Moravska banka), nebo do Du-
chcovsko-mosteckych uhelnych dold, do chemické tovarny Synthesia v Semtin€ u Par-
dubic atd. (Agrarni banka). Agrarni kapital zacal postupné ohrozovat vysadni postaveni
Zivnobanky a jejich satelitd, aZ se v prabéhu 30. let kapitalové pozice obou skupin a je-
jich vliv ve spolecnosti v podstaté vyrovnaly.

Tteti skupinu tvofila Ceska banka Union, Ceska primyslova banka a nékteré dalsi
banky mensiho rozsahu. V tomto ptipadé se nejednalo o pevné spjatou skupinu v izkém
slova smyslu. Charakteristicka pro né byla orientace na malé a stfedni podnikani. V ban-
ce Union mél vysadni postaveni némecky kapital z ceskych zemi a velmi intenzivné by-
la spojena se zajmy némeckého kapitalu v pohrani¢i (textilniho, sklafského, papirenské-
ho), pti¢emz se viceméné negativné vymezoval viuci Ceského kapitalu. Banka ziskala
podil i v Ceskych strojirenském a kovozpracujicim pramyslu (napt. V Prvni brnénské
strojirng, Valcovnach kovii v Moravské Ostravé-Piivoze atd.) Ceska primyslova banka
se kapitalové prosadila mj. v tovarné na vybusniny podnikd Explosia a Synthesia v
Semting & v Ceské zbrojovee ve Strakonicich. Tato skupina bank méla ve srovnani s
predchozimi skupinami zieteln€ nizsi vliv. Svou roli v tom hrélo i chybéjici propojeni se
statnimi organy.

Z bank, stojicich mimo tyto skupiny, 1ze uvést Banku pro obchod a priumysl (diive
Landerbanka) a Banku ¢s. legii (znamou jako Legiobanka). Prvni z nich byla spojena s
francouzskym a ¢astecné¢ videnskym kapitalem a investovala vétSinou do lehkého prii-
myslu (mj. do textilnich zavodi). Legiobanka naproti tomu vznikla pivodné pro potieby
¢s. legionaiti ze Sibife, postupné se zacala zabyvat i béznymi bankovnimi operacemi Sir-
Sitho dosahu. Ve vétsi mife investovala na Slovensku, kde se prosazovala vesmeés
v malych a stfednich podnicich textilniho, potravinarského ¢i stavebniho prumyslu.
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V cele nejvyznamnéjsi bankovni skupiny stala Zivnobanka, jeZ ziskala rozhodujici vliv ptede- s noban-
v§im v t€zkém pramyslu a konkrétné v nejvyznamnéjsich strojirenskych zavodech. ky

Zvlastni misto mél v ramci bankovniho systému prvni republiky Svaz ¢eskoslovenskych bank
v Praze, jenz vystupoval jako zajmova organizace pievazné vétSiny obchodnich akciovych
bank. V této funkci doziral na dodrzovani stanovené vyse urokovych sazeb, branil nekalé soutézi
(nepfipustnému nabizeni vyhodné&jsich uvérovych podminek) mezi jednotlivymi bankami a po-
skytoval jim informace o vnitinich i mezinarodnich hospodarskych a finan¢nich otazkach.

PRUVODCE STUDIEM 17

V zavérené casti této kapitoly si predstavime pozici bank na Slovensku a ukazeme si, které
z nich se prosadily zde.

4.4 Vyvoj bankovnictvi na Slovensku

Vyrazné horsi vychozi podminky pro rozvoj bankovnictvi panovaly na Slovensku. Po vzniku
CSR tu piisobily predeviim tstavy lidového penéznictvi, jez disponovaly mnohem skromnégjsimi
vklady nez banky v Ceskych zemich. Kromé nich zde existovaly také mensi avérni tstavy (zvlas-
té rolnické) a malé akciové banky s minimalnimi pfedpoklady pro zakladatelské funkce. Tyto
banky byly navic vétsinou v rukou mad’arského a némeckého (Casto zidovského) kapitalu. Vetsi
roli hraly banky budapest’ské, piipadn¢ i nékteré videnské, které zpravidla ptimo zasahovaly do
slovenské ekonomiky. VétSina téchto rakouskych a mad’arskych bank byla po zfizeni samostat-
ného ceskoslovenského statu vytlacena nebo sama odesla. Slovenské banky, které se zmocnily
jejich kapitalu, sice vzrostly, ale nebyly schopny pokryt kapitalovy prostor potfebny pro podni-
kani. K roku 1937 tvofil kapital vSech akciovych bank na Slovensku podle odhadi asi sedminu
vlastnich i svéfenych prostfedkll bank z ¢eskych zemi. Z toho diivodu na Slovensko pronikaly
snaz silngj§i banky ze zapadni poloviny statu — jako napt. Zivnobanka, Moravské banka a v nej-
vetsi mife Legiobanka. Priliv investici z téchto bank na Slovensko vSak limitovala slaba nadé¢je
na zisk a v ramci finan¢nich operaci z ¢eskych zemi mély proto druhofady vyznam.

Nejvétsi kapitalové sily dosahlo na Slovensku nékolik akciovych bank: predevsim Tatrabanka
v Turcianskom Svatém Martiné, Slovenska banka, Slovenska v§eobecna banka (ob¢ se sidlem v
Bratislave), Narodna banka v Banské Bystrici, Americko-slovenska banka v Bratislavé a Dunaj-
ska banka v Bratislavé (zde mél silné pozice madarsky a némecky kapital). Zadna z nich se vsak
svym vyznamem nedokazala vyrovnat s pfednimi ¢eskymi bankami.

Slaba
pozice
sloven-
skych
bank

Slovenské
banky
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TEST A OTAZKA

1.) Co provazelo mé€novou reformu v roce 1919?
a) zalozeni Narodni banky ¢eskoslovenské
b) devalvace mény
¢) zadrzeni Casti obéziva v podob¢ nucené statni pijcky

2.) Se jménem kterého politika a narodohospodaie je spojeno provedeni ménové reformy?
a) Karel Englis$
b) Alois Rasin
¢) Jaroslav Preiss

3.) Ktera z uvedenych bank stala v ¢ele nejmocnéjsi bankovni skupiny?
a) Agrarni banka
b) Zivnobanka
c) Ceskéd eskomptni banka

4.) Ktera z ¢eskych bank se nejvice prosadila na Slovensku?
a) Legiobanka
b) Anglo-Pragobanka
¢) Ceska pramyslova banka

5) Jaka byla hlavni pozitiva a negativa deflacni politiky?
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RESENIi A ODPOVEDI

1.)c,2.)b,3.) Db, 4.) a, 5.) Hlavnim pozitivem bylo zlevnéni ceny dovazenych surovin a snizeni
realné hodnoty Cs. zahrani¢nich dluhd. Negativem bylo zdrazeni cen na svétovych trzich a po-
kles exportu

SHRNUTI KAPITOLY ROLE BANK V PODNIKANI ZA PRVNI REPUBLIKY

)3

Uz pied vznikem CSR dochazelo k uzkému propojovéani ¢eskych bank a podniki, které pozdgji
prerostlo k vytvoreni mohutnych koncernti ovladanych kapitalové velkymi bankovnimi skupi-
nami.

Pozicim domaciho kapitalu napomohl zptisob provedeni ménové odluky, jejimz hlavni autorem
byl prvni ceskoslovensky ministr financi Alois Rasin. Ménova reforma byla provedena za zakla-
dé zakona v roce 1919 okolkovani starych rakousko-uherskych bankovek a jejich vyménou za
nové ¢eskoslovenské koruny v poméru 1:1. Cast starych bankovek byla pfitom staZena z ob&hu
jako nucena statni ptjcka.

Vydavanim novych bankovek a dohledem nad ménou byla povétena Narodni banka ceskoslo-
venska, zfizena v roce 1926.

Stabilizaci mény podpofila deflaéni politika prosazovana ministrem Rasinem a Zivnobankou,
ktera méla vsak i1 své negativni disledky pro ¢eskoslovensky export.

V priib&hu prvni CSR se zformovalo n&kolik bankovnich skupin. V &ele nejsilnéjii z nich stala
Zivnobanka (zaloZena v r. 1869), ktera ziskala vliv pfedev§im v nejvyznamnéjsich podnicich
tézkého pramyslu.

V ramci druhé nejmocnéjsi bankovni skupiny staly Anglo-Pragobanka a Agrarni banka, které se
prosadily predevsim v spotfebnim primyslu.

Slovenské banky nedokazaly ziskat srovnatelné postaveni, a proto zde sndze pronikaly banky
z Ceskych zemi — v nejvétsi mife Legiobanka.

PRUVODCE STUDIEM 18

Shrnuti
kapitoly

Poté co jsme se seznamili se zakladnimi rysy vyvoje bankovniho systému v prvni republice,
obratime svou pozornost k ¢eskoslovenskému primyslu a vyrobnim femeslim v daném obdobi a
objasnime zéakladni podminky jeho rozvoje a predstavime si také nejvyznamnéjsi primyslové
podniky a oblasti.
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5 PRUMYSLOVE PODNIKY A VYROBNi REMESLA V LETECH

1918-1938

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY PRUMYSLOVE PODNIKY A
VYROBNI REMESLA V LETECH 1918-1938

Situace &s. pramyslu po vzniku CSR — vychozi podminky, struény nastin vyvoje ¢s. primyslu v
obdobi prvni republiky, struktura a zakladni rysy primyslu v prvni CSR

Primyslova odvétvi a primyslové oblast i— situace v jednotlivych primyslovych odvétvich,
zékladni rysy v jednotlivych oborech, ptehled primyslovych oblasti a jejich strucna charakteris-
tika

Primyslové podniky — prehled a stru¢na charakteristika nejvyznamnéjsich pramyslovych podni-
kt v mezivéalecné CSR

CILE KAPITOLY PRUMYSLOVE PODNIKY A VYROBNi REMESLA V LETECH 1918-1938

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:
e Vymezit zakladni rysy vyvoje ¢eskoslovenského primyslu v prvni republice
e Charakterizovat nejvyznamngjsi primyslové podniky v mezivaleéné CSR

Ziskate:
e Znalosti o situaci v jednotlivych odvétvich
e Piehled o situaci v jednotlivych priimyslovych oblastech

Budete schopni:
e Vymezit hlavni problémy jednotlivych primyslovych odvétvi
e Vysvétlit konkrétni ptic¢iny rozvinutosti hlavnich primyslovych odvétvi
e Objasnit pti¢iny pomalejsi rozvinutosti slovenského primyslu

Rychly
nahled

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 150 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY PRUMYSLOVE PODNIKY A VYROBNI REMESLA V
LETECH 1918-1938

Tézky prumysl, lehky primysl, vyrobni femesla, monopolizace, primyslova odvétvi, primyslo-
ve oblasti.

PRUVODCE STUDIEM 19

V tvodni Casti této kapitoly se zaméfime na to, jaké byly vychozi podminky ¢eského a sloven-
ského primyslu po vzniku CSR. Piedstavime si zakladni rysy jeho vyvoje v mezivalecném ob-
dobi a priblizime si jeho zakladni tendence.

5.1 Situace priumyslu po l. svétové valce

Ceskoslovensky primysl ziskal v mezivaleéném obdobi pevné misto v ekonomice statu a po-
stupné se prosadil i v zahrani¢i. Do roku 1930 bylo v ¢eskych zemich v primyslu (véetné vyrob-
nich femesel) zaméstnano témeér 43 % vydélecné cinného obyvatelstva.

Vyvoj éeskoslovenského pramyslu byl bezprostiedné po vzniku CSR poznamenan diisledky
1. svétové valky. Jednim z nejvaznéjsich problémil byl nedostatek financnich prostedkii, zptiso-
beny ztratou Sirokych vnitinich trhli habsburské monarchie, nezaplacenim velkych pohledavek,
nendvratnosti vale¢nych ptijéek i ménovou odlukou. Nutné strukturdlni zmény v ekonomice
nového statu vyzadovaly pfitom znacné financni prostfedky, jez by napt. zajistily nakup nedo-
stavajicich se surovin. V prvnich letech proto primysl ovladalo statné fizené hospodarstvi. Vlada
prostiednictvim nejriznéjsich ustfeden, kartelti a syndikatd rozdélovala jednotlivych hospodat-
skym subjektiim suroviny a distribuovala priimyslové vyrobky.

Klicova
slova

*

Situace Cs.
prumyslu
vr. 1918
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K ZAPAMATOVANI 17

Rozvoji primyslu po vzniku samostatného statu branil predev$im nedostatek finan¢nich pro-
sttedkl. V prvnich letech existence CSR podléhal primysl statné fizenému hospodarstvi.

Od pocatku 20. let se vSak v ramci postupujici liberalizace ¢eskoslovenského hospodaistvi uvol-
nilo i rozhodovani primyslovych podnikd. Po ptfekonani dtsledkti povale¢né krize a defla¢ni
politiky nastala éra vzestupu primyslové vyroby, pozitivné ovlivnéna probihajici nostrifikaci i
rostoucim zajmem zahrani¢niho kapitalu. Rozmach ¢eskoslovenského primyslu zastavila velka
hospodaiska krize v prvni poloving 30. let. Ta pfinesla znacné odbytové problémy, kterymi byl
postizen piedev§im primysl spotfebniho zbozi zaméfeny na export (zvlasté v pohranicnich ob-
lastech). Vyrovnat se s nasledky krize mélo primyslu napomoci také zesileni statni intervence,
coz prispélo i k jistému oziveni primyslové produkce v poloving 30. let. Vyznamnou roli pfitom
sehralo rostouci zbrojeni, které se stalo podnétem k dalSimu rozvoji zvlasté tézkého primyslu.
Obnoveni vyroby vsak nebylo vSeobecné a nedosahlo urovné z ptedchoziho obdobi.

Statnim organem, jez bylo povéfeno sledovanim vyvoje primyslového podnikani, bylo minis-
terstvo prumyslu, obchodu a Zivnosti. Tento resort se podilel piedevsim na legislativé, dale se
angazoval 1 pfi zakladani spolecnosti a monopolnich dohod a sledoval rovnéz stav podnikil v
jednotlivych odvétvich. Zijmovou organizaci v primyslu byl Ustiedni svaz &s. primysiniki,
ktery hajil zajmy primyslovych odvétvi a icastnil se jednani se statnimi institucemi. Kromé
méla na chod pramyslu vliv i fada dalSich statnich instituci a zajmovych organizaci, které uz
byly ptedstaveny ve 3. kapitole.

K rozvoji primyslu v mezivale¢ném Ceskoslovensku vyrazng piispély i daldi modernizace vyro-
by i racionalizace v fizeni podnikti. Kli¢ovou roli v tomto ohledu hrala i zména hnaci energie
(rozsifeni elektromotorl) a masivni vyuzivani elektfiny, otevirajici cestu k novym vyrobnim
technologiim. Z vyspélych zemi zapadniho svéta ¢eskoslovensky primysl pfejimal rovnéz nové
metody organizace prace a fizeni podnikt, jejichz cilem bylo dosahnout co nejvétsi efektivity
préce.

Pro primyslové podnikani v CSR byla typicka tradiéni pfevaha lehkého primyslu, coz kom-
plikovalo potiebny posun v odvétvové i oborové skladbé vyroby k tézkému primyslu
v mezivale¢ném obdobi. Jesté v roce 1930 pattilo podle s¢itani Zivnostenskych podnik jen 38%
z nich k t€zkému primyslu a 65 % k lehkému. Stejné scitani ukézalo také, ze v dobé€ prvni re-
publiky stoupl vyrazn¢ pocet velkych zavodu, ptesto zlstavala zachovana dilezita role malého a
sttedniho podnikani. Usp&snost velkych podnikii byla déna jejich kapitdlovou odolnosti, schop-
nosti 1épe manévrovat ve vyrobé i na trhu, rozsdhlejSim sortimentem nabizené¢ho zbozi
a vetsimi moznostmi kvalitn€j§iho technického vybaveni a délby prace. Vyhoda malych
a stiednich podnikl naproti tomu spocivala v jednodussich narocich na fizeni i moznostmi snad-
n¢jSiho prizpisobovani se situaci na trhu.

V¢Etsi na nadéje na stabilitu a finanéni uspéch na této urovni kynula pfitom stitednimu podnikani
(mens$im zavoddm ¢i femeslnym dilndm se strojni vyrobu s 5-100 zaméstnanci). Zde uz bylo
mozno uplatnit finan¢ni prostfedky jako skute¢ny kapital. Byl zde i prostor pro vyraznéjsi vyuzi-
ti novych technologii a pokrocilejsi organizaci a délbu prace. Vyskyt malého a stfedniho podni-
kani byl ovlivnén preferenci individualizované produkce a ru¢ni prace v nékterych odvétvich.
Typickym ptikladem tohoto zptisobu vyroby miize byt jablonecka bizuterie. Usp&iné byly rov-
néZ malé femeslné dilny rizného zaméteni, zabyvajici se opravarenskou ¢innosti.

&
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S odlisnou velikostni skladbou primyslovych podnika souviselo i jejich rizné majetkové a kapi-
talové zazemi. Postupné se prosazovalo vytvareni akciovych spolecnosti a jinych forem spolec-
ného podnikani, provazené ucasti statu ¢i obci a zajmem zahrani¢niho kapitalu. Podnikatelé se
pii vkladani kapitalovych investici fidili pfedevs§im perspektivou jejich navratnosti a prevysenim
v podobé zisku. Tlumeni investi¢ni ¢innosti a spoléhani se na Gspéchy z minulych let vedlo
Casto ke stagnaci i1 upadku, coz se tykalo zvlasté textilni vyroby v pohrani¢nich oblas-
tech. Mnohé zavody lehkého primyslu trpely navic nechuti podnikateld ke strukturdlnim zme-
nam.

Dalsi typickou tendenci primyslového vyvoje byla zvysujici se monopolizace, pfi niz vyznam-
nou roli sehraly velké banky. Propojovani podnikli monopolnimi dohodami se nejvyraznéji
projevilo v banském, hutnim, Zzelezafském, chemickém primyslu, ale také v papirenstvi
¢i v nékterych odvétvich potravinarské vyroby (cukrovary, pivovary aj.)

K ZAPAMATOVANI 18

V pribeéhu prvni republiky zlstala zachovana dulezitd pozice malych a stfednich podnikd, vy-
razné&ji se ale zacaly prosazovat velké podniky — typickym rysem byla rostouci monopolizace.

&
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PRUVODCE STUDIEM 20

Nyni si blize predstavime jednotliva prumyslova odvétvi a ukazeme si, v kterych oblastech se
jednotlivé obory prosazovaly.

5.2 Hlavni primyslova odvétvi

Barnsky priamysl

vvvvvv

(OKR) a tézba hnedého uhli na Mostecku. Dalsi dtlezita loziska byly v ptipadé cerného
uhli na Kladensku a v panvi rosicko-oslavanské, hnédé uhli se dale tézilo ve falknovsko-
loketském reviru v okoli Handlové na Slovensku. Tézba v OKR v pribéhu prvni repub-
liky vzrostla, zdejsi kvalitni uhli bylo vyuzitelné pfedevsim k vyrobé koksu a nachazelo
odbyt také v zahrani¢i. Naopak na Mostecku té€zba spiSe stagnovala a technicka troven
dolii zde byla mnohem niz§i. Na Ostravsku nejvétsi pocet dola patfily velkym akciovym
spole¢nostem Severni draze Ferdinandové a Banské hutni a horni spole¢nosti. Ze sou-
kromych drzitelti si vyrazny vliv ponechavaly videnské banky S. M. Rothschilda a bratii
Guttmannovych a zavody Larische-Monnicha. Hnédouhelny revir v severnich Cechach
ovladal hlavné Petschkiiv diim, mensi ¢ast doltt byla majetkem Ceské obchodni spoleg-
nosti v Praze (sou¢ast koncernu Zivnobanky). Vyssi zde byl podil statnich dolt.

Hutnicky primysl

po rozpadu Rakouska-Uherska ziistalo v CSR 70 % vyrobnich kapacit hutnického pri-
myslu byvalého Predlitavska. Také proto se zvlast¢ v tomto odvétvi projevovalo nega-
tivné zuzeni vnitiniho trhu, jehoz disledkem bylo pfedimenzovani domaci spotfeby.
Zhorsily se rovnéz vyvozni podminky. Reakci na tyto problémy byla postupna koncent-
race vyroby do nékolika velkych zavodi a zavirani malych a neproduktivnich provozi.
Nejvyznamnéjsim zavodem ceskoslovenského hutniho primyslu byly Vitkovické Zele-
zarny, jez pattily videiiskym Rothschildim a Guttmanntim. Silnou pozici ziskal i zele-
zatsky komplex Banské a hutni spolecnosti v Ttinci, na jehoz provozu se podilel i fran-
couzsky kapital. Pfedni misto v ¢s. hutnictvi patfilo Poldiné huti v Kladné. Nejdulezitéj-
$im podnikem na Slovensku byl komplex statnich zelezaren v Podbrezové s vysokopec-
nim zavodem v Tisovci a s pobocnymi zavody v okoli. Postaveni hutnickych zavodi na
Slovensku oslabovala zavislost na dovozu vyrobki elektrotechnickych a strojirenskych
firem.

Strojirensky primysl

strojirenstvi se na poc¢atku republiky potykalo s podobnymi problémy jako hutnictvi, na-
vic muselo piekonavat orientaci na vale¢nou produkci. Bylo proto nutné ptikrocit k re-
strukturalizaci vyroby, ¢emuz napomohl celkovy rozvoj primyslové produkce. Napf.
nastupujici elektrizace podnitila produkci kotlii a parnich turbin pro tepelné elektrarny.
Radu podnétil davala i jind odvétvi (ptikladem je vyroba obuvnickych strojii v Batovych
zavodech ve Zling, ¢i vyroba zemédélskych stroji). Vzestup strojirenstvi byl umoznén i
diky novému rozvoji zbrojafstvi. V tomto oboru dosahly ¢eské zavody velké kvality a
uspély i v exportu (Ceskoslovenska zbrojovka v Brné a Skodovy zavody v Plzni). Za
svétovou produkci vSak pon€kud zaostdvalo jemné strojirenstvi i produkce domacich
spotrebicli. Vice se ¢eskoslovenskému strojirenstvi vedlo v novych oborech, jakymi byly
automobilovy a letecky pramysl. Produkce ¢s. automobilek (znacky Skoda, Tatra, Pra-
ga) vzrostla zvlasté ve 30. letech, kdy se zvysil jejich vozl do zahranici. Nejveétsimi stro-
jirenskymi podniky v zemi byly Skodovy zavody v Plzni (vlastnéné francouzskym kapi-
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talem a Anglo-Pragobankou), diale CKD a Prvni brnénska strojirna (ob& byly souéasti
koncernu Zivnobanky). Vyznamné strojirenské provozy mély i Vitkovické zelezarny i
jiné zavody.

Energetika

zékon z roku 1919, jenz mj. ur¢oval normalizované napéti pro rozvodné sité v obcich a
podminky dalkového pfenosu, zahajil soustavnou elektrizaci naSeho Gzemi. Jeji pribeh
vSak nebyl jednoduchy a ovliviiovaly ho ¢asto mistni podminky. Zejména stavby vyso-
kého napéti a rozvodovych siti se neobesly bez statni podpory. Piesto elektrizace postu-
povala uspesné, rocni vyroba elektrické energie stoupla ctyfnasobné. Hlavni podil na jeji
produkci mély parni elektrarny (az 85,5%), z ostatnich zdroji energie se prosazovaly
predevsim vodni elektrarny.

Elektrotechnika

vyvoj v tomto odvétvi probihal diferenciované. Lepsi vychozi pozice méla silnoprouda
elektrotechnika, ktera mohla navazovat na perspektivni predvalecnou troven. V horsi si-
tuaci se vSak nachazela elektrotechnika slaboprouda, kterd jako samostatny obor vznikla
prakticky az v roce 1918. Pies uspokojivy rozvoj produkce akumulatord a nékterych ra-
diosoucastek se ji nepodafilo drzet krok s vyspélejsi zahrani¢ni konkurenci (zejména
némeckou). Stejn€ jako energetika vdécila silnoprouda elektrotechnika za svlij rozmach
elektrizaci republiky. Produkce velkych elektrotechnickych firem (napt. Skodovy zavo-
dy, Ceskomoravska-Kolben-Dangk ¢i firma Kiizik) se prosadila také ve vyvozu do za-
hranici, kde byla schopna dodavat i zatizeni celych elektraren.

Chemicky primysl

i pro chemickou vyrobu znamenalo mezivale¢né obdobi éru rozkveétu. Velmi vyrazné se
v tomto odvétvi projevovala monopolizace a uplatnil se zde i vliv mezinarodnich karte-
I4. Zahrani¢nim investortiim patfilo zhruba 30 % akciového kapitalu v oboru tézké che-
mie a jesté vétsiho vlivu dosahly v rafinaci mineralnich oleji. Vysadni pozici v ¢esko-
slovenském chemickém priimyslu ziskal Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Usti n.
Labem, jenz si v pritbéhu 20. let utvofil vlastni koncern. V roce 1929 se dostal zcela pod
vliv Zivnobanky a belgického chemického koncernu Solvay. V piipadé fady chemic-
kych vyrobkd ustecky zavod ovladl doméci trh a pronikl i do zahrani¢i. K dal§im vy-
znamnym podnikl patfila spolecnost Explosia v Semtin€ u Pardubic, ktera v roce 1923
zahajila provoz jako vyhradni vyrobce vybusnin v CSR. Podstatna &ast jeji produkce by-
la ur¢ena pro vojenské ucely, proto jeji provoz podléhal dozoru ministerstva narodni
obrany. Nejvétsiho rozmachu dosahla také v dobé zbrojni konjunktury na sklonku 30.
let. Majoritnimi vlastniky spolecnosti byly ¢eskoslovenské banky a chemické podniky.
Minoritni ¢ast drzely angli¢ti a francouzsti podilnici a firma Dynamit Nobel z Bratisla-
vy. Po roce 1918 vzrostla i produkce umélych hnojiv, na niz se podilela pfedevsim Ak-
ciova tovarna na vyrobu luebnin v Koliné a Ceskoslovenska tovarna na dusikaté latky v
Ostraveé. Rozmachu v mezivale¢ném obdobi dosahla akciova spole¢nost Solo v Susicich,
jez se od 20. let stala monopolnim producentem zapalek ve stfedni a jihovychodni Evro-
p€. Produkci drogistického zbozi a pfipravou parfému se zabyvaly spiSe malé a stiedni
podniky, kvalitnéjsi zbozi se vétSinou dovazelo. Podobné i 1éCiva se vétSinou dovazela.
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Papirensky priumysl

e jeho rlstu po roce 1918 napomdhalo také rozsifeni administrativy v mezivale¢ném ob-
dobi, jez vyzadovalo vyraznéjsi produkci papiru. Papirenské zbozi se vyrabélo vétSinou
v malych a stiednich zavodech, které si utvarely ¢asto regionalné profilovany trh. Papi-
renskému prumyslu se zv1ast¢ datfilo na Slovensku. K nejvyznamnéj$im podnikim patii-
ly Ruzomberska tovarna na celuldzu a papir a Zilinska tovarna na celulézu. V Cechach
se nejlépe vedlo Vltavskému mlynu Bratii Polakl a papirmé ve Vraném nad Vltavou. [ v
tomto odvétvi dochazelo ke spojovani podniki, k zapojovani do mezinarodnich kartelii a
mechanizaci vyroby.

Polygraficky primysl
e rozvijel se pfedevsim v druhé poloving 20. let. Mezi ptedni tiskarny, spojené vétSinou s
nakladatelstvimi, patfily prazské firmy Ceska graficka Unie, Melantrich, J. R. Vilimek a
brnénska Lidova tiskarna (vydévala také popularni Lidové noviny). Na Slovensku byla
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Drevozpracujici pramysl

e patfil k odvétvim, které se muselo téZce potykat s nasledky I. svétové valky. Bez vétsi
uhony vyvazly jen nékteré nabytkarské zavody, vyrobny tuzek a truhlaiské zivnosti se
stabilizovanou klientelou. Odbyt difevozpracujiciho primyslu byl navic komplikovan
nedostateCnym stavebnim ruchem a finanéni vycerpanosti obyvatel v krizovych obdo-
bich. V obdobi hospodaiské konjunktury se toto odvétvi rozvijelo vyraznéji na Sloven-
sku a na Podkarpatské Rusi. Pfevahu v ném m¢ly malé a stfedni podniky, velké zavody
se orientovaly zejména na specializovanou vyrobu — jako napf. svétove proslula tovarna
Kohinoor v Ceskych Budgjovicich, vyrab&jici tuzky a dalsi psaci nadini.

Potravinaisky primysl

e po vzniku samostatné CSR se zde soustfedila velka &ast potravinatského primyslu za-
niklé monarchie. Rozvoji tohoto odvétvi pomohla podpora vlady i spotiebitelské verej-
nosti. Klicovou roli v ¢eskoslovenském potravinafstvi hralo tradi¢né cukrovarnictvi,
jenz se Uspésne vyvijelo i na pocatku 20. let a pronikalo v té dob¢ i na evropské trhy. V
exportu cukru bylo Ceskoslovensko na tfetim misté za Javou a Kubou, jeZ vyrabély lev-
n¢jsi, ale ne tak kvalitni titinovy cukr. Nejvyznamnégjs$i cukrovary se v prubéhu dvaca-
tych let do ceskych rukou dostaly v ramci nostrifikace a repatriace akcii. Nejsilngjsi byl
Schillertiv cukerni koncern, jenz do konce roku 1929 ovladla Zivnostenska banka. Kont-
rolu nad cukrovary na jizni a stiedni Morav¢ ziskala pak agrarni skupina v Cele s Vikto-
rem Stoupalem. | zde tak dochazelo ke znac¢né koncentraci podniki, ktera v mezivalec-
ném obdobi zplsobila snizeni po¢tu cukrovarii o celou tfetinu.

Dal3i tradi¢ni oblasti potravinafského primyslu v CSR bylo pivovarnictvi. Pro né byl piiznaény
tuhy konkurencni boj, jehoz disledkem byl zanik fady malych a stfednich pivovarti. Na doma-
cim i1 zahrani¢nim trhu se prosadily svétoznamé znacky Pilsner Urquell Méstanského pivovaru v
Plzni a ¢eskobudéjovicky Budvar. Technicka a technologické stranka vyroby piva se prili$ ne-
zmeénila, k modernizaci doslo v nékterych jejich fazich.

Vyznamnym oborem bylo rovnéz lihovarnictvi. Vyjime¢nym rysem tohoto oboru byly vyrazné
statni zasahy (zejména pfi distribuci jeho produkce). Stat povoloval jednotlivym lihovarim také
kontingenty a lih i dalsi vyrobky specialné zdanoval. Uz na pocatku byl obchod monopolizovan
a stal se zdrojem vysokych ziski. I proto lihovarnické podnikani provazely cetné aféry. V liho-
varnickém primyslu ziskaly nejvétsi renomé firma J. Becher v Karlovych Varech a vizovicka
Jelinkova slivovice. V masném prumyslu pisobily pfedevsim mensi firmy, pracujici ¢asto na
zivnostenském principu. Z vétsich zavodt uspély predev§im akciova spolecnost F. Chmel v Pra-
ze, proslula zv1asté vyvozem Sunky. Usp&sné byly i ¢okoladovny znamych znadek (Orion v Pra-



Lubomir Nenicka, Podnikdni v hospoddrskych déjinach CSR a CR

60

ze-Modtanech, Opava v Opavé, Zora v Olomouci a Marysa v Rohatci), jejichz kvalitni zbozi
pronikalo i na zahrani¢ni trhy.

Textilni a odévni pramysl

e take textilnictvi bylo jeSté v rdmci Rakouska.Uherska soustiedéno predevsim v ceskych
zemich. Na Ceskoslovenském tizemi se vyskytovalo asi 60 % textilnich podniki. Textil-
ni pramysl patfil také k odvétvim s nejveétsim poctem zaméstnancl. Povalecna situace
vsak méla na textilnictvi nepfiznivy vliv. I zde se negativn¢ projevilo ziZeni vnitiniho
trhu a nedostavalo se rovnéz potfebnych prostiedkl na investice. Chybéla také vétSina
surovin (pfedev§im bavlna a vina), jez musely textilni zavody dovazet. Textilni priimysl
vazng postihla velka hospodaiska krize, ktera zapficinila prudky pokles prodeje i vyroby
a zpusobila v tomto odvétvi masivni nezaméstnanost. Problémy byly nejvyraznéjsi v po-
hrani¢nich oblastech osidlenych némeckym etnikem, coz prohloubilo nacionalni nesna-
Senlivost na tomto Gzemi. V textilnim primyslu nadale ptevazovaly stfedni i vétsi ro-
dinné zavody, naproti tomu akciové spolecnosti zde byly spiSe vyjimecné. Nejvyznam-
n&j$im podnikem byly Mautnerovy textilni zavody, nalezejici do koncernu Zivnobanky.
Na ceskoslovenském textilnictvi mély nejvétsi podil bavinaiské zavody (predevsim v
severnich a vychodnich Cechach, na severni Moravé a ve Slezsku). Mezi predni bavl-
natské podniky patfily kromé Mautnerovych zavodii Henychovy zavody v Usti nad Or-
lici ¢i firma J. Bartoil a synové v Nachodé. Z vilnaiskych podnikt se prosadily prede-
v§im Sdruzené tovarny vinéného zbozi z Brna a dal$i podniky na Jihlavsku a na Libe-
recku. Monopolizace v tomto odvétvi probihala pomaleji a rozsifila se vyraznéji az v da-
sledku velké hospodarské krize.

Uroveti textilni vyroby se v mezivaleném obdobi zlepsila, objevily se vykonn&jsi praci a tkal-
covskeé stroje, zdokonalila se tiroven technologie zpracovani surovin a tkanin, pievratny byl na-
stup uméle vyrobenych vlaken. Pfes jistou modernizaci vyroby dal§imu rozvoji tohoto odvétvi
bréanila neochota vétSiny podnikatelll pro rozsahlejsi investice do technického a technologického
vybaveni. Mnozi se prili§ fidili svymi navyky z dob monarchie, kdy mohli spoléhat na jeji roz-
sahly vnitini odbyt zbozi a nebyli ohrozovani konkurenci z jinych ¢asti statu. Tento pfistup pak
Souvisejicim oborem bylo edévnictvi, jez uz na pocatku 20. stoleti proslo restrukturalizaci. Pu-
vodni rukodé€lnd vyroba zacala byt ve vétsi miie nahrazovana tovarenskou produkci. Po vzniku
CSR tento trend déle pokracoval. Odévnictvi se soustiedilo pfedeviim na Prost&jovsko a do vel-
kych mést (zvlasté do Prahy). K nejznaméj$im podnikim patfily firmy G. Sborowitz a syn a J.
Nehera pravé v Prostéjove.

KozZedélny a obuvnicky pramysl

e jeho rozmach v mezivalecném obdobi byl spjat s ¢innosti firmy Bata ve Zlin€. Batovy
zévody dokazaly velmi rychle pievzit moderni organiza¢ni a provozni principy ze za-
hrani¢i a s jejich pomoci dokazaly vyrazné zvysit efektivitu vyroby. Zavedeni pasové
vyroby i koncernovy raz podniku (jeho soucasti byly i vlastni kozeluzské a strojirenské
zavody) umoziiovaly podstatné zvyseni vyroby a zlevnéni finalniho zbozi. Sirok4 nabid-
ka levné obuvi Batovych zavodul vytlacovala malovyrobu a zmeénila tak strukturu celého
ceskoslovenského obuvnictvi. Bativ koncern se stal brzy autonomnim hospodaiskym
celkem nezavislym na bankach, jehoz vyrobky dosahly znacného uspéchu i na zahranic-
nich trzich. Ostatni obuvnické ¢i kozedélné zavody mohly uspét jen ve specializované
vyrob¢ (hlavné v malosériovém a moédnim zbozi).



Lubomir Nenicka, Podnikdni v hospoddrskych déjinach CSR a CR

61

Mezivaleéné Ceskoslovensko mélo silné pozice i v dalsich odvétvich. Jednim z nich byl i pri-
mysl keramiky a stavebnich hmot. Cast keramické produkce ziskalo svétovou proslulost, rozsi-
fena byla zvlast jemna keramika. K nejvyznamngj§im podnikim v tomto odvétvi nalezely
Sedlcké kaolinové zavody a Zapadoceské kaolinové zavody. Ve 20. let doslo i k prudkému
vzristu vyroby porcelanu, rozsifené zvlast v zapadnich Cechach (na Karlovarsku a Sokolovsku).
Porcelan byl predevs§im exportnim zbozim, az 90-95 % jeho produkce se vyvazelo. Stejné jako
keramicky primysl i vyrobu porcelanu tézce postihla hospodaiska krize a k novému oziveni
produkce doslo az na konci 30. let. Na export do zahrani¢i se po roce 1918 vyraznéji orientovalo
i Ceské sklafstvi. NejvyznamnéjSimi vyrobnimi oblastmi bylo nadale Jablonecko, severni Pod-
krusnohoti (Teplicko) a ¢astecné Podkrkonosi. Vyjimecnou pozici ziskala v pribehu 20. let také
jablonecka bizuterie.

K ZAPAMATOVANI 19
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Ackoli se po vzniku CSR zacala prosazovat odvétvi t&Zkého pramyslu (strojirenstvi, hornictvi,
hutnictvi), ptevahu si nadale zachovala vyroba tradi¢nich odvétvi, nalezejicich k lehkému a spo-
ttebnimu prumyslu.
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myslova vyroba soustfedila. V nasledujici ¢asti si podrobnéji predstavime jednotlivé primyslové
oblasti a jejich strukturu. VSimneme si rovnéz rozdilného vyvoje primyslu na Slovensku.

5.3 Primyslové oblasti

Uz za Rakouska-Uherska se vytvofilo na ¢eském uzemi nékolik priimyslovych regiond, jejichz
struktura zlstala zachovana i po vzniku samostatného statu. V ramci Ceskych zemi existovaly
Ctyii nejvyspelejsi primyslové oblasti — prazska, plzenska, brnénska a ostravska.

e Prazska primyslova oblast se rozvijela predevsim diky ptitomnosti velkého kapitalu,
ktery umoznoval vkladani rozsahlych investic. Odvétvova skladba prazské primyslové
oblasti byla velmi pestra, prosazovaly se zde zavody tézkého i lehkého pramyslu. Také
zde existovala nalezisté cerného uhli (Kladensko). Pro region byla typicka velka vyrobni
spotfeba, pomérné zna¢nd kupni sila poCetného obyvatelstva a zivy regionalni trh.
Uspé&$nému rozvoji napoméhala i piizniva poloha na nejvétsim Zelezniénim a silni¢nim
uzlu v zemi. Pii s¢itani zavodu v letech 1902-1930 dosahla prazska primyslova oblast v
poctu zamestnanct primyslu a vyrobnich femesel indexu 171.
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e Plzeiiska primyslova oblast méla odlisnou strukturu. Byla regionem jednoho domi-
nantniho podniku — Akciové spole¢nosti diivéjsich Skodovych zavodi.Hlavnimi vyho-
dami této firmy byly silné kapitalové zajisténi, dobré technické vybaveni a rozsahly sor-
timent Zelezafskych, strojirenskych a elektrotechnickych vyrobkl. V regionu se rozvije-
lo 1 stavebnictvi a se stiidavymi uspéchy také stavebnictvi. Plzetiska oblast mohla navic
vyuzivat vlastnich (byt’ tencicich se) zadsob ¢erného uhli a kromé toho méla snadny pfi-
stup k hnédému uhli z blizkého reviru v severozapadnich Cechach. Index oblasti byl
165.

¢ Brnénska primyslova oblast za sviij vzestup vdécila rovnéz silnym kapitalovym zdro-
jim a investi¢nim aktivitam jejich nositelim. Vyznamnou roli hral pfitom i zivy vnitini
trh s pocetnym obyvatelstvem a dobra poloha na Zelezni¢nim i silni¢nim uzlu, umoznu-
jicim spojeni se vzdalen€jSimi trhy. Prosadil se zde zejména strojirensky primysl a ve
srovnani s jinymi regiony si zde dobfe vedly i textilni podniky (vInafstvi). Oblast dosah-
la indexu 155 bodd.

e Ostravska primyslova oblast se podobala svym zaméfenim na t€zky pramysl struktuie
Plzeniska. Zasahovala vSak vétSi tzemi a vazby podnikli prevdzné koncernového typu
byly v této oblasti rozsahlejsi. Pfednosti regionu byly velké zasoby dobte koksovatelné-
ho ¢erného uhli, které sem pftitahovaly kapital a pfispivaly k rozvoji na sebe navazujici
produkce (doly, koksovny, huté, kovozpracujici provozy, strojirenské zavody atd.) Od-
bytové moznosti vyrobkli dale zvySovaly investice do jednotlivych zavodd. Odbytu na-
pomahala i silna vyrobni spotieba a kupni sila koncentrovaného obyvatelstva. Spojeni se
vzdalenéj$imi trhy zprostfedkovavala koSicko-bohuminska draha. Index zde mél hodno-
tu 152 bodu

K dalsim primyslovym regiontim — byt mén¢ vyspelym — patfily oblast zapadoceska a severo-

¢eska hnédouhelna. V prvni z nich se nejvice podnikalo v textilni vyrobe, dafilo se zde vsak i

téZb¢ a zpracovani kamene a zemin i umélecké keramice. Problémem byla v tomto regionu ne-

prili§ pfizniva dopravni situace a vzhledem k nizké koupéschopnosti ¢asti obyvatel omezeny

regionalni trh. Index v tomto regionu dosahl 138 bodii. Pro druhou z téchto oblasti byly typické

znacné investice velkého kapitalu odjinud a vyrazny podil tézkého primyslu. Region se mohl

opirat o nejsilngj§i hnédouhelny revir, ktery vSak nebyl spravovan piili§ perspektivng.

V oblasti dale pasobily kovozpracujici a chemické podniky, silné pozice zde méla i vyroba ume-

1ého skla a keramiky. Vysi poptavky piiznivé ovliviiovalo pocetné obyvatelstvo a pfitom-

nost lazenskych center. Index zde dospél k vysi 134 bodd.

V jinych oblastech se primyslova vyroba takika nerozvinula a neexistovaly zde vhodné pod-

minky ani pro dostateéné vynosnou zemédélskou produkci. Tykalo se to napt. ¢asti jiznich Cech,

Ceskomoravské vysoginy, rozsahlych izemich v severovychodnich Cechach, na Jesenicku i v

Beskydach. Hospodatské i socidlni rozdily mezi jednotlivymi ¢astmi statu se nepodatilo preko-

nat po celou dobu trvani prvnim republiky.

K ZAPAMATOVANI 20 ‘
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V ceskych zemich existovaly v dobé prvni republiky ¢tyfi hlavni primyslové oblasti: prazskd, g op/asti

plzenska, brnénska a ostravska. Jejich rozvoj souvisel se silnou pozici t€Zkého prumyslu.
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Nejvétsim problémem byl nerovnomérny postup industrializace v ¢eskych zemich a na Sloven-
sku. Celkova hospodaiska zaostalost uherské ¢asti habsburské monarchie byla pfi¢inou vyrazné
slabsi rozvinutosti primyslové vyroby na slovenském tzemi. Je$té v roce 1930 pracovalo na
Slovensku v primyslu a vyrobnich femeslech jen néco pies 17 % produktivniho obyvatelstva.
Rozvoji slovenského prumyslu branila fada faktorti — slabé kapitalové zdroje v této Casti zem¢,
maly zajem zahrani¢nich investorti o investovani do slabé rozvinutych podnikii, nedostate¢né
propojeni jednotlivych primyslovych podniki, odvétvi a obort, znacny podil malych a technic-
ky $patné€ vybavenych firem, slaby vnitini trh a minimalni moZznosti k proniknuti na zahrani¢ni
trhy.

Po vzniku CSR se slovenské podniky dostaly pod tlak siln&jiho ¢eského kapitalu, ktery do
roku 1937 ziskal az 50 % podilu akciovych spolecnosti na Slovensku, vlastnicich primyslové
zavody. Piistup Ceského kapitalu k primyslovym podnikim na Slovensku byl v zasadé dvoji:
bud’ se snazil zlikvidovat mistni podniky jako skutecnou nebo potencionalni konkurenci a to
jednak pfimym vyfazenim z trhu a jednak jejich kapitalovym ovladnutim s cilem dfive nebo
pozdgji je vyradit z provozu) nebo se rozhodl tyto podniky kapitalové ovladnout ovSem s cilem
pokracovat v jejich ¢innosti i za cenu novych investic ¢i Uprav jeji vyrobni struktury. Disledkem
ekonomické konfrontace mezi ceskym kapitalem a slovenskymi podniky ve 20. letech byl pokles
prumyslové produkce na Slovensku i celkové zizeni primyslové zakladny a vyrobnich kapacit
zem&. Pozdgji se situace zlepsila. Cesky kapital zadal mit v&t3i zajem na rozvoji slovenského
pramyslu, vzrostl vyznam levné pracovni sily a zdokonalila se i dopravni infrastruktura. Ve 30.
letech se prumyslové produkci na Slovensku podaiilo prekonat piedvale¢nou urovei. Pozi-
tivni roli pfi tom sehral i pfistup statu, jenz zacal k rostouci hrozbé ze strany nacistického N¢-
mecka brat v uvahu i vojenské-strategické zietele a rozvijel sviij zbrojni prumysl z bezpecnost-
nich divodi praveé na Slovensku.

K ZAPAMATOVANI 21

Primysl na Slovensku se z mnoha diivod rozvijel pomaleji. Jednou z pfi¢in byl ptistup ceského
kapitalu, jenz pedevsim v prvni fazi branil rozvoji slovenskych prumyslovych podniki.
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Na zavér této kapitoly si strucné predstavime nejznaméjsi pramyslové podniky v Ceskych ze-
mich mezi valkami.
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5.4 Nejvyznamnéjsi praimyslové podniky

o Ceskomoravska-Kolben-Danék (CKD), ake. spole¢nost v Praze — v roce 1928 zde
pracovalo 11 600 zaméstnancii. Pétina akcii patiila Zivnobance, ktera si zde svij vliv za-
jistovala i prostiednictvim svych klientdi — akcionatt CKD. Pavodnim zakladem podni-
ku byla Prvni Ceskomoravska tovarna na stroje, jez zpo¢atku spojila s Komanditni spo-
lecnosti na vyrobu modernich stroju a pfistrojii elektrotechnickych Kolben. V roce 1927
se ke spolecnosti ptipojila firma Dankovka-Strojirny, a. s., dfive Breitfeld-Dangk a spol.
Jednotlivé &asti takto vzniklého koncernu CKD si zachovavala svou specifickou vyrobu.
Zvlastni postaveni v ramci koncernu automobilka Praga.

o Zelezarny Praiské Zelezaiské spole¢nosti v Kladné a Kralové Dvoie — v roce 1930
zde bylo zaméstnano téméf 6 500 pracovnikd. Hlavni vliv zde mél opét kapital Zivno-
banky a také Ceské eskomptni banky s Giasti zahraniéniho kapitélu (belgického, anglic-
kého, rakouského i fisskonémeckého). Rozvoji zd&vodu napomahaly velké technické in-
vestice.

e Akciové spole¢nost diive Skodovy zavody v Plzni — v roce 1929 zde pracovalo Vice
nez 25 000 zaméstnancti. Pred vznikem CSR byl majoritnim akcionafem ptivodni vlast-
nik firmy Emil Skoda, po I. svétové valce piesly zavody se souhlasem &s. vlady do
vlastnictvi francouzského zbrojatského koncernu Schneider-Creuzot. V dalSich letech
zde ziskala vyrazn€jsi vliv i Anglo-Pragobanka a posilili také dalsi domaci akcionafi.
Zéavody dale silily, rozSifovaly pfedevsim své strojirenské provozy a pohltily také nckte-
ré dal$i zavody v Praze, Plzni Mladé Boleslavi (automobilka Laurin a Klement od roku
1925). Ve 30. letech se zavodiim podaftilo piekonat nasledky krize vyraznéjsi orientaci
na zbrojni vyrobu.

e Zelezarny Vitkovického horniho a hutniho téZiFstva v Moravské Ostravé-
Vitkovicich — v roce 1930 zde pracovalo 21 500 osob. Podniku patfily i doly a koksov-
ny a také Frystatské zelezarny. Majiteli Vitkovickych Zelezaren byli vidensti Rothschil-
dové a Guttmannové. Hlavni diraz vedeni podniku kladlo na zdokonalovani findlnich
strojirenskych vyrobkil. Zavody se podilely také na zbrojni vyrobé (stejné jako Skodovy
zavody)

e Zelezarny Baiiské a hutni spole¢nosti v T¥inci — v roce 1930 zde bylo zaméstnano
témét 5 700 pracovnikd. Majetkem Spolecnosti byly i doly a koksovna a také Karlova
hut’ v Liskovci u Frydku i jiné zavody. V Zelezarnach nebyly strojirenské provozy, in-
vestice do podniku zvySovaly kvalitu produkce. V disledku produkce s nostrifikaci ma-
joritu akcii od videniského Bodencreditanstaltu do rukou Schneiderova koncernu. Dru-
hym nejvétsim podilnikem se stala Zivnobanka.

o Ceskoslovenska zbrojovka, akc. spole&nost v Brné — v roce 1937 bylo v podniku za-
meéstnano témeét 10 500 pracovnikli. Zbrojovka byla zalozena statem a pozdéji byla pre-
tvofena na akciovou spole¢nost. Dvé tfetiny akcii si ponechal stat, 20 % akcii pattilo
Skodovym zavodiim v Plzni a 5 % drobng&j§im podilnikéim. Prostfednictvim sttu se v
podniku prosazoval také vliv agrarniho kapitalu, Zivnobanky a ostatnich bank. Zavod
vedle zbrani vyrabél také dalsi strojirenské produkty (jizdni kola, psaci stroje a mala au-
ta)
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Prvni brnénska strojirenska spole¢nost v Brné — v roce 1929 zde pracovalo 2 500
osob. Po nostrifikaci zde ziskala dominantni vliv Zivnobanka a Cesky eskomptni banka
za G&asti Ceské banky Union a Banky pro obchod a primysl. Podnik se orientoval pie-
devs§im na vyrobu parnich kotld a turbin, s nimiz Gspésné pronikal i na zahranicni trhy.
V roce 1930 uzavtel zajmové a pracovni spolecenstvi s Brno-Kralopolskou tovarnou na
stroje a vagony, kterou postupné vtahl do koncernu Zivnobanky.

Jan Liebig a spol. v Liberci — v roce 1929 mél témét 5 000 zaméstnanc, ktefi pracova-
li také v jeho zavodech v Zelezném Brodé a dalsich obcich. Podnik nalezel k nejlisp&s-
n¢j$im textilnim zavodim. Pozdéji se dostal do znacnych problémd, zptisobenych kom-
plikovanym ziskdvanim surovin a omezenymi moznostmi rodinného podnikani. Zavod
se podarilo udrzet jen diky zékroku ¢s. vlady, ktera tak chtéla predejit nezadoucim poli-
tickym a socidlnim dtsledkdm jeho ptipadného uzavieni v némeckém pohranici.

Bat’a, ake. spol. ve Zliné — v roce 1937 v tovarnach ve Zlin¢ a Otrokovicich pracovalo
26 000 osob. Pocatky firmy sahaji do konce 19. stoleti. UZ tehdy se firmé podatilo ziskat
dominantni postaveni na trhu s obuvi. Zavody rychle pievzaly moderni organizacni a
provozni principy ze zahrani¢i vytvorily vlastni sit’ prodejen i opraven. Spolecnost se
postupné vymanila z Givérové zavislosti na bankach a vytvofila si vlastni kapitalovou za-
kladnu. V roce 1931 byla pfetvoiena v akciovou spolecnost. Firma se neomezovala jen
na vyrobu obuvi, vytvaiela napf. vlastni i strojirenské provozy. Proziravou a pruznou
ekonomickou a socialni politikou snadno piekonavala hospodaiské krize.



Lubomir Nenicka, Podnikdni v hospoddrskych déjinach CSR a CR

66

TEST A OTAZKA

1.) Jaka charakteristika neplati pro stav ¢eskoslovenského priimyslu po roce 1921?
a) pramysl po vzniku CSR podléhal valeénému fizenému hospodaistvi
b) primysl se mohl opirat o bohata nalezi§té vSech druhti nerostnych surovin
¢) primysl se po roce 1918 musel potykat s nedostatkem financnich prostredkt

2.) Jaka byla typicka tendence vyvoj hlavnich odvétvi t€zkého pramyslu?
a) narust statnich zasaht
b) koncentrace vyroby do nekolika velkych zavodu
¢) rostouci vliv mezinarodnich kartelti

3.) Co napomohlo rozvoji slovenského primyslu v pribéhu 30. let?
a) zvyseny zajem zahrani¢nich investord a nasledny pfiliv zahrani¢niho kapitalu
b) posileni vnitinich kapitalovych zdroji

¢) zména pristupu ¢eského kapitalu a strategickymi motivy vedeny rozvoj zbrojni vyroby

4.) Cim se ligila brnénska pramyslova oblast od ostatnich vyznamnych primyslovych oblasti?

a) vysSim podilem textilniho primyslu
b) silnymi kapitalovymi zdroji
¢) bohatymi nalezisti surovin

5.) Uved'te alespoii pét nejvyznamnéjsich pramyslovych podnikd v prvni CSR
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RESENIi A ODPOVEDI

1.)b,2.)b,3.)c,4.)a,5.) Napt. Baiiska a hutni spole¢nost, Skodovy zavody, CKD, Mautnerovy
textilni zavody, Batovy zavody aj.

SHRNUTI KAPITOLY PRUMYSLOVE PODNIKY A VYROBNI REMESLA V LETECH
1918-1938

)3

V ramci primyslového podnikani v CSR pokra¢ovala ptevaha lehkého primyslu.

Na rozdil od piedchozich obdobi se vyraznéji zacaly objevovat velké zavody. Souviselo to i s
rostouci monopolizaci.

Typickou tendence ¢eského primyslu (piedevsim tézkého) byla koncentrace vyroby do né¢kolika
velkych zavodu. Tak tomu bylo napt. v hutnickém, strojirenském a chemickém prumyslu. Vy-
znamné pozice banského primyslu se opiraly pfedevsim o tézbu kvalitniho ¢erného uhli v ost-
ravsko-karvinském reviru.

V lehkém pramyslu dominoval potravinarsky (zvlasté cukrovarnictvi) a textilni priimysl. Na ¢s.
uzemi se soustiedila pfevazna cast vyrobni kapacity obou odvétvi. Na textilnictvi vyraznéji do-
padaly disledky hospodaiskych krizi (orientace na export, zavislost na dovozu surovin, nedosta-
tek prostedkii na investice)

V ramci ¢eskych zemi existovaly Ctyfi nejvyspélejsi primyslové oblasti: prazska, plzeniska, br-
nénska a ostravska. Tradicné slabsi pozice slovenského primyslu byla dana predev$im nedostat-
kem kapitalovych zdrojii, malym zajmem investori a malou propojeni jednotlivych odvétvi a
podnikt. Ve 30. letech se pozice slovenského primyslu zlepsila, coz bylo zplisobeno mj. zmé-
nou pristupu ¢eského kapitalu a rozmachem zbrojni vyroby, rozvijené ze strategickych divodi
prave na Slovensku.

Nejvyznamnéjsi zavody tézkého primyslu (CKD, Skodovy zavody, Vitkovické Zelezarny) byly
bud’ pod vlivem Zivnobanky nebo zahrani¢niho kapitélu. Vyjimeéné postaveni v ramci &s. pri-
myslu mély Batovy zavody, které dokéazaly uspésné prevzit metody prace a fizeni ze zahranici.

PRUVODCE STUDIEM 23

Shrnuti
kapitoly

Poté co, jsme se podrobn¢ji vénovali primyslovému podnikani, zaméfime se blize v pristi kapi-
tole na podnikani obchodni. I tentokrat nacrtneme zakladni rysy jeho vyvoje, predstavime si jeho
zéakladni formy a ukaZeme si, jak se obchod rozvijel v jednotlivych regionech. Pozornost bude-
me veénovat i zahrani¢nimu obchodu, jeho struktuie a vysledktm.
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6 OBCHODNi PODNIKANI V OBDOBI PRVNi REPUBLIKY

RYCHL Y( NA HLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY OB CHODNI PODNIKANI V
OBDOBI PRVNi REPUBLIKY

Rozvoj obchodu v prvni republice — charakteristika obchodniho podnikani v dobé konjunktury
ve 20. letech, velikostni struktura obchodii, druhy obchodl podle sortimentu zbozi, zakladni typy
obchodnich podniki — velkoobchod a maloobchod, statni podpora obchodniho podnikani

Regionalni rozdily v rozvinutosti obchodni sité — obsluzny standart jako métitko trovné ob-
chodni sité, situace v jednotlivych regionech, ptiiny rozdilné tirovné obchodni sit¢ v jednotli-

vych oblastech

Zahrani¢ni obchod — vyvoz a dovoz, jejich struktura, dohled statu nad zahranicnim obchodem,
obchodni bilance ¢eskoslovenského zahrani¢niho obchodu.

CILE KAPITOLY OBCHODNIi PODNIKANi V OBDOBIi PRVNi REPUBLIKY

Po tispésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:
e Nastinit vyvoj obchodu v mezivalecném obdobi
e Rozlisit jednotlivé regiony podle urovné obchodni sité

Ziskate:
e Znalosti o zékladnich typech a formach obchodniho podnikéni
e Predstavu o formach statni podpory obchodniho podnikani

Budete schopni:
e Vysvétlit rozdily mezi jednotlivymi typy a formami obchodnich podniki

e Objasnit pfi€iny rozdilné urovné rozvinutosti obchodni sité v jednotlivych regionech

Rychly
nahled

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 120 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY OBCHODNI PODNIKANI vV OBDOBI PRVNI
REPUBLIKY

Obchodni sit’, velkoobchod, maloobchod, zahrani¢ni obchod, export, import, protekcionisticka
politika, obchodni bilance.

PRUVODCE STUDIEM 24

Na uvod struc¢né charakterizujeme hlavni rysy obchodniho podnikani za prvni republiky. Pred-
stavime si zakladni typy a formy obchodnich podnika a ukazeme, které statni instituce a organi-
zace ovliviovaly rozvoj obchodniho podnikani.

6.1 Zakladni rysy obchodniho podnikani za prvni republiky

Rozvijejici se vyroba i trh mezivaleéného Ceskoslovenska vedly také ke zvySeni role obchodu.
Zvedly se naroky na jeho $ifi a kapacity, na strukturu nabizeného zbozi, na odbornost vedeni
obchodnich podniki, kvalitu sluzeb zakazniklim a dostatecné kapitalové zazemi. Obchodni fir-
my piebiraly prodej zbozi a tim vyrobnim podnikim uvolnily ruce od prodejnich operaci a navic
signalizovaly vyrobctim stav a vyvoj poptavky.

V poslednich letech Rakouska-Uherska se zavrsil rlist po¢tu obchodi, zivy trh podporoval nejen
zakladani novych podnikd, ale i posilovani i téch jiz existujicich. Slibny rozvoj obchodu zastavi-
la valka. Klesla vyrobni spotfeba a bézné obchodni transakce vysttidal systém ptikazanych kon-
tingentd, jez musel pfisluSny vyrobni podnik postupovat piimo odbérateli. Negativné se projevi-
lo i povolani desetitisicti majitelti a zaméstnancti obchodt do vojenské sluzby.

Potize obchodniho podnikani pokracovaly i v prvnich povale¢nych letech. Krize z let 1921-1923
vSak neméla pro obchod tak nepfiznivé nasledky jako pro nékterd jina odvétvi. Celkovy pocet
obchodnikdl a osob zaméstnanych v obchod¢ se s nejveétsi pravdépodobnosti pfili§ nezménil.
Skutecné ptiznivé podminky k rozvoji obchodnich aktivit nastaly v dobé ekonomické prosperity
v letech 1924-1929. Oteviela se opét cesta k vyraznéjSimu zakladani novych obchodil
i k modernizaci a ristu téch stavajicich. Do konce 20. let se obchodem se zbozim zabyvalo
v Ceskych zemich vice nez 300 000 osob, coz bylo 5, 7 % vydéle¢né ¢inného obyvatelstva.
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V druhé poloviné 20. let se rovnéz upevnila a rozsifila sit’ zajmovych organizaci obchodnich
firem, prohloubila se péce statu o rozvoj obchodu a zvysil se i pfiliv kapitalu do obchodni sité.
Novy pokles obchodniho podnikani nastal v prvni poloviné 30. let v disledku problému zptiso-
benych velkou hospodarskou krizi. Vlada ve snaze pomoci malym a stfednim podnikatelim v té
dob¢ docasné zakazala zfizovani novych obchodt a tovarnich prodejen. Situace se i diky podob-
nym opatfenim v druhé poloviné 30. let pon€kud zlepsila, ale rozmach z predchoziho desetileti
se uz neopakoval. Cast&j$i nez zakladani novych obchodii byla modernizace a zkvalitiovani
stavajici sité obchodi. Pocet osob, zaméstnanych v obchodu, ovsem vzrostl — v roce 1937 jich v
¢eskych zemich bylo kolem 350 000.

Co se tyce velikostni struktury obchodii vyrazné prevazovaly mensi podniky. Velké obchodni
podniky se vyskytovaly spiSe ojedinélé — Slo o nékolik obchodnich domt s univerzalni nabid-
kou, nebo o obchodni domy s textilnim zbozim a o nakladatelstvi spojena s prodejem knih. V
zadném z nich vsak nepracovalo vice nez 500 zaméstnanct. Velké obchodni domy zacaly byt v
CSR budovany v druhé poloving 20. let. Své obchodni domy ziidila fada vyrobnich podniki
(Batovy zavody, firmy A. Rolny a Nehera aj.), kromé nich vsSak vznikaly také samostatné ob-
chodni podniky. Jednim z téch nejznamé;jsich byl obchodni diim Brouk a Babka. Jeho pfedchtd-
cem byl maly obchod s kolonialnim zboZim, otevieny v Praze pted prvni svétovou valkou Jaro-
slavem Broukem. Ten spolu se svym spole¢nikem Jaroslavem Babkou pozd¢ji zalozil vefejnou
obchodni spole¢nost, specializujici se na prodej textilniho zboZi. Po vzniku CSR firma pronikla i
do jinych mést, kde zbudovala moderni obchodni domy. V nich dokéazal podnik nabidnout v
ramci Ceskoslovenského obchodu fadu prevratnych novinek jako napi. uzptisobeni prodejnich
oddéleni k samoobsluze, pravidelné pilroéni zmény v usporadani oddéleni, zasilkovou sluzbu,
prodej na splatky apod. Nové formy prodeje se viak v prvni CSR prosazovaly jen obtizné a po-
malu. Zatimco v USA a v zépadni Evrop€ v t¢ dobé zacinal uz samoobsluzny prodej a super-
markety, v CSR mél stale vysadni postaveni klasicky pultovy prode;.

Nejrozsirenéjsim druhem obchodu podle sortimentu zbozi byly obchody potravinaiské.
V nich piisobilo na 100 000 osob, k nejbéznéjSim profesim patiili feznici, uzenafi a obchodnici s
pecivem. Poté nasledovaly textilni obchody, kde bylo zaméstnano vice nez 30 000 pracovnikd,
dale trafiky (asi 20 000 pracovnikil), na dalSich mistech pak byly obchody s mlékem a mlé¢nymi
obchody, prodejny ovoce a zeleniny, uhli, napojt, zelezaiského zbozi, dale podomni obchodnici,
obchody se smiSenym zbozim — v¢etné obchodnich domi (s vice nez 6 000 zaméstnanci), pro-

dejny obuvi, drogerie a konfekce.

S rozvojem obchodniho podnikani se rozsifovala i obchodni sit’, zvySoval se vyznam stfednich
a vétsich obchodu a specializovanych prodejen. Na druhé strané zacaly piibyvat i velké obchod-
ni domy, nabizejici Siroky sortiment zbozi. Piestoze dal posiloval Cesky kapital, silné pozice si
do jisté miry stale udrzoval kapitdl némecky a zidovsky — ne snad v absolutnim méfitku, ale
vzhledem k vys$§imu podilu obchodu na ekonomickych aktivitaich némeckého a jesté vice zidov-
ského obyvatelstva v CSR ve srovnani s obyvatelstvem eskym. Pies viechny pozitivni tendence
obchodni sit’ v mezivale¢ném Ceskoslovensku zaostavala za ekonomicky vyspélymi staty.
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Obchody
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sortimentu
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Stat se na podpoie obchodniho podnikani podilel mnoha zptisoby. Rozvoji obchodu se vénovalo
na prvnim mist¢ ministerstvo pramyslu, obchodu a zivnosti — konkrétné jeho obchodni oddéleni,
jez sledovalo vyvoj vnitfniho obchodu, vyvoj cen, dodrzovani norem prodeje, vztahy mezi ob-
chodem, vyrobou a spottebiteli atd. Obchodné politické oddé€leni tohoto resortu se staralo piede-
v§im o zalezitosti celniho obchodu (mj. pomahalo ¢s. firmam ucastnit se zahrani¢nich veletrhti a
vystav), zabyvalo se také celnimi tarify, celni politikou a sjednavanim obchodnich smluv s jiny-
mi staty. Ministerstvo pomahalo také pii vytvareni zajmovych organizaci obchodnich podnikate-
4. Vedle obchodnich a Zivnostenskych komor a dalSich instituci, jimiz se podrobné vénovala 3.
kapitola, ptisobila jako ochranna a podpiirna spole¢enstva obchodnich podnikatelii obchodni
grémia. Ta byla ve velkych méstech rozdélena podle jednotlivych obchodnich oborti, v rameci
SirSich uzemnich celkli pak grémia vytvarela vyssi utvary (zemské svazy). Dale existoval Svaz
velkoobchodnikti CSR a Ustiedni rada obchodnictva CSR, ktera se piedevsim zastupovala zajmy
maloobchodniki a zprosttedkovavala jejich spojeni s ministerstvem.

PRUVODCE STUDIEM 25

V dalsi ¢asti se budeme zabyvat hlavnimi typy a formami obchodnich podnikii a v§imneme si
také, jakym zplisobem se na podpote statniho podnikani podilel stat.

6.2 Zakladni typy a formy obchodnich podniki

Obchodni podniky lze z hlediska jejich ulohy v ekonomice rozdélit do dvou zakladnich typt:

e k prvnimu z nich patfily ty obchody, které byly vyc¢lenény nebo zalozeny vyrob-
nimi podniky, jimz také slouzily (jednomu nebo nékolika). Pfikladem tohoto ty-
pu obchodnich podniki byly nap#. Prodejni kancelaf sdruzenych ostravsko-
karvinskych kamenouhelnych dold, s. r. 0. v Praze, Prodejna sdruZenych ¢s. Ze-
lezaren, akc. spol. v Praze, uhelné obchodni firmy Ed. J. Reimann v Ustin. L.,
prodejny firmy Bat’a, prodejny odévnich zavodii Rolny a Nehera aj.

e k druhému typu obchodl nalezely samostatné provozované podnikatelské sub-
jekty, které nakupovaly zbozi od riiznych vyrobct a ty dale prodavaly. Nejzna-
m¢j$imi obchodnimi firmami tohoto typu byly napt. V. J. Rott, a. s., velkoob-
chod stroji, nastroji a zbozim kovovym v Praze, Lyonsky dim hedvabi v Praze,
Modni dim Schiller, akc. spol. v Praze, Jakub Nesselroth, velkoobchod textil-
nim a modnim zbozim v Moravské Ostraveé a mnoho dalSich

K ZAPAMATOVANIJ 22

Za prvni republiky existovaly dva zékladni typy obchodnich podnikiti — obchody, zalozené c¢i
vyclenéné vyrobnimi podniky a samostatné provozované podnikatelské subjekty.
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Existovaly také rtizné formy obchodniho podnikani (velkoobchod a maloobchod), jez vsak b ”:°Z"¥

casto od sebe ned¢lily jasné a zietelné hranice. K velkoobchodu byly pocitany ty podniky, které c;,ocpgdz;:

se zabyvaly zprostfedkovanim prodeje zbozi od vyrobct do prodejen maloobchodu. Typické pro kani

né bylo to, ze zde pusobilo vyrazné méné pracovnikli neZ v maloobchodu. Velkoobchodni ¢in-

nost byla v mezivalecném Ceskoslovensku pomérné malo rozvinuta a disponovala omezenym

poctem vlastnich objekttl, jez byly navic nedostatecné technicky vybaveny. K maloobchodu jsou

fazeny ty podniky, jez prodavaly své zbozi piimo zakazniktm.

K ZAPAMATOVANI 23 ‘
Velko-

Znéame dv¢ zékladni formy obchodniho podnikani — velkoobchod a maloobchod. Prvni typ zpro- Obcfn(:;’oa_

sttedkovava prodej zbozi od vyrobct, druhy pak prodava své zbozi ptimo zakazniktim. obchod

Vyznamnou roli v maloobchodnim prodeji hraly veletrhy a hospodaiské vystavy. Zajmim
vyrobnich podnikl i obchodu slouzily pfedev$im ty z nich, které byly spojeny s prodejem ci
objednavkou vystavovaného zbozi. Mnohé z nich se uskutecnily s podporou statu, zemi ¢i mest.
K nejzndméjsim veletrhiim patiily Brnénské vystavni trhy, Prazské vzorkové veletrhy, Veletrhy
v Liberci ¢i Medzinarodné dunajské veletrhy v Bratislavé. Kromé toho byly pofadany také ty-
denni a vyro¢ni trhy, kde nabizeli své zboZi predevsim piimi vyrobci (drobni zeméd¢lci, femesl-
nici apod.)
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PRUVODCE STUDIEM 26

Obchodni podnikani se v jednotlivych regionech rozvijelo rozdilnym zplsobem. Nyni se
podrobnéji ukazeme, v kterych oblastech byla obchodni sit’ nejrozvinutéjsi a které faktory pfi-
tom hraly roli.

6.3 Regionalni rozdily v rozvinutosti obchodni sité

Z hlediska rozvinutosti obchodni sité existovaly v ramci CSR znaéné regionalni rozdily — a to i
mezi samotnymi primyslovymi oblastmi. Jako méfitko trovné obchodni sité 1ze vyuzit tzv. ob-
sluzny standart, jenz udava pocet obyvatel pfipadajicich na jednoho pracovnika v obchod¢. V
roce 1930 byla hodnota obsluzného standartu v ¢eskych zemich 31,5 osob. Z jednotlivych regio-
nu byla nejrozvinutéjsi prazska oblast, jejiz obsluzny standart ¢inil 17, 9 osob na jednoho pra-
covnika v obchod¢. Zasluhu na tom méla predevsim Siroka nabidka v samotné Praze, jez dokaza-
la pokryt cely region a navic vyjit vstiic poptavce zakaznikl z jinych oblasti i zemi. Rozvinutost
obchodni sit¢ zde byla dana vhodnymi dispozicemi (vysoka prumyslova turoven, pfitomnost
solventnich podnikatelskych vrstev, dobfe honorovanych Cinitelll ve statni a vetejné spravé i
kvalifikovanych délnikt, dale existence kapitalovych zdroju atd.), diky nimz Praha ziskala po-
staveni nejvyzralejsiho obchodniho centra republiky.

Velkou rozvinutost vykazovala také obchodni sit’ v liberecko-jablonecké oblasti (obsluzny
standart 21, 1 osob) a oblasti brnénské (obsluzny standart 22, 6 osob). V prvnim z nich piizniveé
ptsobila mj. vysoka zaméstnanost Zen, ktera zvySovala koupéschopnost mistniho obyvatelstva.
Piinosem bylo rovnéz pravidelné konani libereckych veletrhd. Situace v druhém z regiont se
pak do urc¢ité miry blizila podminkam v prazské oblasti. Rozvinutosti obchodni sité¢ napomahala
vysoké koncentrace obyvatelstva i dobré moznosti uplatnéni v lehkém i t€zkém primyslu, diky
nimz existovaly na Brnénsku pocetné solventni vrstvy zakaznikli. V oblasti navic byly i silné
mistni kapitalové zdroje a plisobily zde pobocky prazskych i jinych velkych bank.

Mezi regiony se stiedné rozvinutou obchodni siti naleZely severofeska hnédouhelna oblast
a zapadoceska oblast (obé mély shodny obsluzny standart 25, 8 osob). V prvnim z regiont
koupéschopnost obyvatelstva pfiznivé ovliviiovaly pomémé vysoké piijmy zaméstnanci
v hornictvi a n€¢kterych dalSich odvétvich zdejsiho t€zkého prumyslu, husta vnitini dopravni sit’ a
zajem fady bank. Negativné naopak puUsobily omezené pracovni pfilezitosti pro Zzeny
i nedostatecné Zelezni¢ni napojeni na jiné regiony. V piipadé zapadoceské oblasti rozvoj ob-
chodni sit¢ omezovaly celkové niz§i mzdy a platy, naopak zaméstnanost zen zde byla vyssi.
Obchodnim podniktim se datilo zvlasté v Karlovych Varech, které byly cilem mnoha zékaznikl
z jinych oblasti i zemi.

Déle nasledovaly plzeniské (obsluzny standart 27, 8) a severoCeska textilné sklarska oblast (ob-
sluzny standart 28, 7). Za pomérné Sirokou poptavkou v plzeniském regionu staly predevsim
mistni Skodovy zavody se znaénym poétem zaméstnanctl. Textilni ani sklafské podniky v seve-
roceské oblasti nebyly v takové situaci, aby vyraznéji podportily koup&schopnost mistniho oby-
vatelstva.
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Jesté hiif na tom byla oblast severovychodnich Cech (obsluzny standart 35, 5 osob). Neustavajici
odbytové 1 mzdové problémy zdejSich textilnich tovaren, nedostatek moznosti jiného ekonomic-
kého uplatnéni a slaba koupéschopnost obyvatel neumoziiovala jakykoli vétsi rozvoj obchodniho
podnikani v tomto regionu. Nejméné piiznivy obsluzni standart (37 osob) vykazovala oblast
ostravska. Existovaly zde ptitom podminky, které mohly rozvinutost obchodni sité podpofit. K
témto pozitivnim faktorim patfila vysoka koncentrovanost obyvatelstva, velké primyslové pod-
niky s bohatymi kapitalovymi zdroji, vysoké mzdy jejich zaméstnancti i dobra dopravni situace.
Slaby rozvoj obchodni sit¢ vSak zptisobovala pfedevsim jednostrannd orientace na tézky prumy-
sl, kterad znemoznovala vyrazngj§i zaméstnavani zen. Pfedevsim vychodni c¢ast regionu trpéla
poptavka nedostatecnym zdjmem obyvatel hornickych kolonii o nové a kvalitn€jsi druhy zbozi,
coz nemohlo motivovat podnikatele k vyraznéjSimu investovani do obchodniho podnikani v této
oblasti. Nepfiznive ptisobila i pomerné zaostala terciarni sféra.

Nejméné rozvinuta obchodni sit’ byla v jiznich a jihozapadnich Cechach, na Ceskomoravské
vysocingé, Jesenicku a v nékterych okresech podhorského a horského moravsko-slovenského
pomezi. Situace obchodniho podnikani v téchto regionech odpovidala jejich celkové socialni a
ekonomické urovni. Jesté zaostalejsi i v tomto sméru zlstavalo Slovensko. Zde v roce 1930 v
obchod¢ ptisobilo jen 3,32 % ekonomicky aktivnich obyvatel. VEétsinou zde ptevazovaly malé
obchody, vétsi obchody byly jen vyjimecné. Napf. ani v jednom z nich nepracovalo vic nez 100
zaméstnanci.

Malé rozvinutost obchodu na Slovensku byla zptisobena piedevSim nedostateCnou trovni vyro-
by, omezenou nabidkou pro trh a omezenou vyrobni spotiebou. Dal$im negativnim faktorem
byla nizka koupéschopnost mistnich obyvatel. Svou roli hrélo i to, Ze mnoho rodin se spoléhalo
pii obzive na vlastni zdroje ze svych malych hospodaistvi a tim se zuzoval prostor pro vnitini trh
se zemedeélskym zbozim a potravinaiskymi produkty. Obsluzny standart na Slovensku vykazoval
v roce 1930 témér 63 osob na jednoho pracovnika v obchodé¢, byl tedy dvojnasobné neptiznivéjsi
nez stav v ¢eskych zemich. Nejvic obchodii bylo ve velkych méstech — pfedevsim v Bratislavé a

v KoSicich, i zde se vSak velké a moderné vybavené obchodni podniky nachézely jen ojedinéle.

K ZAPAMATOVANI 24

Nejrozvinutéj$i obchodni sit’ méla prazska oblast. Velmi dobré tirovné dosahla obchodni sit’ také
v brnénské a liberecko-jablonecké oblasti. Naopak nejméné rozvinutd obchodni sit’ byla
v jiznich a jihozapadnich Cechach, na Ceskomoravské vysociné a na Jesenicku.
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¢
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tost ob-
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V posledni ¢asti této kapitoly se budeme vénovat ¢eskoslovenskému zahrani¢nimu obchodu.
Ptiblizime si jeho strukturu i jeho vysledky.

6.4 Zahrani¢ni obchod

Po roce 1918 se &s. hospodaistvi muselo ve vétsi orientovat na export, jenz se stal pro CSR od Export
jeho vzniku zivotni otazkou. K vyvozu byla urcena ¢tvrtina az tietina celkové primyslové a

odévy, zbozi, sklo, porcelan a bizuterie. Ve velké mife byly exportovany kovové vyrobky, cukr,

pivovarské suroviny, uhli i dfevo. Podil textilu a dalSiho spotfebniho zbozi na exportu vSak

v dal$im obdobi klesal, ptesto v roce 1937 predstavovala tato produkce jest€ 45 % hodnoty vy-

vozu a stale tak prevazovala nad rostoucim vyvozem zbozi t€Zkého primyslu. Vzhledem k lev-

né&jsi konkurenci se postupné snizoval rovnéz export potravin (cukr aj.) a surovin (uhli, dieva) —

oviem s vyjimkou kvalitniho koksu z Ostravska. CSR patfila také v vyznamnym vyvozcim

zbrani.

Ve struktuie dovozu pfevazovaly textilni suroviny (bavlna, vilna, len, juta, hedvabi atd.) Import
V rozsahlejsi mife se dovazely také zelezna ruda, nezelezné kovy, ropa, kiize i nékteré stroji-

renské vyrobky. Pro Ceskoslovensko byla typicka dlouhodobé klesajici tendence importu suro-

vin a zbozi. Hrala pfitom roli i vyrazné protekcionisticka politika statu. Ta se nejvyraznéji proje-

vila bezprostfedné po prvni svétové valce a poté znovu ve 30. letech. K této politice stat vedla

snaha ochranit tuzemské vyrobce pied vyspélejsi zahrani¢ni konkurenci. Ochranafska opatfeni

vyvolavala ovSem odvetna opatfeni jinych statu a tim zpétn¢ ovliviiovala ¢s. ekonomiku.

K ZAPAMATOVANI 25 ‘

Export a

Ceskoslovenska ekonomika se musela orientovat na export, pro néjz byla ur¢ena ¢tvrtina az tre- import

tina celkové primyslové a zemé&délské produkce. Radu surovin a vyrobkii viak musela také do-
vazet. Import vSak postupné omezovan i protekcionistickymi opatfenimi vlady.

DEFINICE 6-1 Bf

Protekcio-

Protekcionismus — zahrani¢ni obchodni politika chranici tuzemskou vyrobu pted zahranicni nismus

konkurenci ochranafskymi opatfenimi omezujicimi dovoz.
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Dohled statu nad zahrani¢énim obchodem se poprvé vyraznéji projevil v letech 1918-1921. Vlada
k tomu ucelu zfidila nékolik riznych instituci, které stanovovaly povolovanad mnozstvi a druhy
zbozi pro import 1 export. Snazila se tak ziskat maximalni mnozstvi surovin a naopak zabranit
vyvozu zboZi, které ¢s. ekonomika naléhaveé potiebovala. V dalsich letech tato dovozni a vyvoz-
ni opatieni ustupovala a protekcionaiskd politika se omezovala zejména na sféru dopravnich
tarif a ochrannych cel, kterymi byla chranéna pfedev§im domaci zemédélska produkce (cukr,
chmel, obili, mouka, dobytek, maso), také nékteré textilni vyrobky a ¢ast primyslové
produkce. K posileni statni regulace zahrani¢niho obchodu doslo znovu ve 30. letech, kdy byla
op¢t obnovena fada povolovacich nafizeni a ochrannych cel.

Obchodni bilance ¢s. zahrani¢niho obchodu v mezivalecném obdobi byla zpravidla aktivni. Pre-
vaha exportu nad importem postupné¢ slabla, predevsim ve 30. letech. Vyvoz se ptitom v disled-
ku silné konkurence piesouval na vzdalengjsi odbytisté. Ceskoslovensky vyvoz ptvodné sméto-
val pfedev§im do Némecka, Polska, Mad’arska, Rakouska a Italie, v dalSich letech zacala prosa-
zovat vyraznéji odbytisté v severni Evrop€ a v zdmofi. Vyznamnou roli v tomto pfesunu hraly
stale vice politické diivody. Presto Némecko ziistavalo dal hlavnim obchodnim partnerem prvni
republiky.

K ZAPAMATOVANI 26

V ¢s. zahrani¢nim obchodé€ ptevazoval vyvoz, jeho pfevaha vsak postupné slabla a v dusledku
silné konkurence byl nucen presouvat se na vzdalengjsi odbytiste.
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TEST A OTAZKA

1.) Jaké typy obchodt pfevazovaly podle sortimentu zbozi?
a) textilni obchody
b) obchody se smiSenym zbozim
¢) potravinafské obchody

2.) Ktera z vyznamnych primyslovych oblasti méla nejméné priznivy obsluzny standart a proc?
a) ostravskéd oblast
b) plzeniska oblast
¢) severocCeska oblast

3.) Jaké typy vyrobki pievazovaly ve struktufe ¢s. exportu po roce 1918?
a) zemedelské produkty
b) vyrobky textilniho a spotiebniho primyslu
¢) strojirenské vyrobky

4.) Jaky byl typicky rys dovozu zbozi do CSR?
a) prevaha dovozu strojirenskych vyrobkii
b) postupné ziskani dominantniho postaveni ve struktuie ¢s. zahrani¢niho obchodu
¢) narist protekcionistickych opatteni

5.) Vysvétlete rozdil mezi velkoobchodem a maloobchodem.
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RESENIi A ODPOVEDI

1.) ¢, 2.) a — jednostranna orientace na tézky prumysl, 3.) b, 4.) ¢, 5.) Velkoobchod zprostiedko-
vaval prodej zbozi od vyrobcti do prodejen, velkoobchod prodaval zbozi piimo zakaznikim.

SHRNUTI KAPITOLY OBCHODNI PODNIKANI V OBDOBI PRVNI REPUBLIKY

>

V ramci obchodniho podnikani prevazovaly malé a stfedni podniky. Velké obchodni domy v
CSR puisobily jen vyjimeéné.

Nejrozsitenéjsim druhem obchodu podle sortimentu zbozi byly potravinaiské obchody, za nimi
nasledovaly textilni obchody a trafiky.

Existovaly dva zakladni typy obchodii — prodejny vyrobnich podnikl a samostatné provozované
podnikatelské subjekty.

V obchodni siti v CSR existovaly zna¢né regionalni rozdily, nejrozvinut&j$i obchodni sit’ méla
prazské oblast s obsluznym standardem 17 osob na jednoho pracovnika v obchodé. Obsluzny
standart ¢eskych zemi byl asi 31 osob na jednoho pracovnika v obchodé. Na Slovensku byla jeho
hodnota témét dvojnasobna, coz bylo zplisobeno piedevsim nedostate¢nou urovni vyroby, ome-
zenou nabidkou pro trh a omezenou vyrobni spotiebou.

Pro Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod byla typicka prevaha exportu nad dovozem.

Ve struktufe vyvozu pievazovaly textilni produkty, odévy, kovové vyrobky, sklo, porcelan, uhli
a dfevo. Ve struktuie dovozu prevazovaly textilni suroviny, rudy, ropa, kiize atd. Obchodni bi-
lance Cs. zahrani¢niho obchodu byla aktivni, jednou z pfi¢in byl i nartst protekcionistickych
opatfeni omezujicich dovoz.

PRUVODCE STUDIEM 28

Shrnuti
kapitoly

V mezivale¢ném Ceskoslovensku existovaly kromé soukromych podniki v primyslu, obchodé i
v dal$ich oblastech také podniky statni. V nasledujici kapitole se proto budeme podrobnéji zaby-
vat praveé statnim podnikanim a jeho formami.
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7 STATNI PODNIKY V MEZIVALECNE CSR

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY STATNI PODNIKY V
MEZIVALECNE CSR

Formy statniho podnikani — tradice a podoby podnikani statu, zdroje statniho podnikéani
Statni podniky ve vyrobni a nevyrobni sféfe — piehled statniho podnikani v riznych priimyslo-
vych odvétvich, prehled nejvyznamnéjsich statnich podnikli ve vyrobni sféte v ¢eskych zemich a

na Slovensku, pfehled hlavnich statnich podnikl v nevyrobni sféfe, postaveni jednotlivych stat-
nich podniki, majetkova ucast statu v soukromych podnicich.

CILE KAPITOLY STATNi PODNIKY V MEZIVALECNE CSR

Po uspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:
e Vymezit roli statniho podnikani v ekonomice prvni republiky
e Vyjmenovat hlavni statni podniky ve vyrobni a nevyrobni sféte
e Popsat konkrétni formy statni ucasti v soukromych podnicich

Ziskate:
e Piehled o podobéch statniho podnikani v mezivaleéné CSR
e Povédomi ucasti statu v jednotlivych primyslovych odvétvich
e Znalosti o uspésnosti jednotlivych statnich podnikt

Budete schopni:
e Zduvodnit pticiny existence statnich podnikt
e Objasnit vyznam jednotlivych statnich podnikt

Rychly
nahled

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 60 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY STATNIi PODNIKY V MEZIVALECNE CSR

Statni podniky, vyrobni a nevyrobni sféra, rakousko-uhersky erar, Statni bainské a hutnické za-
vody, Ceskoslovenské drahy.

PRUVODCE STUDIEM 29

I tentokrat si nejprve priblizime obecny vyznam statniho podnikani a jeho hlavni vyvojové zna-
ky.

7.1 Obecné rysy statniho podnikani

V ramci hospodaistvi CSR diileZitou pozici zastavalo také podnikani statu. Jednak se v tomto
sméru projevilo dédictvi rakousko-uherského hospodatstvi, k rozsifeni sité statnich podnikt
dochazelo i po vzniku samostatného statu. Provoz nékterych vyznamnych odvétvi a oborl nebyl
prilis rentabilni a nepfitahoval zZadouci zajem soukromého kapitalu. Na provozu jinych podnik
mel stat zajem piedevSim z politickych, vojenskych, strategickych ¢i finanénich dtvodi.
V piipadech ohrozenych podnikl stat zasahl, aby zabranil nezddoucim socialnim i politickym
disledktim zvySené nezaméstnanosti.

Navzdory potizim s rentabilnosti nékterych podnikt se stat snazil o to, aby také jeho podniky
ptispivaly k tvorbé zisku a spole¢ného bohatstvi. Proto bylo hospodateni statnich podnikti posta-
veno na zakladech trzni ekonomiky. Narozdil od statnich podnikti se vSak v pfipadé investic
nemusely opirat pouze o vlastni finan¢ni prostiedky, ale i o statni dotace. Také zisk byl zpravidla
délen na dvé Casti, z nichz jedna ziistdvala podniku a druha byla odvadéna do statni pokladny.
Hlavnimi zdroji statniho podnikéani byly piijmy statniho rozpoctu z dani, cel a dalSich plateb
obyvatelstva a instituci, ze statnich ptijcek a z vynost samotnych statnich podnikd.

Statni podniky postupovaly citlivéji v otazkach cen, zaméstnanosti a mezd — zvlasté v krizovych
obdobich. I ve statnich podnicich se projevovaly diisledky hospodaiskych krizi, nebyly vSak tak
vyrazné jako v soukromé sféfe. VEtSina statnich podnikl se snazila brzdit miru propousténi a
pfistupovat tolerantnéji k zaméstnanctim i za cenu vysSich nakladt a mensich ziskt. Statni pod-
nikani predstavovalo v ramci ¢s. hospodarstvi jisty stabilizujici prvek a zvlaste se prosazovalo na
hospodaisky a socialné zaostalejsim Slovensku. V mezivaleéném Ceskoslovensku pracovalo ve
statnich podnicich asi 300 000 osob.
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v jednotlivych primyslovych odvétvich a nastinime charakteristické rysy jednotlivych podnikd.
V dalsi ¢asti dostane prostor li¢eni statniho podnikani v nevyrobni sfére.

7.2 Statni podniky ve vyrobni sfére

Stat se vyznamné angazoval i ve vyrobni sféfe, kde byly jeho nejvétsim podnikem Statni ban-
ské a hutnické zavody. Podnik byl piedtim v drzeni rakousko-uherského eraru, odkud byl pte-
vzat ve $patném a neudrzovaném stavu. Ceskoslovensky stat se pokusil technické a technologic-
ké vybaveni tovaren zmodernizovat, pfispét ke zkvalitnéni a nadkladovosti vyroby a zvysit kon-
kurenceschopnost nabizené¢ho zbozi. V prvnim desetileti existence republiky zavody sice vyka-
zaly celkovou bilan¢ni ztratu ve vysi 38 miliond korun, soucasné vSak odvedly dan¢ a dalsi dav-
ky ve vysi 316 miliénti K¢. Navic jiné statni podniky (napt. Zeleznice) z nich Cerpaly pfijem 130
mil. K¢&. V ramcei zavodi pusobila fada podnikt, z nichZ nejvyznamnéjsi byly:

e Statni hnédouhelné doly v Mosté. Po vzniku CSR musely byt modernizovéany. Statni
investice sméfovaly do nejperspektivnéjsich dolti a byly vyuzity i k budovani dolu no-
vého. Statni hnédouhelné doly se na konci prvni republiky staly hlavnim producentem
uhli v severoéeském reviru a vyraznou mérou se podilely na zasobovani palivem Cs.
statnich drah.

e Statni kamenouhelné doly v Porubé u Orlové. Jadrem tohoto zavodu se stal diil Vac-
lav (takto pojmenovany ve 20. letech), jenz stat odkoupil od Rakouské alpinské mon-
tanni spole¢nosti. Pozdé&ji byl k tomuto dolu ptikoupen dill Evzen v blizkém Petivaldu,
jez pivodné pattil Ostravsko-karvinské montanni spole¢nosti — nejslabsimu z tézafstev
v reviru.

e Statni zavod na stiibro a olovo v Pfibrami. Pivodnim vlastnikem byl rakousko-
uhersky erar, od néhoz jeho loZiska pfevzal stat jiz zna¢né vycerpané. Prohloubeni dolti
a castecna modernizace umoznila ziskové pokracovani t€zby, byt uz v omezengjSim
rozsahu.

e Statni zavod na uranové barvy a radium v Jichymové. Také v tomto piipadé byla
tézba ve zna¢né zanedbaném stavu a ke zlepSeni doslo az diky novym investicim. Vy-
tézené uranové rudy se pouzivaly piedevsim k vyrobé uranovych barev, vhodnych
zejména k barveni skla a porcelanu.

e Statni doly na naftu ve Gbelich. S t€Zbou nafty na jihozapadnim Slovensku zacala az
v roce 1914. Po valce je prevzal Ceskoslovensky stat, jenz pokrac¢oval s té¢Zbou nafty i
zemniho plynu. VytéZené suroviny byly pfedev§im vyuZzivany ve statnim podnikani
(napf. zemnim plynem bylo sviceno v Zelezni¢nich vagénech Cs. statnich drah).

e Statni zavod na zlato v Kremnici. Patfil rovn¢z uherské viade. V jejim drzeni byl sil-
n¢ vytéZen a dil¢i renovace, nové vrty i obnova nékterych Sachet po pievzeti ceskoslo-
venskym statem stacily uz jen k udrzovani omezené tézby.
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e Statni Zelezarny a ocelarny v Podbrezové (se zavody v Hronci a Tisovci). Protoze
jejich technické vybaveni bylo na slabé Grovni, musel zde stat vkladat zna¢né investice.
Zavody si tak udrzely sice svou vyrobu a zaméstnanost, ale nebyly schopny konkurovat
vyspélejsim kapitalovée siln€jSim podnikiim z ¢eskych zemi.

Na Slovensku se nachazely i dalsi slozky Statnich banskych a hutnickych zavodt. Byly to kon-
krétné Statni zdvod na stiibro, olovo a méd’ v Banské Stiavnici, Statni doly na Zeleznou rudu v
Roznavé, Statni doly na Zeleznou rudu v Zelezniku a Statni solny zavod v Presové. Pro vétsinu z
téchto zavodl bylo typicke, ze jejich loziska byla siln¢ vyCerpana a tézba pokracovala stale vic
pouze v omezené mife. Uritou vyjimkou byl Statni solny zavod v Presoveé, kde ¢eskoslovensky
stat vybudoval moderni solivar. Jeho kvalitni siil se pak uspésné prosadila na tuzemském trhu.

V rédmci Statnich banskych a hutnickych zavodu stat investoval nejvyraznéji do Zelezaren v Pod-
brezové (84 mil.K¢), do severoceského hnédouhelného reviru (49 mil.K¢), do solného zadvodu v
Presové (26 mil. K<), a do zavodu v Jachymovée (20 mil. K¢). Znacné statni investice smetovaly
na Slovensko, coz v§ak nepomohlo zdejsi primyslové zavody zbavit jejich nedostatk.

K ZAPAMATOVANI 27

NejvyznamnéjSim statnim podnikem ve vyrobni sféfe byly Statni banské a hutni zavody,
v jejimz ramci pusobily dalsi podniky v ¢eskych zemich i na Slovensku.

Nejveétsi zisky ze statnich podnikt piinasela Ceskoslovenska tabikova vyroba. Vyroba tabaku
zustala po vzniku CSR statnim monopolem, stejné jako tomu bylo za Rakouska-Uherska. Vy-
znam Cs. tabakové vyroby byl dan predevsim stabilitou jejich ziska. Vdé¢ila za ni jednak svému
monopolnimu postaveni a jednak i schopnosti nabizet Siroky sortiment zbozi. V republice exis-
tovalo dvacet statnich tabakovych tovaren, v nichz pracovalo 13 000 zaméstnanct. Nejvetsi za-
vody byly v Sedlci u Kutné Hory, Jihlavé, Hodoning, Ceskych Budgjovicich ¢ Novém Ji¢ing.
Tabakové tovarny se nachazely i v dalSich oblastech ¢eskych zemi i Slovenska. Zakladani no-
vych zavodi mivalo i socidlni motivy — takovym piipadem bylo zbudovani tabakové tovarny v
Chuchelné na hospodaisky nepfili§ vyspélém Hlucinsku na pocatku 30. let. I dalsi tabakové to-
varny byly budovany v oblastech s nepfili§ rozvinutym primyslem i zeméd¢lskym podnikanim.

Socialni zietele uplatiiovala Cs. tabakova vyroba i pii obsazovani prodejen tabaku, na néz méla
vyhradni pravo. Upfednostiiovala tak Zadatele z fad valeénych invalidd a socialné potiebnych
osob. Presto se pridélovani prodejen nevyhnuly riizné protekéni tendence. Na tizemi republiky se
v poloving 20. let nachazelo asi 33 tisic téchto prodejen.

K ZAPAMATOVANI 28

Nejziskovéjsim statnim podnikem byla Ceskoslovenska tabakova vyroba, jez si i po vzniku CSR
zachovala pozici statniho monopolu z dob Rakouska-Uherska.
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K dal$im vyznamnym statnim podniktim vyrobniho charakteru pattily: Vojenska tovarna v Let-
nanech u Prahy, Cs. zbrojovka v Bré&, Akc. spole¢nost, diive Skodovy zavody v Plzni (zde byl
statni vliv uplatiovan prostfednictvim Anglo-Pragobanky) a Telegrafie, ¢s. tovarna na telegrafy
a telefony se sidlem v Praze a hlavnim zavodem v Pardubicich. Stat se tedy zaméroval prede-
v§im na zbrojni primysl a na vyrobu komunika¢ni techniky. Nejvétsim statnim podnikem v ze-
médélstvi a lesnictvi byly Statni lesy a statky. Ty po provedeni pozemkové reformy obhospoda-
fovaly pidu ve vymeéte 930 000 hektard, z ¢ehoz vice Ctyfi pétiny tvorily lesy

7.3 Statni podniky v nevyrobni sfére

V nevyrobni sféfe byly hlavnim statnim podnikem Ceskoslovenské statni drahy. Zestatiovani
zeleznic probihalo uz v poslednich desetiletich existence Rakouska-Uherska, po roce 1918 tento
trend pokraCoval. Na konci 20. let vlastnil stat asi 83 % z celkové délky Zeleznic. Zestatnovani
drah urychlovala nutnost nakladti na modernizaci a udrzby zanedbaného vozového parku i trati,
a také nezbytnost statni finan¢ni pomoci pfi rozSifovani zeleznicni sité. V letech 1919-1927 bylo
do statnich drah investovano téméf 7 miliard K¢. V letech 1918-1937 bylo postaveno 360 km
novych trati. K nejvyznamnéj$im soukromym zeleznicim, které byly v prub&hu prvni republiky
zestatnény, pattily Ustecko-Teplickd a Bustéhradska dréaha. V bilanci hospodaieni sice pievazo-
valy pfijmy nad vydanimi, ovSem to jenom diky pdj¢kam a dotacim ze statni pokladny.

Ceskoslovensky stat podnikal také v fi¢ni dopravé. Ta byla sice méné rozsifena, ale méla znaény
vyznam pro pfesun zbozi velké vahy a velkého objemu. Stat m&l majoritni podil v Ceskoslo-
venské plavebni akciové spole¢nosti Labské a Ceskoslovenské plavebni akciové spole¢nosti
Dunajské. Dominantni postaveni mél stat i v letecké doprave, jejiz vnitrostatni linky zajistova-
ly Ceskoslovenské aerolinie (CSA) a zahrani¢ni linky Ceskoslovenska letecka spole¢nost.
Zdokonalovani a rozSifovani fi¢ni a letecké dopravni sité vyZzadovaly zna¢né provozni vydaje a
nezbytné investice, jeZ citelné zatéZovaly bilance uvedenych dopravnich podnikti. Pokud se pro-
to podafilo dosahnout rovnovahy mezi vydaji a pfijmy, bylo to v podstaté povazovano za
uspéch.

Dal3im vyznamnym statnim podnikem v nevyrobni sféte byla Ceskoslovenska posta. I tady stat
neobesla. V roce 1927 existovalo téméer 3 700 poStovnich uradd, které vétSinou disponovaly
telefonnim a telegrafnim spojenim. Zhruba do poloviny 30. let vzrostl pocet telefonnich stanic
na témét 150 000. Cs. posta méla také vlastni automobilovou dopravu a pouzivala i ostatni do-
pravni prostiedky véetné lodi a letadel. Podobné jako v piipadé statnich Zeleznic také v bilanci
Cs. posty prevazovaly piijmy, i tady vSak za cenu mimoradnych piisuni penéz ze statni poklad-
ny.

Statni podnikani mezivaleéné CSR zahrnovalo také Statni tiskarny, Ceskoslovenskou tiskovou
kancelar a Statni lazné. S podilem statu probihala i statni stavebni akce. Ta zahrnovala stavby
obytnych domi, bytt, silnic, zeleznic, mosti vefejnych elektraren, jez byly financované a pro-
vadéné nebo zadavané staitem. Ve 30. letech byla soucasti statni stavebni akce také vystavba
pohrani¢nich opevnéni. Statni stavebni akce byla vyznamna nejen budovanim potfebnych objek-
t, ale také podporou pracovnich piilezitosti — zvlasté v obdobich zvySené nezaméstnanosti.

Riéni a
letecka
doprava

Posta
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Nejvyznamnéj$im statnim podnikem v nevyrobni sféfe byly Ceskoslovenské statni dréhy, pf;f,%,
v jejimz ramci se na konci 20. let nachazelo asi 83 % celkové délky zeleznic. v nevyrob-

ni sfére

Kromé ptimého vlastnictvi mél stat majetkovou ucast i v fadé soukromych spolecnosti. Byly to
jednak uZ zmifiované paroplavebni spoleénosti i CSA, dale napt. Narodni banka ¢eskoslovenska,
Anglo-Pragobanka, Rosicka banska spolecnost, nakladatelstvi Orbis a nckteré dalsi. Stat drzel
také 51% podilu ve spolecnosti Radiojournal a plynuly mu rovnéz poplatky z radiokoncest.

TEST A OTAZKA

1.) Do kterého ze statnich podnikid v tézkém primyslu stat vlozil nejvétsi investice?
a) Statni zavod na uranové barvy a radium v Jachymoveé
b) Statni zelezarny a ocelarny v Podbrezové
¢) Statni hnédouhelné doly v Moste

2.) Ktery ze statnich podniku pfinasel nejvétsi zisky?
a) Ceskoslovenska tabakova vyroba
b) Statni banské a hutni zavody
¢) Ceskoslovenska zbrojovka v Brné

3.) V kterém z uvedenych bank mél stat majetkovou ucast?
a) Ceska pramyslova banka
b) Banka pro primysl a obchod
¢) Anglo-Pragobanka

4.) Uved'te alespon tfi statni podniky v nevyrobni sféte.
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RESENIi A ODPOVEDI

1.)b,2.) a, 3.) c, 4.) Ceskoslovenské statni drahy, Ceskoslovenska posta, Statni tiskarny aj.

SHRNUTI KAPITOLY STATNIi PODNIKY V MEZIVALECNE CSR

)3

Stat se angazoval predevsim v odvétvich a podnicich, které byly dialezité z politickych, vojen-
skych ¢i strategickych divodd. Vyraznéji se prosazoval také v podnicich na hospodarsky zaosta-
lejsim Slovensku.

Statni podniky staly na principech trzni ekonomiky, narozdil od soukromych spolecnosti se
mohly opirat o statni dotace a naopak cast jejich zisku byla odvadéna do statniho rozpoctu.
Nejveétsim statnim podnikem ve vyrobni sféfe byly Statni banské a hutni zavody, jejichZ soucasti
byla fada podniki v ¢eskych zemich i na Slovensku.

Nejvétsi zisky ze statnich podniki piinasela Ceskoslovenska tabakova vyroby, ktera se opirala o
své monopolni postaveni a Siroky sortiment zboZi.

Nejvyznamnéj§im statnim podnikem v nevyrobni sféfe byly Ceskoslovenské drahy. Stat se ma-
joritn¢ prosadil i v dalSich dopravnich spole¢nostech.

PRUVODCE STUDIEM 31

Shrnuti
kapitoly

V piedchozich kapitolach jsme se zabyvali jednotlivymi oblastmi ekonomického vyvoje prvni
republiky. Zminili jsme se pfitom opakované o riznych fazich mezivalecnych ekonomickych
cykld. V nasledujici kapitole se budeme timto tématem zabyvat podrobné. Ukazeme si, jak se
mezivaledné ekonomické cykly projevily v hospodaistvi prvni CSR. Popiseme si viechny faze
cyklického vyvoje ekonomiky v mezivaleéném obdobi — od krizového vykyvu v prvnich pova-
lecnych letech, ptes konjunkturu 20. let po velkou hospodatskou krizi a jeji dusledky. Prede-
v§im budeme vénovat pozornost vlivu ekonomickych cykli na vyvoj podnikéni.
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8 PODNIKANI A HOSPODARSKE CYKLY CS. EKONOMIKY ME-

ZI VALKAMI

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY PODNIKANI A
HOSPODARSKE CYKLY CS. EKONOMIKY MEZI VALKAMI

Ceskoslovenska ekonomika v dob& prvniho povaleéného cyklu — prvni mezivéle¢ny cyklus ve
svéte, vzestupny trend Eeskoslovenské ekonomiky po vzniku CSR, prvni povaleéna krize a jeji
pri¢iny, neptiznivé disledky deflacni politiky, hospodaisky rozmach v 2. poloviné 20. let, kon-
junktura v jednotlivych hospodatskych odvétvich, socialni poméry v dobé ekonomického roz-
machu.

Velka hospodaiska krize a jeji diisledky — p¥iciny krize, priibéh krize v CSR, jeji dopad na jed-
notliva odvétvi i na konkrétni podniky, snahy o prekonani krize, nardst statnich zasahti do eko-
nomiky, socialni dusledky krize, rozdilné dopady krize v jednotlivych ¢astech zemé, ¢eskoslo-
venska ekonomika na konci 30. let.

Rychly
nahled
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CiLE KAPITOLY PODNIKANi A HOSPODARSKE CYKLY CS. EKONOMIKY MEZI VALKAMI

Po tispésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:
e Charakterizovat pribéh ekonomickych cyklti v prvni CSR
e Vymezit hlavni rysy hospodatské konjunktury ve 20. letech
e Popsat disledky velké hospodaiské krize v prvni republice

Ziskate:
e Prehled o vlivu ekonomickych cykli na rozvoj podnikani
e Znalosti o socialnich dtsledcich velké hospodaiské krize
e Povédomi o hospodaiské politice statu v dobé krize

Budete schopni:
e Vysvétlit pri¢iny prvni povaleéné krize a jeji souvislost s deflacni politikou
e Objasnit diivody specifického pribéhu velké hospodaiské krize v mezivaleéné CSR
e Vysveétlit pti¢iny rozdilného dopadu krize v jednotlivych ¢astech zemée

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 150 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY PODNIKANI A HOSPODARSKE CYKLY CS.
EKONOMIKY MEZI VALKAMI

Cyklicky vyvoj ekonomiky, hospodaiské cykly, deflacni krize, hospodaiska konjunktura, velka
hospodarska krize, nezaméstnanost, statni zasahy do ekonomiky, kartelovy zakon, obilny mono-
pol.

PRUVODCE STUDIEM 32

V uvodni ¢asti této kapitoly se budeme vénovat Ceskoslovenskému hospodarstvi v pritbéhu prv-
niho mezivalecného cyklu. Ukazeme si, kdy a jak se v CSR projevila prvni povale¢na krize a
poté se zaméfime na obdobi ekonomického rozmachu a jeho dopadu na rozvoj podnikani.

Klicova
slova

*

8.1 Povaleéna krize a poéatky prvniho ekonomického cyklu v CSR

S vyvojem trzni ekonomiky bylo uz od 19. stoleti spojeno stfidani hospodarskych cykld, pfi
nichz byly vzestupné faze hospodarského rozmachu stiidany pravidelnymi krizemi z nadvyroby.
Cyklicky vyvoj ekonomiky pokracoval také po prvni svétové valce. Prvni mezivalecny cyklus
probehl v letech 1920 az 1929. Na jeho pocatku byla krize, jez byla predevsim zptsobena obti-
zemi spojenymi s pfechodem na mirovou produkci i problémy s nadvyrobou. Nejsilnéji se proje-
vila v USA, Japonsku a z evropskych zemi pak ve Velké Britanii. Krize s jistym zpozdénim (na
konci roku 1921) postihla také Ceskoslovensko, v podstaté jako jedinou ze zemi stiedni Evropy.

DEFINICE 8-1

Ekonomicky cyklus — pravidelné se vyskytujici vykyvy ekonomické aktivity. Probiha
v pravidelnych fazich: deprese (krize), expanze, konjunktura, recese (sestup).

K ZAPAMATOVANI 30

Prvni mezivale¢ny cyklus probéhl v letech 1921-1929 a na jeho poc¢atku byla krize z nadvyroby.
Ta se v CSR stejné jako ostatni faze ekonomického cyklu projevila pozdéji.

Ekonomic-
ké cykly

Ekonomic-
ky cyklus

¢

Prvni
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ny cyklus
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Ceskoslovenska ekonomika se v§ak musela potykat ze znaénymi problémy uZ v prvnich pova-
lecnych letech. Musela feSit povaleny rozvrat vyroby a obchodu, nedostatek surovin
i finan¢nich prostredkti, prohlubovany rostoucimi zahrani¢nimi dluhy a inflaénimi trendy.
V roce 1919 se sice vzedmula prvni mezivalecna vlna investic na urovni stfedniho a velkého
podnikani, neméla vSak dostate¢ny efekt. Negativné se pfitom projevovaly obavy zahrani¢niho
kapitalu z dalsiho vyvoje v nové republice i dosud slabé pozice ceského kapitalu. Také troven
pramyslové a zemédelské vyroby zaostavala za predvaleCnym stavem. Pfesto se v tomto sméru
situace postupn¢ lepsila a stav primyslové produkce z roku 1921 svédcil o jejim pokracujicim
vzestupu (prumyslova produkce dosahla v tomto roce 86 % objemu z roku 1913.) Tyto pozitivni
tendence byly provazeny zakladatelskou vInou, k niz pfispéla i statni podpora investi¢ni ¢innosti
ve formée odpoctu ¢astek na investice z dafiovych povinnosti ve vysi 20 % v novych podnicich a
50 % v podnicich starych.

Vzestupny trend ekonomiky byl vSak koncem roku 1921 zastaven zminovanou hospodaiskou
krizi. V jejim pribéhu se projevilo nedisledné provedeni vétSiny procesd nutnych
k dlouhodobému rozvoji ¢s. ekonomiky. Primyslova produkce nebyla schopna celit konkurenci
levného zbozi zvlasté ze zamofti. Rostouci pfevahu nabidky nad poptavkou prohlubovala dale
snizena koupéschopnost obyvatelstva. Relativni nadvyroba postihla nejprve hutnicky primysl a
tézbu rud a uhli, na pocatku nasledujiciho roku se krize rozsitila i do dalSich primyslovych od-
vétvi. Primyslova vyroba na pocatku roku 1923, kdy krize vyvrcholila, ve srovnani s rokem
1921 poklesla o ¢tvrtinu. Vyrazné se snizil rovnéz obrat zahrani¢niho obchodu. Krize v priimys-
lu a problémy s odbytem v zahrani¢i zptsobily nartist nezaméstnanosti a dalsi zhorSeni socialni
situace v zemi. Cetné podniky zbankrotovaly a fada dalsich byla pohlcena siln&j§imi konkurenty.

Zanikla ptredevsim produkce, kterd ziistavala stale zamétfena pro potieby valky. Obét'mi krize se
staly rovnéz technicky a kapitaloveé nedostatecn¢ vybavené podniky. Hospodarska krize z let
1921-1923 tak do znacné miry pfispéla k nutné restrukturalizaci vyroby a napomohla tak svym
tvrdym tlakem k feSeni nékterych ukoll, s nimiz se ¢s. ekonomika musela vyporadavat od roku
1918. Pozitivné pii piekonavani krize plisobila pravé probihajici nostrifikace. Cesky i slovensky
kapital se tak mohl prosazovat na tkor ustupujiciho kapitalu rakouského a mad’arského. Vznikal
1 v&tsi prostor pro zahrani¢ni kapital, jehoz vyraznéjsi pronikani vSak v té dob¢ brzdily krizové
problémy vyroby a trhu. Vyhrocovaly se rovnéz vzajemné vztahy mezi ¢eskym a slovenskym
kapitalem, coz bylo zplsobeno predev$im zhorSenymi podminkami odbytu. Slabsi slovensky
kapital podléhal nartstajici expanzi kapitalu z ¢eskych zemi a v disledku toho tada podnikid na
Slovensku likvidovala.

Pribéh krize také neblaze ovlivnila defla¢ni politika, prosazovana predevsim ministrem financi
dr. Aloisem RaSinem a Zivnobankou. Hospodaiska krize z let 1921-1923 byva také asto
nazyvana piimo deflaé¢ni krizi. Jak uz bylo uvedeno v jedné z predeslych kapitol, deflacni poli-
tika méla velmi negativni disledky zvlast¢ pro vyvozce. Posileni koruny vedlo k tomu, Ze se
jejich zbozi stalo pro zahrani¢ni odbératele cenoveé nedostupné. Aby udrzeli konkurenceschop-
nost svého zbozi, museli ¢asto jeho cenu zleviovat i pod troven vyrobnich naklad. Zhrouceni
exportu se projevovalo nepfizniveé i v celém narodnim hospodaftstvi. Proti deflacni politice se
vzhledem k jejim ekonomickym a socidlnim dusledkiim vétSina vetejnosti stavéla odmitaveé a
hlavnim terem jeji kritiky byl ministr RaSin. Na konci roku 1922 i sam prezident T. G. Masaryk
zacal pfipravovat jeho odvolani. Nez k tomu vSak doslo, byl na RaSina spachan atentat, jehoz
nasledktim o néco pozdéji podlehl. Uz predtim vSak zacal kurz koruny klesat a postupné se stabi-
lizoval.

Povalec¢na
hospodar-
ska krize

Viiv de-
flaéni
politiky
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Deflaéni politika vSak ¢s. hospodaistvi v t& dobé nepoznamenala jen negativne. PiedevSim posi-
lila pevnost koruny mezinarodnich stycich a divéru v ni. Vyrazné prospéla stabilizovanym bo-
hatym bankdm — nejvic Zivnobance. Vyrazné totiz piispéla ke zhodnoceni jejich kapitélu a zvy-
hodnila jejich véritelské postaveni vici podnikiim, kterym diive poskytla uvér. Deflace tak pod-
porila dalsi rozvoj velkych koncernti kolem nejsilngjSich bank, které byly pro rozmach ¢s. hos-
podafstvi zvlast piinosné.

Nepiiznivé disledky krize zvySovalo chovani mnoha podnikt, které se snazily zabranit poklesu
svych vynosti omezovanim zaméstnanosti a Setfenim na nakladech. Podnikatelé jen v malé miie
investovali do technické vybavenosti svych podnikd, do renovace vyroby ¢i do vylepseni svého
sortimentu, ¢cimz mohli pfispét ke zlepSeni odbytu svého zbozi. Nevhodny ptistup podnikateld se
projevil zvlasté v masovém propousténi zaméstnanct.. Napf. v lednu 1923 dosahl pocet neza-
meéstnanych maximalniho pocétu 440 000, z toho bylo 270 000 primyslovych d€lnikt. Zamést-
navatelé propousténim chtéli uSetfit vydaje za pojisténi a dalSi socidlni davky.

V konetném dusledku vsak tento jejich pristup vedl ke snizovani koupéschopnosti a také
k omezovani moznosti dalsi vyroby pro trh.

K ZAPAMATOVANI 31

Prvni povaleéné krize v CSR z let 1921-1923 zptsobily odbytové problémy &eskoslovenského
pramyslu Jeji pribéh negativné ovlivnily také deflacni politika a nevhodny ptistup mnoha pod-
nikateld, projevujici se Setfenim na nakladech a masovym propousténim.

&

Povaleéna
krize

8.2 Oziveni ceskoslovenské ekonomiky v druhé poloviné 20. let

K oziveni a rozmachu ¢eskoslovenské ekonomiky doslo v letech 1924-1929. Uz na sklonku roku
1923 se zem¢ vratila na cestu ekonomického vzestupu. Prvnim dilezitym podnétem, ktery v
onom roce napomohl zintenzivnéni odbytu byla tzv. rirska konjunktura. Jednalo se o disle-
dek obsazeni némeckého Portii francouzskym a belgickym vojskem v reakci na rozhodnuti Ne¢-
mecka zastavit splaceni vale¢nych reparaci, stanovenych po valce mirovymi smlouvami. N¢-
mecké obyvatelstvo této oblasti, jez byla prosluld predevS§im svymi bohatymi nalezisti uhli a
tézkym prumyslem, zvolila pasivni odpor a tim oteviela cestu zahrani¢ni produkci. Situace vyu-
zili také Ceskoslovensti podnikatelé. Poptavka na zahrani¢nim trhu se zvysila i v dal§im obdobi,
coz vyrazné¢ podpofilo oziveni ¢s. ekonomiky.

DEFINICE 8-2

Konjunktura — vrcholna faze ekonomického cyklu, hospodaisky vzestup

vvvvvv

politiky a jednak ji napomohla i postupujici politickd a hospodarska konsolidace v evropskych
zemich. Hlavni obchodni partneti CSR — Rakousko, Polsko, Mad’arsko a balkanské staty — diky
pfekonani povale¢nych otiesti mohly rozsitit s republikou hospodaiské styky. Ceskoslovenské-
mu vyvozu napomahalo i to, Ze Némecko dosud neobnovilo svilj exportni potencial z predvalec-
ného obdobi a ¢s. podniky se tak nemusely potykat s némeckou konkurenci na stiedoevropskych
a balkanskych trzich.
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Rozvoj exportu také piiznivé ovlivnil situaci na vnitfnim trhu, jehoz ozivovani bylo podnétem
k investicim do vyroby. Ta se projevovala pfedev§im obnovou a modernizaci vyrobnich zatizeni
v podnicich a vystavbou novych objektti. Investi¢ni vlna, ktera dosahla nejvétsiho rozmachu
v letech 1927-28, zachvatila pfevaznou vétSinu primyslovych odvétvi, dopravu i celou nevy-
robni sféru. Velmi pfiznivé se projevila rozSifenim odbytovych moznosti zvlasté v hutnictvi,
strojirenstvi, stavebnictvi a vyrobé stavebnich hmot. Ceskoslovensky trh byl nucen ptizpisobo-
vat se rostoucim narokiim svétového trhu a proto se v jednotlivych vyrobnich podnicich prosa-
zovaly progresivni trendy fizeni a racionalizace prace.

Postup racionalizace byl nestejnomérny — nejpomalejsi byla v devaiskych zavodech, u vétsiny
hnédouhelnych tézafstev a v textilnim priimyslu. Rozdily byly ovlivnény i velikostni strukturou
podnikt. Nejlépe se v tomto sméru vedlo velkym podnikiim, které disponovaly velkym kapita-
lem a napomahaly jim také rozsah a Clenitost jejich vyrobniho procesu. Primyslova vyroba do
roku 1929 znaéné vzrostla, jeji rist vSak nebyl plynuly. Prudky hospodarsky vzestup Némecka v
poloving 20. let, umoznény ptredevsim rozsahlou podporou zahrani¢niho kapitalu. Obnova né-
meckého prumyslu oteviela cestu vyvozu némeckého zbozi do stfedni a jihovychodni Evropy.
To vedlo i k doasnému zastaveni hospodatského ristu v CSR. V roce 1926 nastala dokonce
jakasi ,,mezikrize“, jejiz dusledky zvySovala i tendence vétSiny podnikateltlt vyuzivat oziveni
trhu k intenzivnimu zvySovani cen. Stat pristoupil k vyraznéj$i ochranatské celni politice, jez se
tykala zejména zemédélské produkce. Bylo to dano predev§im zajmy agrarni strany, jez v roce
1925 zvitézila ve volbach a prosadila zavedeni vysokych dovoznich cel u obili a mouky. Tato cla
sice podpofila odbyt tuzemské zemédélské produkce na vnitinim trhu, ale poskodila prumysl.
Nékteré staty (zvlasté ty s prevazujici zemédélskou produkci) totiz v reakci na zminéna agrarni
cla zacaly omezovat dovoz ¢eskoslovenského primyslového zbozi. Ani tyto zasahy do zahranic-
niho obchodu uz nemohly zvratit hospodaisky vzestup, jenz na konci 20. let smétoval k vrcholné
konjunktufe.

K ZAPAMATOVANI 32

&

Oziveni exportu v dobé konjunktury se stalo impulsem k vyrazn€j§im investicim do vyroby,
umoziujicim jeji modernizaci.

Uroven primyslové vyroby i hrubého narodniho produktu vysoko preséhla predvale¢né hodnoty.
Vzestup neminul ani zeméd€lstvi. Pfiznivou roli v tomto sméru sehrdla pozemkova reforma,
uskutec¢néna v té dob€ na zakladé zaborového zadkona z roku 1919. Podle ni méla byt rozdélena
ptda o rozloze vétsi nez 150 hektart (nebo 250 véetné lesti). A¢ tato reforma nebyla provedena
zcela dusledné (nedotkla se napt. pudy katolické cirkve), pfinesla vyznamnou zménu vlastnické
struktury v zemédélstvi a posilila drzbu drobnych a stfednich rolnikt.

Dosud nejvétsiho rozmachu v obdobi hospodaiské konjunktury dosahl obchod. V druhé polovi-
n¢ 20. let byla ve velkych méstech vybudovana fada velkych obchodnich domt a dobfe se vedlo
také sttednim a malym obchoddm. Narostl pocet obchodl a zvysily se i zisky obchodnikil. Zavr-
Silo se rovnéz formovani ¢eského kapitalu a na konci 20. let doslo také k relativni stabilizaci
kapitalu slovenského. Zaroven se v republice prosadily i silné kapitalové skupiny ze zahranici.
K upevnéni kapitalu ¢eskych bank ptispélo i pfijeti n€kolika bankovnich zakont, na jejichz za-
klad¢ byly vytvoteny zvlastni fondy (sana¢ni a garancni) ur¢ené pro sanaci ohrozenych bank a
finanénich ustavu.

Oziveni
exportu
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Hospodaiska konjunktura v letech 1924-1929 se projevila znaénym vzrstem zivotni trovné
obyvatelstva, ktera byla nejptiznivéjsi za celé trvani prvni republiky. Ekonomicka prosperita
vedla k pfijimani zna¢ného poctu novych pracovnikl a velmi tak vyrazné poklesla nezameéstna-
nost. Na pocatku roku 1924 se u vetejnych zprostiedkovatelen prace hlasilo 175 000 nezamést-
nanych, o Ctyfi roky pozdéji jich bylo 29 000. Ackoli skutecné pocty lidi bez prace byli s nejvét-
§i pravdépodobnosti vy$si neZ oficialni idaje, byla mira nezaméstnanosti v CSR v té dobé
skute¢né mimoradné nizka — zvlasté ve srovnani s nezaméstnanosti v zapadoevropskych ze-
mich (zde byla 7-14 %, ve skandindvskych zemich v letech 1926-27 dokonce az 23-25 %). V
roce 1925 byla dosavadni statni podpora nezaméstnanych nahrazena tzv. gentskym systé-
mem, ktery byl poprvé zaveden v Belgii na pocatku 20. stoleti. Tento systém rozdéloval podpo-
ru nezaméstnanych mezi stat a odborové organizace. Na podporu tak méli narok pouze Clenové
odbort a jeji vyplaceni zarucovala jen prislusnost k dostateén¢ finanéné zajisténym odbortim. Pfi
nizké nezaméstnanosti se nevyhody tohoto systému neprojevovaly, odhalily je az dusledky velké
hospodariské krize na pocatku 30. let.

V dob¢ hospodarského rozmachu doslo také k ristu nominalnich mezd. Zvysily se i realné pii-
jmy zaméstnanci, tfebaze jejich vzestup omezoval narlst cen zbozi. Jejich zvyseni v letech
1925-26 oslabovalo koupéschopnost obyvatel a vyvolavalo socialni nespokojenost. V dalsich
letech se Giroven mezd, platt i riznych socialnich davek ve vztahu k vyvoji cen dale zvedla. Na
konci roku 1929 piesahl index readlnych mezd primyslovych délnikd vrcholny stav
z ptedvalecného obdobi.

K ZAPAMATOVANI 33

Obdobi hospodaiské konjunktury v 2. poloving 20. let byla také érou nejvétsiho rozmachu ob-
chodu a dobou zna¢ného vzriistu zivotni tirovné.

DALSI ZDROJE

K ziskani dalSich znalosti o Ceskoslovenské ekonomice ve 20. letech je mozné vyuzit dalsi
z monografii pfedniho znalce hospodatskych dé&jin prvni republiky Vlastislava Laciny.

LACINA, Vlastislav. Zlata éra Ceskoslovenského hospodarstvi 1918-1929. Praha: Historicky
tistav AV CR, 2000, 254 s. ISBN 80-7286-000-3.

PRUVODCE STUDIEM 33

Druhy mezivale¢ny cyklus odstartovalo krach vypuknuti velké hospodarské krize v roce 1929.
V nasledujici ¢asti podrobné vylicime dusledky této krize pro ceskoslovenskou ekonomiku.
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8.3 Dusledky velké hospodarské krize

Na pocatku 30. let doslo k v§eobecnému propadu ceskoslovenské ekonomiky. Jeho pfic¢inou byla
tzv. velka hospodaiska krize, jez vypukla nejprve v USA v roce 1929. Tim zacal druhy meziva-
leény hospodarsky cyklus, jenz trval do roku 1937. Cyklus probéhl ve znameni krize, kon-
junktura v tomto obdobi byla slaba a v nékterych pripadech viibec nenastala. Krize se brzy rozsi-
fila i do dalsich zemi a velmi t&Zce postihla také Ceskoslovensko.

Za impuls k vypuknuti krize byva povazovan krach na newyorské burze (,,Cerny ctvrtek*
24, tijna 1929). Na jeho poc¢atku byl ohromny nartst spekulativnich obchodil s cennymi papiry.
Ceny akcii pod jeho vlivem zacaly neumérné stoupat bez ohledu na jejich skute¢nou hodnotu.
Zatimco zisky z obchodovani na burze rostly, ekonomika zaostavala. Piival negativnich zprav na
podzim r. 1929 zpisobil opacny trend, jenz vyvrcholil 24. fijna pAdem cen akcii. Beéhem jednoho
dne zménilo majitele 13 mil. akcii, definitivni kolaps o pét dni pozdé;ji.

Krach vsak nebyl hlavni pfi¢inou samotné krize, jejiz priciny byly hlubsi a dlouhodobéjsi. Na-
sledna ,,Velka deprese* (1929-1933) byla nejdelsi a nejhlubsi hospodaiskou krizi kapitalistic-
kého svéta ve 20. stoleti. Zasahla vétsinu zemi na celém svéte. Projevila se poklesem primyslo-
vé vyroby, krizi z nadvyroby v zemédé€lstvi, zhroucenim zlaté¢ho standartu, ochromenim zahra-
ni¢niho obchodu a ohromnym nartistem nezameéstnanosti. Nezistala ani bez politickych nasled-
ki, nebot’ prispéla k naristu vlivu nejriznéjsich extrémistickych hnuti.

K ZAPAMATOVANI 34

Druhy mezivale¢ny cyklus probéhl v letech 1929-1937. Na jeho priab&hu méla rozhodujici vliv
tzv. velka hospodarska krize.

Do CSR krize tentokrat nepfisla se zpozdénim, jeji nastup zde byl jen pomalejsi a postupn&jsi.
Uz v letech 1928-1929 se objevily prvni odbytové problémy v nékterych odvétvich (sladovnic-
tvi, chmelafstvi, vyvoz dieva, skla) a doslo rovnéz k poklesu exportu. V roce 1930 problémy
postihly i primysl a dostaly charakter cyklické krize. Do svého vrcholného obdobi krize
vstoupila v roce 1931, po krachu dvou kli¢ovych bank ve stiedni Evropé — videiiské Cre-
ditanstalt a némecké Danatbank. Vnitini pfic¢iny a hloubka krize v CSR vychézely z celkové-
ho stavu ceskoslovenské ekonomiky, jez byla limitovana fadou faktord — hospodaiskymi rozdily
jednotlivych casti zemé, nedostatkem surovin, nizkou kapacitou domaciho trhu, tradicnim pro-
tekcionismem, nedostatecn¢ provedenymi strukturalni zménami hospodatstvi i deflacni politi-
kou.

V primyslu se krize projevila nejprve v exportnich odvétvich lehkého prumyslu (vyroba skla a
porcelanu, dfevarsky a pozdéji textilni primysl). Relativné nejméné dopadla krize na chemicky
pramysl a energetiku. Problémy v primyslu prohlubovala skutecnost, Ze podnikatelé nedokazali
udrzet vyvazené vztahy mezi vyrobou a spotiebou, mezi cenami zbozi a koupéschopnosti obyva-
telstva, i mezi vlastnimi zisky, investicemi a platy. Mnozi podnikatelé reagovali na snizovani
ziskli omezovanim investicnich vydaji, které ale naopak mohly piispét k oziveni trhu a ke zvy-
Seni atraktivnosti zbozi. Nékteré podniky se i v dobé krize snazily dal navySovat investi¢ni na-
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klady a tim ptekonat odbytové problémy. V aktivni investicni politice pokracovaly napt. Vitko-
vické Zelezarny, CKD, Bafiska a hutni spoleénost, Prvni brnénska strojirenska spoleénost, Sko-
dovy zavody, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, Batovy zavody a nékteré dalsi. Také textil-
ni zavody v severnich a severovychodnich Cechach a na Brnénsku se pokouseli piekonat na-
sledky krize modernizaci provozu. Presto byla mira investic nedostatecna. K nejhlub-
Simu propadu Ceské ekonomiky doslo v roce 1933. Do tohoto roku poklesl index prumyslové
vyroby ve vSech odvétvich nejnize pod uroven z roku 1913. Snizila se také hodnota hrubého
domaciho produktu.

V zemédé€lstvi se odbytové problémy objevily uz na konci 20. let a v jejich dasledku doslo ke
snizovani cen zemédélskych produktd. Rolnici se na toto snizovani snazili reagovat zvySenou
vyrobou pro trh a omezenim vlastni spotieby. VEtsi priliv vSak dale stlacoval ceny. Znovu se
vyrazné sniZovaly prijmy drobnych a stfednich zemédélci a vzrostla jejich zadluZenost.
Agrarni krize se zvlast citelné projevovala na Slovensku a Podkarpatské Rusi, kde bylo zemé-
délstvi hlavnim hospodaiskym odvétvim. Problémy zde prohlubovala ptelidnénost slovenskych
vesnic, nedostatek orné pidy i celkova zaostalost mistniho zemedélstvi.

Také obrat zahrani¢niho obchodu klesl, coz bylo dano zminénou snizenou konkurenceschop-
nosti ¢eskoslovenskych podnikti na mezinarodnich trzich. Na tuzemskych trzich se krize projevi-
la diferenciované. NejtizivEji dopadla na obchody s priumyslovym zboZim a se zbozim luxusnim.
Naopak bez vétsich nasledkti vyvazly obchody s béznymi potravinami. Na odbyt Sla i obuv z
Batovych zavodu, predev§im diky pruzné cenové politice tohoto koncernu. CSR si i v dobé kri-
ze zachovavalo aktivni obchodni bilanci — s vyjimkou let 1932-1933. Ceskoslovensky vyvoz
vSak na zacatku 30. let klesl o témét 30%. Aktivni obchodni bilance byla udrzovana jen za cenu
vyrazného omezeni dovozu. V dobé krize se zasadné€ zmeénila i zboZova struktura zahranic-
niho obchodu. V dovozu klesl podil surovin pro spotfebni a potravinaisky priimysl a naopak se
zvysil dovoz surovin pro nova vyrobni odvétvi (ropa, rudy, kovy atd.), také vzrostl dovoz hoto-
vych vyrobkii. Ve struktuie exportu ustupovala ptevaha vyvozu hotovych vyrobkl (textilu) a
zvysil se podil vyvozu textilnich surovin a polotovaril (pfize, bavlna, atd.). Soucasné klesl vyvoz
uhli, dfeva a zem&délskych produktd. Zaostaval také podil vyvozu strojirenského a chemického
primyslu, v téchto progresivnich oborech zistivala obchodni bilance CSR pasivni. Doslo i ke
zméné tuzemni orientace zahrani¢niho obchodu. Omezil se obchod s nastupnickymi staty a
Némeckem, pti¢emz citelna byla predevsim ztrata podunajskych trhti.

Krizi penézniho trhu v CSR zahajil krach videiského Creditanstaltu a nasledny pad némecké
Danatbank, jez vyvolalo masivni vybirani vkladd. V jeho dtsledku doslo k prudkému poklesu
akcii na prazské burze. Zahranicni kapital zacal navic stahovat uvéry z celé stfedni Evropy, jen
z CSR byly do konce roku 1931 stazeny asi 2 miliardy K¢& cizich kratkodobych Gvéri. Zhruba
stejnd Castka za vyvezené zbozi zamrzla v dluznickych statech, které po staZzeni zahrani¢nich
uveérl nebyly schopny splacet své zavazky (Slo pfedev§im o Némecko, Rakousko a Mad’arsko).
Vyrazné klesly zasoby zlata a deviz a vypukla ostra uvérova krize. K jejimu prohloubeni
prispéla devalvace libry v r. 1931. Zdrazily se Givéry, coz znemoziiovalo investi¢ni &innost. Ces-
koslovenska ména se navic dlouho drZela zlatého obsahu, jehoZ dosahla v r. 1929. CSR po vzoru
Francie pokracovala v deflacni politice a tim prohlubovala krizovy pokles. Pod vlivem devalva-
ce dolaru v roce 1933 a na navrh K. Englise byla po delSich jedndnich v roce 1934 provedena
devalvace koruny a jeji zlaty obsah byl snizen o 1/6. Devalvace pfispéla k oziveni vyvoznich
odvétvi ceskoslovenského primyslu.
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Do své vrcholné faze vstoupila krize po krachu videniské Creditanstalt a némecké Danatbank.
V prumyslu krize postihla predev§im odvétvi orientovana na export. V zeméd¢lstvi byly hlavnim
problémem vysoka zadluzenost a mala rentabilita zeméd¢€lské vyroby. Krize se odrazila i ve
zmeéng struktury zahrani¢niho obchodu a postihla i finance.

Hospodarska krize urychlila také postup koncentrace kapitalu. Nejmocnéj§im kapitalovym
skupinam krize pomahala ovladnout mensi podniky, jeZ nebyly schopny dal odolavat silngjsi
konkurenci a nepfizni trhu. Zménily se rovnéz vztahy mezi ¢eskym a slovenskym kapitalem.
Konflikty z pfedchoziho desetileti odeznély a vyvoj vyroby, obchodu a kapitalu na Slovensku Sel
podobnou cestou jako tomu bylo v ¢eskych zemich v pribéhu 20. let.

Doslo také k dal§imu roz$ifeni monopolnich dohod. Posilovani zavazkti mezi podniky a odvét-
vimi bylo prosazovano podnikatelskymi kruhy i statem jako jeden z nejefektivnéjSich nastroju,
slouzicich ke koordinaci podnikatelskych aktivit. Statni podpora monopolizace se konkrétné
projevila prijetim kartelového ziakona v roce 1933. Ten zavadél povinnou evidenci kartelo-
vych dohod a podtizoval je kontrole kartelové komise, ktera je mohla postihovat za ptilisné zvy-
Sovani cen Ci za jiné praktiky ohrozujici vetejny zajem. Hlavni vyznam zakona vsak byl v tom,
ze stanovil pravni zavaznost kartelovych dohod pro jejich tc¢astniky a sankcionoval ty z nich,
kteti dohodu chtéli opustit. Tim se nejen posilila pozice kartelovych podnikd, ale pomohlo to i
ceskoslovenské ekonomice, s jejimiz problémy se mohly spiSe vyporadavat kartely nez jednot-
livi podnikatelé. V praxi vSak zaleZelo na tom, do jaké miry v jednotlivych kartelech vitézily
individualni zajmy jejich rozhodujicich ¢initeld nad hospodarskymi zajmy spoleCnosti. Dalsi
formou statni podpory monopolizace byla od roku 1934 nucena syndikalizace. Podporu kartelo-
vych a jinych monopolid provazelo také omezované povolovani podniki nékterych odvétvi (pre-
devsim textilniho, odévniho, potravinarského a sklaiského priimyslu).

Vsechny politické sily se shodovaly v tom, Ze ptekonat krizi bude mozné jedin€ posilenim stat-
nich zasahti do ekonomiky. Toto pfesvédceni vyustilo v roce 1933 v prijeti zmociovaciho za-
kona, ktery roz§ifoval pravomoci vlady v hospodarské i politické oblasti. Vlada na jeho zakladé
vydala 306 vladnich nafizeni, z nichZ se vétSina tykala zeméd¢lstvi (129). V tomto poméru se
projevovalo dominantni postaveni agrarni strany jako nejsilngjsi politické sily v zemi. Nejvy-
znamng&j$im opatienim v zemédélstvi bylo pfijeti vladniho nafizeni v roce 1934, jimz byl vytvo-
fen obilni monopol vystupujici pod ndzvem Ceskoslovenska obilni spole¢nost. Slo o akciovou
spolecnost, ktera ziskala vysadni pravo na veskery domadci i zahrani¢ni obchod s obilim, mlyn-
skymi vyrobky a krmivy a stanovovala jejich prodejni i obchodni ceny. Vytvoreni obilniho mo-
nopolu vedlo k ristu cen vSech druhii obili a bylo pfinosem piedevs§im pro velkostatky, oriento-
vané vétsinou na rostlinnou vyrobu. Dasledkem zdrazeni rostlinnych vyrobkl byl nartst zivot-
nich nakladii nezemédélského obyvatelstva a to vedlo k tlaku na rist mezd v celém hospodarstvi.
Stat se rovnéz snazil ptekonat disledky krize stejné jako jiné zemé protekcionistickymi opatie-
nimi, jakymi bylo napf. zvySovani celnich sazeb. Statni zasahy neminuly ani bankovni sytém a
statnimu dozoru bylo podfizeno i penéznictvi. Byly pfijaty sanaéni zdkony, které umoznily
sanaci 11 bankovnich tstavii a zvysila se také statni kontrola nad bankovnimi ustavy. Zasadnim
krokem byla uz zmifiovana devalvace, ktera byla prosazena pies odpor Zivnobanky a narodni
demokracie. Jeji ministfi na protest proti tomu vystoupili z vlady a jejich strana ptesla do opozi-
ce.

Krige v
CSR

Dasledky
krize

Statni
podpora
kartelu

Statni
zasahy
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K ZAPAMATOVANI 36

Jednou z forem statnich zasahti v dob¢ krize byla podpora monopolizace, jejimz konkrétnim
projevem bylo piijeti kartelového zakona.

Stat se musel vyrovnavat i se socialnimi dusledky krize. Tim nejvaznéj$im byl prudky narust
nezaméstnanosti. Podle oficialnich udaji bylo v Ceskoslovensku v roce 1933 bez prace 920 000
lidi bez prace, oproti roku 1929 tak zde nezaméstnanost vzrostla 18krat. Skute¢ny pocet neza-
méstnanych byl s nejvetsi pravdépodobnosti jeste vyssi a podle odhadi presahl milion osob. Ve
snaze zlepSit podporu nezaméstnanych byl uz v roce 1930 doplnén dosavadni gentsky systém
statni stravovaci akci. Ta se vztahovala na nezaméstnané neorganizované v odborech, pokud byli
od ledna 1929 aspon tii mésice zaméstnani. Od roku 1934 byly v nékterych oblastech ztizovany
také pracovni tabory, do nichz byli povolavani nezaméstnani muzi.

K narlstu nezaméstnanosti vedly odbytové problémy i pfistup podnikateld, kteti preferovali
propousténi vétsiho poctu zaméstnancil a zvySovani pracovni doby tém, které ponechali na jejich
mistech. Kompromisnim feSenim se stalo zavadéni stiidavych neplacenych dovolenych, které
umoznovaly doCasné vysadit ¢ast osazenstva z prace. VétSina podnikatell vSak nedokazala zdo-
konalovanim a restrukturalizaci vyroby udrzet dosavadni zaméstnanost ve svych zavodech. Do-
sahnout toho i pomoci piestavby zdvodu a vystavbou novych podnikt se odhodlalo jen mélo z
nich (napt. Batovy zavody). Podnikatelé se také postavili proti vladnimu navrhu na zkraceni
pracovni doby na 40 hodin tydné (v dolech 37, 5). K tomu nakonec doslo jen v n¢kterych podni-
cich po vzajemnych dohodach mezi podnikateli a zastupci zaméstnanct. Vlada se dalSimu zvy-
Sovani nezaméstnanosti pokusila zabranit v roce 1934 tim, ze nafidila zaméstnavateliim hlasit s
predstihem okresnimu uUfadu a zivnostenské inspekci kazdé chystané hromadné propousténi.
Zhorsila se vSak i situace pracujicich, nebot’ krize pfinesla i zna¢ny pokles nominalnich mezd a
platii. V disledku zvySené nezaméstnanosti a zhorSeni socialni situace vzrostla i nespokojenost
obyvatelstva, ktera se projevila masovymi demonstracemi a stavkami.

......

Ceské pohranic¢i, obyvané pfevazné némeckym obyvatelstvem. Mnozi pfislusnici némecké men-
Siny byli pfesvédceni o tom, Ze vlada zdmérmné diskriminuje némecké podnikatele pfi zadavani
statnich zakazek. Rozdilné ptisobeni krize tak vyostfovalo nacionalni nevrazivost a povzbuzova-
lo separatistické nalady. Hluboky hospodaisky pokles CSR v prvni poloviné 30. let tak zvySoval
i politické a narodnostni napéti v zemi.

K ZAPAMATOVANI 37

K nejvaznéjsim socialnim disledkim krize byla masova nezaméstnanost. Politické a narodnostni
napéti ve spolecnosti zvysoval i nestejny regionalni dopad krize.

¢
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DALSI ZDROJE

MW

nékteré dalsi prace, napf.:
SEKANINA, Milan. Kdy nam bylo nejhiife? Hospodaiska krize 30. let 20. stoleti
v Ceskoslovensku a nékterd jeji vychodiska. Praha: Libri, 2004, 143 s. ISBN 80-7277-213-9.

8.4 Nové oziveni v druhé poloviné 30. let

Ke zlepSeni hospodarské situace doslo po roce 1934, kdy nastalo nové oziveni vyroby a odby-
tu a vzrostly i zisky a pfijmy zaméstnaneckych vrstev. Prekonavani jejich nasledkti vSak bylo
zdlouhavé a ne zcela spésné. Vinu na tom mél do jisté miry i pfetrvavajici rezervovany pristup
k navySovani investic. Modernizace a vystavba novych podnikli se uskutecnila pfedevsim ve
strojirenském, elektrotechnickém a chemickém priamyslu, coZ se pozitivné projevilo vzestupem
produktivity prace i v dalsich odvétvich. Rozvoj podnikéni v té dobé byl ovlivnén i politickou
situaci. Rostouci hrozba utoku nacistického Némecka podnécovala rozmach produkci, které
souvisely se zajistovanim obrany statu. Sem pattila tézba uhli, hutnictvi, Zelezaiska a strojiren-
ska vyroba (vCetné zbrojaistvi), ale také vyroba obuvi ¢i vojenskych latek. Praveé v textilnim
pramyslu tato orientace napomohla aspon castecné odstranéni jeho tézkych odbytovych problé-
mu. Vojenska vyroba byla soustfedéna bud’ piimo ve statnich podnicich nebo byla zadavana
soukromnikiim ve formé statnich zakazek.

Vrcholu v tomto obdobi dosahla centralizace kapitalu. Nejsilngjsi pozici ziskal vedle Zivno-
banky agrarni kapital. Ob¢é kapitalové skupiny se pokousely prosadit i v politickém Zivoté.
Ovliviiovaly také statni aktivity v ekonomice statu. Pravé agrarni kapital a Anglo-Pragobanka
iniciovaly v letech 1934 a 1936 dvoji devalvaci koruny, jeZ podpofila zlevnéni Ceskoslovenské-

ho zbozi a uleh¢ila tak jeho odbyt. Tim se vytvorily pfiznivéjsi podminky k vyvozu spotfebniho
a ¢astecné i primyslového zbozi.

Index primyslova produkce do konce roku 1937, jez byl v CSR poslednim rokem druhého me-
zivaleéného cyklu, sice vzrostl, ale nedosahl uz vrcholnych hodnot z 20. let. Nejvétsiho rozma-
chu dosahla tézba cerného uhli, strojirensky, elektrotechnicky, chemicky, obuvnicky primysl a
dalsi odvétvi spjata se zajisStovanim obranyschopnosti zemé. Vystavba obrannych opevnéni na
hranicich zemé pak pfispivala k rozvoji stavebnictvi a zvySovala poptavku po kovech a cementu.
Naopak odvétvi lehkého primyslu, ktera se na tomto ukolu nepodilela, ptedkrizového oziveni uz
nedosahla. To byl ptipad vyroby porcelanu, skla ¢i bizuterie. Pfiznacné pro vyvoj ¢eskosloven-
ské primyslové vyroby ve 30. letech bylo to, ze v souladu se svétovym trendem se zacala vyraz-
né&ji prosazovat odvétvi t€zkého primyslu (ocelafstvi, strojirenstvi ¢i chemicky pramysl).

Na konci roku 1937 doslo k novému zpomaleni riistu produkce, které bylo ovlivnéno dusledky
nové svétové krize i rostoucim politickym napétim a jeho dopadem na zahrani¢ni obchod. Na
Slovensku nebyl krizovy pokles primyslové vyroby tak silny jako v ¢eskych zemich. Kromée
zvySovani produkce zde ve vétsi mife dochazelo i k vystavbé novych zavoda. V roce 1937 pra-
covalo ve slovenském primyslu o pétinu vice zaméstnancti nez v obdobi pted krizi. Slovensky
primysl tak zacal rust rychleji nez Cesky. Nové investice do né¢j byly pfitom podnécovany niz-
kymi mzdami v této ¢asti zemé a vojenskostrategickymi hledisky.

Prekonava-
ni nasled-
ki krize

Situace
v pramyslu

Pocatky
nové krize
r. 1937
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Na konci 30. let se stale nepodafilo piekonat fadu problémd, vyvolanych velkou hospodatskou
krizi. Ceskoslovensko byla jednou z mala zemi, jejiz ekonomika nedosahla na konci 30. let
predkrizové arovng. Pietrvavala také stale znaéna nezaméstnanost. V roce 1937 bylo v CSR bez
prace stale jest¢ asi 500 000 lidi. Nezaméstnanost byla silna zv1ast¢ v pohrani¢nich oblastech
s textilni vyrobou a dal$im neprosperujicimi odvétvimi lehkého priimyslu — tedy v oblastech s
pocetnou némeckou mensinou. Tento fakt prezentovali stoupenci Sudetonémecké strany Konra-
da Henleina jako projev diskriminace Némcii v Ceskoslovensku a vyuZivali k ho dal§imu zvyso-
vani nacionalni nevrazivosti. K vyhrocovani nacionalnich postoji dochazelo v diisledku bolest-
n¢jSich socialnich probléma také na Slovensku.

K ZAPAMATOVANI 38 ‘

CSRv 2.

z Y = . 7 ol R A B R % o= ol. 30. let
V druhé poloving 30. let se podafilo krizovy pokles ekonomiky ¢asteéné snizit, nicméné v fade P

ukazatelit CSR na rozdil od fady jinych zemi nedoséhla predkrizové urovng.

TEST A OTAZKA ”f‘-;:—gl

1.) Co prohlubovalo povéleénou krizi v prvnich letech CSR?
a) hospodarské problémy Némecka a dalSich sousednich zemi
b) hospodatska nevyrovnanost jednotlivych ¢asti zemée
¢) deflacni politika

2.) V kterych letech probéhl druhy mezivalecny ekonomicky cyklus?
a) 1929-1937
b) 1933-1939
c) 1925-1929

3.) V kterém odvétvi se velka hospodaiska krize projevila nejdiive a nejvyraznéji?
a) textilni primysl
b) potravinarsky primysl
¢) chemicky pramysl

4.) Které z uvedenych tvrzeni o chovani podnikd v dob¢ krize neplati?
a) mezi podniky dochazelo k CastéjSimu uzavirani monopolnich dohod
b) podniky protestovali proti vladnimu navrhu na zkraceni pracovni doby
¢) podniky vétsinou navysSovaly investi¢ni vydaje

5.) Uved’te alespon tii opatieni vlady, jez mély prispét k prekonani disledka krize?
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RESENIi A ODPOVEDI

L

1.)c,2.)a, 3)a,4.)c, 5S.) kartelovy zadkon, devalvace koruny, protekcionisticka opatfeni (zvySo-
vani celnich sazeb)

SHRNUTI KAPITOLY PODNIKANi A HOSPODARSKE CYKLY CS. EKONOMIKY
MEZI VALKAMI

)3

V mezivale¢ném obdobi probéhly dva ekonomické cykly (v letech 1920-1929 a v letech 1929-
1937), jez vyrazné ovlivnily také hospodaisky vyvoj v prvni CSR. Jednotlivé faze ekonomic-
kych cyklii se zde projevily zpravidla o néco pozd€ji nez ve vétsing ostatnich zemi.

Prvni ekonomicky cyklus zacal v CSR v roce 1921 krizi z nadvyroby, jiz zde prohlubovala také
defla¢ni politika.

K nejvétsimu hospodaiskému rozmachu v mezivale¢ném Ceskoslovensku doslo v letech 1924-
1929. Hospodatskou konjunkturu v tomto obdobi charakterizovalo oziveni exportu i vnitiniho
trhu, nasledny pfiliv investic do vyroby, rozmach obchodu a snizeni nezaméstnanosti.
Ekonomicky rozmach v prvni CSR stejné ve svété zastavila velka hospodatska krize, jeZ se do
ostatnich zemi rozsitila z USA po krachu na newyorské burze v roce 1929.

Krize v CSR naplno vypukla v roce 1931 po krachu velkych némeckych a rakouskych bank,
svého vrcholu zde dosahla o dva roky pozdéji.

Projevila se ptedevsim poklesem pramyslové vyroby, poklesem exportu, problémy v zemedél-
stvi a masivni naristem nezameéstnanosti.

Nékteré podniky (zvlasté Batovy zavody) se odbytové problémy po vypuknuti krize snazily
uspésné prekonat dal§im navySovanim investicnich nakladd. V ptipadé vétSiny podniky byly
vSak tyto naklady nedostatecné.

Stat se dasledkim krize snazil ¢elit podporou monopolizace, omezovanim dovozu a od roku
1934 opakovanou devalvaci koruny, prosazovanou pozdé¢j§im guvernérem Narodni banky cesko-
slovenské Karlem EngliSem a Casti agrarni strany.

Dopady krize na jednotlivé oblasti zemé byly velmi diferencované, nejtizivéji se krize projevila
na Slovensku a v pohrani¢nich oblastech s vétSinovym némeckym obyvatelstvem. Tim pfispela
k radikalizaci mistniho obyvatelstva a posilila pozici extrémistickych hnuti.

V druhé poloviné 30. let doslo k jistému oziveni ¢eskoslovenského hospodarstvi, to vSak na roz-
dil od vétSiny ostatnich zemi nedosahlo ptredkrizové urovné.

PRUVODCE STUDIEM 34

Shrnuti
kapitoly

Dalsi kapitola pfinese bilan¢ni pohled na troven ceskoslovenské ekonomiky v mezivalecném
obdobi, pfedevsim ve srovnani s ostatnimi evropskymi staty.
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9 BILANCE HOSPODARSKEHO VYVOJE V CSR V LETECH
1918-1938 A MEZINARODNI SROVNANI

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY BILANCE HOSPODARSKEHO
VYVOJE V €SR V LETECH 1918-1938 A MEZINARODNI SROVNANI

Vysledky ceskoslovenské ekonomiky v mezindrodnim kontextu — srovnani ¢eskoslovenského )
iy Ly . . v17 /o . o ;o , v . vyr Rychly

hospodafistvi s ekonomikami vyspélych statl, objem primyslové vyroby a vyse HDP jako méfit- nahled

ka hospodarské prosperity, vztah mezi domacim a zahrani¢nim kapitdlem, podil zahrani¢niho

kapitalu v ¢eskych podnicich

Celkova bilance ceskoslovenské ekonomiky v mezivalecném obdobi — vysledky v jednotlivych

odvétvich a oborech, zapojeni prvni CSR do svétové ekonomiky, obecné charakteristika meziva-
lecného Ceskoslovenska z hlediska jeho hospodarské prosperity.

CILE KAPITOLY BILANCE HOSPODARSKEHO VYVOJE V CSR V LETECH 1918-1938 A
MEZINARODNi SROVNANi

Po tispésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét: BLL(::Z
e Posoudit celkovou uroven ceskoslovenské ekonomiky v mezivalecném obdobi
e Srovnat ekonomickou vyspélost prvni republiky s ostatnimi evropskymi staty

e Charakterizovat hlavni nedostatky ekonomiky prvni CSR

Ziskate: Ziskate
e Znalosti o urovni prvni CSR podle hlavnich ekonomickych métitek
e Piedstavy o specifikach podnikani v dob€ prvni republiky

Budete schopni: s‘i",'g::s_
e Vysvétlit pri¢iny hospodatskych nedostatkli v jednotlivych odvétvich
e Objasnit vztah mezi domacim a zahrani¢nim kapitalem
e Vysvétlit obecné pii¢iny podnikatelskych tGspéchil a neuspéchi v mezivaleéném Ceskoslo-
vensku
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny ¢as k prostudovani KAPITOLY je 90 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY BILANCE HOSPODARSKEHO VYVOJE V CSR V
LETECH 1918-1938 A MEZINARODNI SROVNANI

Index rastu pramyslové vyroby, hruby narodni produkt, hruby narodni dichod, infrastruktura,
domaci a zahrani¢ni kapital, podnikatelé.

PRUVODCE STUDIEM 35

Klicova
slova

V Gvodni ¢asti této kapitoly si ukdzeme, jaka byla ekonomicka situace prvni republiky ve srov-
nani s vyspélymi evropskymi staty.

9.1 Ekonomicka situace prvni CSR v mezinarodnim srovnani

Mezivaleéné Ceskoslovensko patiilo do skupiny 10-12 zemi, v nichz primysl jako zdroj obZivy
postupné pievazil nad zemédélstvim. Ve srovnani s ostatnimi staty stfedni Evropy prob&hla
v CSR nejrychleji povale¢na rekonstrukce, coZ vytvotilo ptiznivé predpoklady pro dali hospo-
datsky rist. Od roku 1924 nastalo v CSR stejné jako v celé Evropé obdobi viestranného ristu. K
jisté ztraté ziskanych pozic doslo po roce 1929, coz souviselo piedevsim s mimotadnou hloub-
kou a délkou velké hospodaiské krize.

Jednim z méfitek hospodaiské prosperity je objem priamyslové vyroby. V tomto sméru Cesko-
slovensko sice zaostavalo za nejvyspélejSimi zemémi, ale do roku 1929 zaujimalo lepsi pozici
nez jiné velké zemé zapadni Evropy. Index riistu pramyslové vyroby CSR v té dobé byl 125, coz
bylo sice vyrazné méné& nez v USA (index 181) a Francii (142), ale na druhé strang CSR v tomto
ohledu predstihovala Némecko (index 117) i Velkou Britanii (index 103). Situace se pon¢kud
zménila ve 30. letech. Index ristu primyslové vyroby CSR klesl na 120, zatimco

v jinych zemich naopak stoupl (Némecko — index 134, Velka Britanie — index 126). Na svétové
primyslové produkci se Ceskoslovensko podilelo v roce 1929 asi 1,6% (to bylo 10. misto na
svétd), v roce 1937 jeho podil klesl na 1,3%. Ptiznivéjsi pribéh mél v Ceskoslovensku vyvoj
hrubého domaciho produktu. Ceskoslovensko v roce 1929 piedstihlo s indexem 152 Francii
(index 138), Velkou Britanii (index 107) i Némecko (index 99). Z velkych zemi zaostavala prvni
republika za USA, kde index HDP v té dob¢ dosahl hodnoty 154. Na konci 30. let ristovy index
HDP v CSR klesl jen o dva body a stale byl vyssi neZ index uvedenych evropskych zemi. Zde
vsak v nékterych ptipadech HDP ve srovnani s rokem 1929 vyrazné vzrostl — napt. v Némecku
dosahl index 135 bodd, ve Velké Britanii pak vzrostl na 122.
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Stejné jako v hospodaisky vyspélych zemich se i v Ceskoslovensku pii tvorbé HDP zvysil podil
dopravy, obchodu a soukromych a vetfejnych sluzeb. Podil primyslu a stavebnictvi se udrzoval
zhruba na stejné urovni (42, 3%), zatimco podil zeméd¢lstvi klesl na 17, 4%. Ve srovnani s N¢-
meckem, Rakouskem i hospodaisky vyspélymi zemémi zapadni Evropy v CSR zaostaval podil
terciarniho sektoru. P¥i hodnoceni ekonomické vyspélosti Ceskoslovenska v dobé mezivaleéné
nelze jako rozhodujici kritéria brat absolutni ukazatele, jako napt. objem vyrobeného zbozi, jeho
mnozstvi ¢i celkovou hodnotu. Tyto absolutni ukazatele totiz prekryvaji problém nizsi produkti-
vity prace, nizsi efektivnosti vyroby a odbytu ¢i horsi kvality zbozi. Nizsi kvalitu bylo mozno
statisticky dohnat extenzivnimi prostiedky — tedy mnozstvim produkce. Skute€nou vypovidaci
hodnotu maji proto ukazatele pomérné jako jsou hodnota nirodniho diichodu na hlavu,
hodnota zahrani¢niho obchodu na hlavu atd. Podle téchto pomérnych ukazatelti se prvni re-
publika ekonomicky fadila k zemim, jakymi byly v té dobé Norsko, Finsko ¢i Rakousko, ¢ili ke
stiedné vyspélym statim. Podle retrospektivnich analyz OSN z roku 1948 Ceskoslovensko na
konci 30. let na zaklad€ narodniho dichodu pfepocteného na jednoho obyvatele (170 US dolarti
na osobu) zaujimalo 14. misto v Evrop¢ a ziejmé 18.-20. misto ve svété. Vice nez dvojnasobny
narodni diichod z evropskych zemi zaznamenaly Velka Britanie, Svycarsko a Svédsko. Ve srov-
nani s nejvyspélejsimi staty bylo v Ceskoslovensku slab&ji rozvinuto strojirenstvi, chemicky,
elektrotechnicky a elektrarensky primysl. Pfiznivéjsi pozice nez priimysl a vyrobni femesla zde
ziskala v porovnani s ostatnimi evropskymi staty zeméd¢lska vyroba.

K ZAPAMATOVANI 39

Na zaklad& pozdgjsich odhadii zaujimalo mezivaleéné Ceskoslovensko podle vyse HDP 14. mis-
to ve svété a 18.-20. misto ve svéte. Radilo se ke stfedné vyspélym statiim, jakymi byly v t€ dobé
Norsko, Finsko ¢i Rakousko.

Dilezitym méfitkem hospodaiské vyspélosti mezivaleéné CSR je také rozvinutost tzv. infra-
struktury (zasobovani elektfinou, vodarenstvi, kanalizace, doprava, bydleni, zdsobovani, vetej-
na bezpecnost, zdravotnictvi, vychova, bankovnictvi a pojistovnictvi, vefejna sprava a soudnic-
tvi atd.). Podle celkovych ukazatelii infrastruktury bylo Ceskoslovensko v roce 1929 na 19. mis-
té¢ a v roce 1937 na 18. misté Zebiicku, kam byli mimo evropskych zemi zahrnuty také USA,
Novy Zéland, Kanada a Japonsko. Celkové vysledky CSR ovlivitovala v tomto sméru rozdilnost
jednotlivych ¢asti zemé. Z hlediska socialnich pomért a celkové Zivotni tirovné obyvatelstva
zaznamenalo Ceskoslovensko ponékud horsi vysledky nez v hospodaiské oblasti. Zv1asté patrné
se to projevovalo vysi realnych mezd. Podle tdaji Mezinarodniho Gfadu prace v Zenevé z let
1925 a 1929 Praha zaostavala vyrazn¢ velikosti kupni sily primérnych realnych mezd délnictva
za hlavnimi mésty nejvyspélejSich zemi ve svété 1 v Evropé (v USA, Kanadé a Australii byly
mzdy az o 200-300% vyssi, ve Svédsku, Nizozemi a Velké Britanii byly vys§i o 70-100%). V
CSR byla rovnéz nizsi praiméra délka Zivota. V zemich zapadni a stiedni Evropy dosahovala ve
30. letech 57-62 let, naproti tomu v Ceskoslovensku to bylo 53,5 roku.

Uroveri és.
ekonomiky
podle HDP

¢

. Pozice
CSR podle
vyse HDP
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Ekonomickou situaci v prvni republice charakterizovalo rovnéZ postaveni zahrani¢niho kapitalu.
V této ¢asti si proto priblizime, jakou roli hral v hospodatstvi mezivalecného Ceskoslovenska a
jaké byly jeho vztahy s kapitalem domacim.

9.2 Vztah mezi domacim a zahrani€énim kapitalem

V ekonomice prvni republiky se prosazoval predevsim domadci kapital, nezanedbatelné pozice Pozice
vSak ziskal rovnéz kapital zahrani¢ni. Podil domaciho kapitdlu na akciovych spole¢nostech v f:,h,::z:-fa”;z
CSR dosahl 60 % (ve veskerém podnikani v zemi jeho podil pieséhl zfejm& 70%). Zbytek se
nachazel v rukou zahrani¢niho kapitalu, jez pochazel predev§sim z Velké Britanie, Francie a Ra-
kouska. Britsky kapital se na zahrani¢ni kapitalové tcasti v CSR podilel ke konci roku 1937 30,
8%, francouzsky kapital 21, 4% a rakousky 19, 1%. Zahrani¢ni kapital a jeho investofi se pfitom

N e

K ZAPAMATOVANI 40 ‘

Zahranic¢ni
. a N T y “ T Tt L kapital
V prvni CSR se v ramci zahrani¢ni kapitalové ucasti prosazoval predevsim kapital britsky, fran- P

couzsky a rakousky.

Zahrani¢ni kapital se prosadil predev§im ve vyrobé Zeleza a oceli. Zde v roce 1937 tvoril ”:r‘;"')';_’ézne;:
64% celkového akciového kapitalu. Britsky, francouzsky, ale take némecky kapital ziskal pozice  pq kapitiu
také ve tfech nejvétSich zelezarskych koncernech v CSR — Vitkovickém hornim a hutnim t€zit- v pramysiu
stvu, Banské a hutni spolecnosti a Prazské zelezaiské spolecnosti. Nejmohutngjsi koncern ban-

ského a hutniho primyslu v CSR Vitkovické horni a hutni téZiistvo ovladaly dvé finanéni skupi-

ny ze zajmové sféry mezinarodniho obchodniho domu Rothschildi, zatimco ¢eskoslovenskému

kapitalu se do Vitkovic nepodatilo proniknout ani nejmensim podilem. Zakladni kapital tézifstva

se skladal ze sta kukst (podilil), jez do zacatku 30. let drzely naptl videiiské bankétské rodiny
Rothschild a Gutmannt. Ty si naptl delily rovnéz zisk. Postupné se vSak téziste fizeni Vitkovic

presunulo z Vidné do rukou patizské vétve Rothschildd.

Dulezité pozice mél zahranicni kapital rovnéz ve strojirenském prumyslu. Zde byl nejvyznam-
né&jsi podil francouzského Zelezatského a zbrojatského koncernu Schneider-Creuzot na Skodo-
vych zavodech. K prevodu akcii Skodovych zavoda do Schneiderova koncernu doslo uz na
konci zati 1919. Za touto kapitalovou transakci staly jednak strategické zameéry francouzské
zahrani¢ni politiky ve stfedni Evropé a jednak snaha prezidenta T. G. Masaryka a ministra za-
hrani¢i E. BeneSe upevnit spojenectvi s Francii, které bylo vnimano jako zaruka ¢eskoslovenské
bezpecnosti. Schneidertiv koncern urcoval po celou dobu prvni republiky hlavni linii vyrobni,
obchodni a finanéni politiky Skodovych zavodd. Francouzsky vliv postupné relativné slabl,
zvlasté pii zvySovani celkového akciového kapitalu. Presto si nadale udrzoval rozhodujici vliv
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na chod zavodi jako nejvétsiho primyslového podniku v CSR, jehoz ovladnutim ziskal také
dualezity opérny bod k dalsi expanzi ve stfedni a jihovychodni Evropé. V chemickém priimyslu
dominoval podil belgického koncernu Solvay Co, jenz byl propojen se Spolkem pro chemickou
a hutni vyrobu v Usti nad Labem. Vliv v tomto odvétvi ziskal ale také britsky a francouzsky
kapital i némecky koncern I. G. Farben-Industrie.

Ceskoslovensky kapital se naproti tomu v zahrani¢ni uplatiioval pomaleji a obtiZn&ji. Pro-
sazovat se zde zacal zhruba od druhé poloviny 20. let a to zejména v Jugoslavii, Rumunsku,
Bulharsku a Polsku. Pfiblizné jednu tietinu vyvezeného kapitalu tvofily statni pijcky, jejichz
cilem bylo predev§im upevnit spojenectvi se zemémi Malé dohody (Jugoslavie, Rumunsko). Na
vyvozu kapitalu z CSR se podilely piedeviim velké banky — Zivnobanka, Ceska eskomptni ban-
ka a Anglo-Pragobanka. Kromé nich to byly také velké priimyslové koncerny jako Vitkovické
horni a hutni t&Zifstvo, Baiiska a hutni spoleénost, Skodovy zavody, CKD, Zbrojovka Brno, Spo-
lek pro chemickou a hutni vyrobu a Batovy zavody. Cesky ani slovensky kapital neziskal v zad-
ném z odvétvich v zemich, kam smétoval, rozhodujici vliv.

O vztahu domaciho a zahrani¢niho kapitalu vypovidaji také osudy ceskych i slovenskych podni-
ki v mezinarodnich monopolnich seskupenich. Podle odhadti bylo béhem velké hospodaiské
krize propojeno v kartely asi 70 % &eskoslovenského primyslu. Cs. kartely byly pak &leny exis-
tujicich mezinarodnich kartelli a jejich vyroba tak byla v mezivaleéném obdobi zapojena do
kartelové struktury nejvyznamnéjSich sveétovych vyrobct. Kartelové dohody byly uzavirany
predevsim v zelezaiském a strojirenském primyslu, dale v pramyslu chemickém a elektrotech-
nickém a potravinaiské vyrobé. Partnerem Ceskoslovenska v mezinarodnich kartelech bylo nej-
Casteji Némecko, poté Rakousko, Francie, Polsko, Velka Britanie a dalsi zemé. Na pozici kapita-
lu v CSR v mezinarodnich kartelech mél vliv silny tlak mocnéjsich uéastnikti dohod. Ceskoslo-
vensky kapital musel brat ohledy zejména na zajmy kapitalu z Némecka, jez se projevovaly mj.
vyzadovanim ucasti némeckych vyrobeti na ¢s. exportnich trzich v jihovychodni Evropé a ome-
zovanim Ceskoslovenskych vyrobkt na trzich zapadoevropskych.

Propojeni Ceského a slovenského kapitalu s kapitalem jinych, zvlasté¢ ekonomicky vyspélych
zemi bylo vyznamnym faktorem, umoznujicim dal$i rozvoj Ceskoslovenské ekonomiky v dobé
mezivalecné. Diky tomu se dafilo ve vétsi mife pokryvat kapitalové investice, na n¢z slabsi
domaci kapital nestacil. Soucasné vsak pfiliv zahrani¢niho kapitalu s sebou pfinasel fadu vnéj-
Sich tlakt, pfi nichz cesky kapital musel ustupovat siln€j$im partnerim a konkurentm. Na konci
30. let navic chovani zahrani¢niho kapitalu zacala vyraznéji ovlivitovat zostiena politicka situace
a u fady zahraniénich kapitalovych skupin se objevily tendence stahnout se z ohrozeného CSR

o 24

Cs. kapital
v zahranic¢i
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a zahra-
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PRUVODCE STUDIEM 37

Predchazejici stranky o vztahu domaciho a zahrani¢niho kapitalu naznacily urcité slabiny ¢esko-
slovenské ekonomiky v mezivalecném obdobi. Na hlavni nedostatky ¢s. hospodarstvi se zamé-
fime v nasledujici ¢asti, bilancuji ekonomické vysledky v prvni CSR.

9.3 Hodnoceni €eskoslovenské mezivaleéné ekonomiky

Ekonomika mezivale¢ného Ceskoslovenska pies fadu piiznivych tendenci trpéla fadou nedostat-
k11, s nimiz se musela potykat prakticky vSechna odvétvi.

Zemédélstvi
e rentabilita zemédelské vyroby nebyla pfili§ vysokd, coz dokazuje systém
agrarnich cel, jenz m¢l chranit domaci zeméd¢lsky trh pted dovozem agrarnich
produktd ze zahranici.

Pramysl
e zde bylo problémem vysoké zadluZeni a roztfisténost vyroby. Nedostatkem
¢eskoslovenského primyslu byla rovnéz mala specializace a pomaly rozvoj novych
odvétvi, jez zde vyrazné zaostavala za vyspélymi staty. Primyslovou vyrobu
omezovaly rovnéz jeji technické a technologické zaostavani, nedostatek investic, mala
koncentrovanost a pfili§ vysoky podil rukodéIné prace. Tyto limity se odhalily naplno
v dob¢ velké hospodaiské krize.

Doprava
e ve srovnani s nejvyspélejsimi zemémi méla mensi vykonnost, provozni efektivitu
i rychlost. Nejvyznamng&jsim dopravnim prostiedkem zistavala zeleznice, jejiz
provoz se vsak nepodatilo zrychlit a zefektivnit na tiroven nejvyspélejsich zemi.
Podobné zaostavala i silni¢ni a fi¢ni doprava. Pomalejsi bylo také tempo telefonizace.

PenéZni soustava
e hlavnim problémem zde byl nedostatek kapitalu, jenz byl zplsoben
nehospodarnosti, rozdrobenosti penéznich prostredkti, bankovni
podnikatelskou strategii a nesnadnou dostupnosti uvért. Trh kapitalu a penéz
nepfiznive ovliviiovalo také prilis uzké a témét jednosmérné spojeni bank
a prumyslu.

Vnitini trh
e zde chybéla vétsi specializace a koncentrace. Prodejni sit’ tvofily z pfevazné ¢asti
drobné Zivnostenské prodejny. Jejich sit’ vSak byla ve srovnani se stfedni Evropou
(s Némeckem a Rakouskem) méné husta. Védecké fizeni a racionalizace se
rozvijely jen pomalu a pouze v nékterych odvétvich.
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Na hospodafsky vyvoj mezivale¢ného Ceskoslovenska neptiznivé piisobilo také nepiili§ §tastné
a nepfilis ispésné napojeni na svétovou ekonomiku. Prvni republika sice usilovala o zahranic-
népolitické sblizeni se zapadni Evropou, ekonomicky vSak zlstavala v rozhodujicich oblastech
nadale svazano se zemémi, jez byly v L. svétové valce porazeny — v prvni fad¢

chodni, dopravni, kartelové, technické a technologické vazby. Jejich existence méla vétsi hospo-
datsky vyznam nez piima kapitalova ucast Zapadu.

Mezivaleéné Ceskoslovensko tedy patiilo k hospodaisky stiedné vyspélym zemim. Velka
hospodaiska krize vsak zcela odhalila nedostatky a limity jeho ekonomiky. CSR jako jedna z
mala zemi nedosahla do II. svétové valky ptedkrizové urovné. Oziveni Ceskoslovenské ekono-
miky vSak v t¢ dobé komplikovalo naristajici mezinarodni napéti. Pfi hodnoceni hospodarstvi
prvni CSR je tieba mit na paméti, Ze jejimu uspé&nému fungovani predchazela realizace nesnad-
né¢ho, ale nezbytného procesu mnohostranné transformace. Ta si vyzadala nejen oddéleni Cesko-
slovenského uzemi od byvalé monarchie, ale také jeho sjednoceni, zbudovani hospodaiské kom-
paktnosti a pretvotreni organizace hospodatského Zivota.

PRUVODCE STUDIEM 38

Nyni se blize podivame na hlavni rysy vyvoje podnikani v prvni republice a ukdZeme si, v c¢em
byly jeho prednosti i slabiny.

9.4 Role podnikani v ekonomice prvni republiky

Vyvoj podnikani v mezivale¢ném Ceskoslovensku byl podminén vieobecnymi rysy trzniho hos-
podafstvi v té dob¢ i specifickou strukturou ekonomiky Ceskoslovenského statu a jeji roli ve
sttedoevropském a evropském kontextu. Podnikani do tohoto objektivniho ramce vstupovalo i
jako aktivni Cinitel, jenz svym plisobenim ovlivnil konkrétni pribéh ekonomického a socialniho
vyvoje v prvni republice. Vznik samostatného statu oteviel ceskym podnikatelim zna¢né moz-
nosti vzestupu, zaroven ale pfinesl i ur¢ité potize, vyplyvajici z kontinuity nékterych problema-
tickych vyvojovych rysti ekonomiky ceskych zemi z doby pted prvni svétovou valkou, tak z
nové situace, jaka se utvorila po valce v podminkach zuzeného vnitiniho trhu a stupnujiciho se
boje o mezinarodni odbytisté.

Podnikatelé se vymanili z podiizené role, do niz byli zatlaceni konfrontaci s videiiskou a naci-
onalné némeckou podnikatelskou elitou, a poprvé se ujali vedoucich pozic v hospodaiském zivo-
té zem¢. Adaptace ¢eského podnikatelstva na nové podminky v novém state vsak nebyla jedno-
ducha a vyzadala si urcity Cas, nutny k ziskani zkusenosti. Podnikatelé v prvni republice se mu-
seli zaroven vyrovnavat s rostouci slozitosti hospodarskych mechanismti. Mnohym kapitalovych
skupinam v Ceskoslovensku se ve 20. letech podafilo realizovat fadu progresivnich prvkd v fi-
zeni a organizaci vyroby. Dosahly uspéchti v rozvoji techniky, technologie a v celkové raciona-
lizaci prace, v rastu produktivity prace, ve zdokonalovani kvality vyrobkd, ve snizovani vyrob-
nich nakladt i ve zdokonalovani obchodni sit¢ a sluzeb. Zmény celosvétovych trendlil ve vyrobé
si vynutily také posuny v odvétvové skladby, k nimZ vsak v CSR dochazelo s jistym zpozdénim
ve vetsi mife az ve 30. letech. Postupné také pokrocila koncentrace vyroby a kapitalu, zintenziv-
nily vzajemné vztahy mezi podniky, i mezi podniky a statem. Nejprogresivnéjsi podniky, zvlaste
z Ceskych zemi, se staly respektovanymi partnery svétového obchodu.
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Mezi podnikateli v prvni CSR se prosadila fada $pi¢kovych manaZerd, jez dovedli své firmy k
pronikavym vysledkim. K nejvyznamnéjSim Ceskym podnikatelim patfili bezesporu bratri
Bat'ové, jez stali v Cele svétoznamych obuvnickych zavoda ve Zling€. Vud¢i postavou podniku
v jeho prvnich desetiletich byl Tomas Bata (1876-1932), jenz uz v roce 1894 zalozil spolu se
svymi sourozenci zalozil malou obuvnickou firmu. Po né¢kolika letech provozu Battv zavod
ovladl trh s obuvi v celém Rakousku-Uhersku. Na zakladé svych zkusSenosti z cest po USA, kde
pracoval jako fadovy dé€lnik, zacal Tomas Bat'a budovat moderni podnik opirajici se o nejnovéjsi
provozni a organizacni principy ze zahranic¢i. V Batoveé tovarné byla napt. poprvé v Ceskych
zemich zavedena pasova vyroba a zcela noveé zde zacal byt také zdlraziiovan vyznam reklamy a
marketingu. Na postu starosty Zlina (od roku 1923) se Toma$ Bata zaslouzil také o jeho vy-
stavbu a ve velké mife investoval i do dalSich oblasti. Pod jeho vedenim zavody na pifelomu 20.
a 30. let vyrabély 100 000 parti obuvi denné. V roce Tomas Bata tragicky zahynul pfi letecké
nehod¢é a novym $éfem podniku se stal jeho nevlastni bratr Jan Antonin (1898-1965), jenz ve
firm¢ pracoval od svych 14 let. J. A. Bata rozvijel metody fizeni svého predchidce a za jeho
vedeni podnik dale expandoval. V roce 1947 byl J. A. Bata obvinén a za tdajnou kolaboraci
s nacisty byl odsouzen v nepfitomnosti na 15 let t€zkého zalare. Uz za valky odjel do jizni Ame-
riky, kde také prozil zbytek Zivota. Batovy zavody mély v ¢eskoslovenskych podminkach vyji-
mecné postaveni a staly se inspiraci i pro fadu ostatnich uspésnych podnikii.

K dal§im vyraznym a isp&&nym podnikateliim nalezeli manaZer Skodovych zavodi Karel Loe-
venstein, obchodni feditel Poldi Kladno Franz Hummelberger, jeden z ,,otcti pozdéjiiho CKD
Emil Kolben, $¢fové firmy Koh-i-noor JindFich Waldes a Hynek Puc, $é¢fové textilni podnikt
v Prostéjové ArnoSt Rolny a Jan Nehera, Jaroslav Babka a dalsi. VSichni tito podnikatelé se
vyznacovali mimotfadnymi organiza¢nim nadanim i schopnosti vytvofit silné odborné zazemi, o
nez se mohli opirat. Rovnéz prokazali politicko-diplomatické schopnosti v konfrontaci se stat-
nimi zajmy.

Zakladnu podnikatelskych aktivit v zemi tvofily ovS§em malé a stiedni podniky, které zaméstna-
valy také vétSinu d€lnictva. Ty vSak mnohdy nemély nalezité technické vybaveni a vyroba v
nich byla jen minimalné mechanizovana a elektrizovana. Pfetrvaval vysoky podil manualni pra-
ce, 1 kdyz solidni a velmi zru¢né. Navic malé podniky fidil casto management s nedostatecnym
vzdélanim, malym rozhledem a bez potiebnych zkuSenosti. Uvedené osobnosti tak byly spise
vyjimkou potvrzujici pravidlo. Vét§imu rozvoji podnikani v mezivale¢ném Ceskoslovensku
chybeélo vice €asu a rychlejsi proces koncentrace a modernizace.

DALSI ZDROJE

I tentokrat 1ze vyuzit dalsi literaturu. Komplexni pohled na vysledky ¢eskoslovenské ekonomiky
v mezivaleéném obdobi nabizi nize uvedena prace.

KUBU, Eduard; PATEK, Jaroslav a kol. Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska
mezi svétovymi valkami. Praha: Karolinum, 2000, 439 s. ISBN 80-7184-716-X.
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TEST A OTAZKA

1.) Které ukazatele nejlépe charakterizuji ekonomickou troveii prvni CSR?
a) kupni sila obyvatelstva
b) objem primyslové vyroby
¢) hodnota narodniho diichodu na jednoho obyvatele

2.) Z které zemé do CSR sméfoval nejvétsi piiliv zahrani¢niho kapitalu?
a) Rakousko
b) Velka Britanie
¢) Francie

3.) Co bylo typické pro vyvoz doméaciho kapitalu?
a) vice nez polovinu vyvozu tvofily statni piijcky
b) smefoval predevsim do zemi jihovychodni Evropy
¢) v nékterych odvétvich v zahranici ziskal dominantni vliv

4.) Jmenujete nejuspesnéjsi ceské podnikatele.
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RESENIi A ODPOVEDI ng

1.)c, 2.) b, 3.) b, 4.) Bratii Batové, Emil Kolben, Karel Loevenstein, Franz Hummelberger, Ar-
nost Rolny, Jaroslav Brouk a Jaroslav Babka atd.

SHRNUT{ KAPITOLY BILANCE HOSPODARSKEHO VYVOJE V €SR V LETECH >
1918-1938 A MEZINARODNI SROVNANI

Mezivaleéné Ceskoslovensko patfilo na zikladé pomémych ekonomickych ukazateli ke stfedné Shrnuti
vysp€lym statim jako bylo tehdy Finsko ¢i Rakousko. Kapitoly
Vysadni pozice v jeho ekonomice drzel domaci kapital. Prosazoval se zde vSak i zahrani¢ni ka-

pital, jenz pochazel v nejvétsi mife z Velké Britanie, Francie a Rakouska. Ceskoslovensky kapi-

tal se nejvyraznéji prosazoval v Jugoslavii, Rumunsku, Bulharsku a Polsku. V zahrani¢i vSak v

zadném z odvétvi, kam sméroval, neziskal dominantni vliv.

Roli podnikani v prvni CSR zpoéatku charakterizoval pfechod &eskych podnikateli z podiizené-

ho postaveni do vedoucich pozic v hospodaiském zivoteé zemé.

Mezi ¢eskymi podnikateli se v dobé mezivalecné prosadila fada osobnosti, ktefi svym organi-

za¢nim nadanim, zkusenostmi ze zahrani¢i i obchodnim talentem dokazali dostat své podniky na
mezinarodni uroven. Zakladnou ceskoslovenského podnikéani v t€ dobé byly vSak malé a stfedni

podniky, jejichz rozvoj omezoval nedostatecné technické vybaveni i malé zkuSenosti a nizké

vzdélani jejich managementu.

PRUVODCE STUDIEM 39 %

Ptedchozi kapitolou jsme uzavreli oddil vénovany hospodaiskému vyvoji v obdobi tzv. prvni
republiky. Jeji historie se uzaviela na podzim 1938 v dasledku pfijeti mnichovské dohody.
V nasledujici kapitole se zaméfime na hospodaiské dusledky ,,Mnichova“ a podrobnéji rozebe-
reme dopad nasledné nacistické okupace na ekonomiku ¢eskych zemi a Slovenska.

ODMENA A ODPOCINEK E

Poté, co jsme uzavreli blok vénovany prvni republice, je ¢as dat si dalsi pauzu. Nez se pustite do Odména a
studia nasledujici kapitoly, dopfejte si zaslouzeny oddech. odpocinek
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10 EKONOMIKA V CESKYCH ZEMICH A NA SLOVENSKU V
LETECH 1938-1945

RYCI,-ILY' NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY EKONOMIKA V CESKYCH
ZEMICH A NA SLOVENSKU V LETECH 1938-1945

5 , A ; ox , ; s 1k s cr1or o Rychly
Ceské hospodarstvi po odstoupeni pohranic¢nich izemi — politické, ekonomické a socialni dui- nja'/hleg

sledky Mnichovské dohody, odliv zapadniho kapitalu, zmény hospodarské politiky pomnichov-
skych vlad.

Hospodaiské dasledky nacistické okupace — vznik Protektoratu a zaclefiovani ekonomiky cCes-
kych zemi do systému centralné fizeného valeéného hospodarstvi nacistického Némecka, kon-
krétni projevy centralné fizené ekonomiky, jejich vliv na podnikani, germanizace a pronikani
fisskonémeckého kapitalu, situace v obsazeném tzemi a na Slovensku.

CILE KAPITOLY EKONOMIKA V CESKYCH ZEMICH A NA SLOVENSKU V LETECH 1938-
1945

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét: B‘ig:g‘;
e Shrnout hospodarské dusledky Mnichovské dohody
e Ur¢it hlavni rysy ekonomického vyvoje v tzv. Protektoratu Cechy a Morava

e Charakterizovat dopady politickych zmeén v letech 1938-1945 na vyvoj podnikani v ¢eskych
zemich

Ziskate: Ziskate
e Znalosti o hlavnich tendencich hospodaiské politiky v ¢eskych zemich v dobé pomnichov-
ské a v pribehu nacistické okupace
e Predstavy o konkrétnich formach zaclenovani protektoratni ekonomiky do systému central-
né fizeného vale¢ného hospodafstvi nacistického Némecka

Budete schopni: ngg:;e_
. 7 W . . J3 7~ r 940 v 7 r !

e Vysvétlit zameéry nacistické hospodarské politiky v ¢eskych zemich a na Slovensku
e Popsat rozdily v hospodarské situaci Protektoratu a samostatného Slovenského statu
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 120 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY EKONOMIKA V CESKYCH ZEMICH A NA
SLOVENSKU V LETECH 1938-1945

Mnichovska dohoda, Protektorat, némecké velkoprostorové hospodafstvi, vale¢na ekonomika,
celni unie, ufady prace, militarizace, fi§skonémecky kapital, germanizace, arizace, Goringliv
koncern, Sudety, Slovensky stat, tajny protokol o hospodaiské a finanéni spolupraci, Slovenské
narodni povstani.

PRUVODCE STUDIEM 40

Mnichovskéa dohoda v roce 1938 ukongila téméi dvacetiletou existenci prvni republiky. Cesko-
slovensko sice zatim neztratilo zcela svou samostatnost, piiSlo ale o své ptirozené hranice.
V uvodni ¢asti této kapitoly si ukdzeme, jaké byly konkrétni hospodarské dusledky obsazeni
pohrani¢nich izemi a jaké tendence se projevovaly v ekonomice pomnichovské CSR.

10.1 Hospodarské dusledky mnichovské dohody

Na konci 30. let se Ceskoslovensko ocitlo v pfimém ohroZeni titoku ze strany nacistického N&-
mecka. Jako nastroje k rozbiti Ceskoslovenska hodlal Hitler vyuzit mistni némeckou mensginu,
jejiz ptevazna Cast se od poloviny 30. let hlasila k autonomistické Sudetonémecké strané Konra-
da Henleina. Hitler nastolil sudetonémeckou otazku jako mezinarodni problém a deklaroval od-
hodlani zabranit viemi prostiedky dal$i udajné diskriminaci Némcti v CSR. Zapadni mocnosti ve
snaze zamezit valce za kazdou cenu znovu Hitlerovi ustoupily a 29. zari 1938 na konferenci v
Mnichové souhlasily s némeckymi izemnimi pozadavky vi¢i CSR. Ceskoslovenska vlada od-
mitla i pod tlakem Gzemnich narokii Polska a Mad’arska sama bez svych spojencti vstoupit do
valky a diktat velmoci pfijala. Soucasné ustoupila 1 ultimatu Polska z téZze doby a vzdala se v
jeho prospéch Tesinska. Po tzv. videniské arbitrazi z pocatku listopadu 1938 také Mad’arsko ob-
sadilo ¢ast jizniho a vychodniho Slovenska a Podkarpatské Rusi.
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Ceskoslovensko tak p¥islo o 30% svého tizemi a tietinu obyvatel. Uzemni ztrity mély také
tézké hospodarské dasledky. V obsazenych uzemich zlstaly dvé pétiny primyslové kapacity.
Velmi t&Zce byla poskozena napf. t&Zba uhli. Zaborem tizemi v severnich Cechach bylo ztraceno
az 97% tézby hnédého uhli a v disledku obsazeni Tésinska pak republika ztratila vice nez polo-
vinu tézby cerného uhli. Ztraceno bylo 39,7 % vSech vétsich primyslovych zavodu,
v zéboru zistaly mj. velké hutni a strojirenské podniky v Ttinci, Bohuming, Kopfivnici, Svinové
¢ Chomutové a také chemické zavody v severnich Cechich a na Ostravsku. Ceskoslovensko
prislo také o velkou Cast svych energetickych zdroji a znacné postizena byla také néktera odveét-
vi jeho lehkého primyslu (textilni primysl ztratil 63% své kapacity a potravinarsky 54% své
kapacity). Ztraceny byly také velka Cast vyroby keramiky, vyroba bizuterie na Jablonecku i dfe-
vafské zavody v severozapadnich Cechach. Jen v &eskych zemich ziistalo v zaboru 42% lesni
plochy.

K ZAPAMATOVANI 41

Podle rozhodnuti Mnichovské dohody z 30. zafi 1938 se musela CSR ve prospéch Némecka
vzdat pohrani¢nich uzemi v Ceskych zemich — tzv. Sudet. Na zéklad¢ dalSich jednani muselo
odstoupit dal$i uzemi Polsku (Té&Sinsko) a Mad’arsku (¢ast vychodniho a jizniho Slovenska a
Podkarpatské Rusi). Celkem pfisla o 30 % svého tizemi a tietinu obyvatel.

Obsazenim pohrani¢nich izemi byla poSkozena také bankovni soustava. VSechny vyznamné
banky a spofitelny ztratily své pobocky, jez vétSinou ziskaly fiSskonémecké bankovni domy.
Zeméedélstvi na tom bylo ponékud 1épe nez primysl, ptesto i zde doslo k nezanedbatelnym $ko-
dam. V obsazenych tizemich ziistalo 33 % orné pidy, pomnichovské Ceskoslovensko ziistalo
presto sobéstacné v produkci hlavnich obilnin: pSenici, je¢menu, zitu a ovsu. Péstovani nékte-
rych jinych plodin naproti tomu pokleslo. S velkymi ztratami se muselo vyrovnavat ovocnarstvi,
vinafstvi a predevsim vyroba chmele.

Rozrusen byl dopravni systém statu. Zabor pretal prakticky vSechny hlavni Zelezni¢ni trati. Ze
14 000 km Zelezniénich trati ziistalo republice pouZitelnych jen 8 800 km. Navic se CSR musela
vzdat velké Casti svého zelezni¢niho parku. Pferusenim klicovych komunikaci ptivodily tézké
problémy nékterym diilezitym primyslovym oblastem (napi. plzeiiské a ostravské). V tomto
spojujici vnitrozemi s pohrani¢nimi oblastmi a zahrani¢im. Pfi obsazovani tak hraly ¢asto hlavni
roli strategické zajmy a do némeckého zdboru se tak dostavaly neziidka i ryze Ceské obce. Hitle-
rovym cilem bylo Ceskoslovensko co nejvice oslabit a dostat pod svij vliv.

Ceskoslovensko se po Mnichové skute¢né postupné ocitlo ve mocenskopolitické a ekonomické
sféfe nacistického Némecka. Demokraticky systém prvni republiky se zhroutil, Masaryktiv na-
stupce Bene$ abdikoval a posléze emigroval. Zacala kratka existence tzv. druhé republiky,
v jejimz pribéhu se ve spolecnosti zaCaly prosazovat fasizujici tendence. K jesté vyraznéjSimu
posunu smérem k autoritativnimu rezimu doslo na Slovensku, které stejné jako Podkarpatska
Rus ziskalo autonomii. Zemé byla oficialné piejmenovana na Cesko-Slovenskou republiku. Vy-
znamné se zmenila celd politicka scéna. Dosavadni politické strany formaln¢ ukonci-
ly svou cinnost a v ¢eskych zemich se nejsiln€jsi politickou silou stala nové utvorend Strana
narodni jednoty, v niz dominovali agrarnici. Na Slovensku moc do svych rukou soustiedila Hlin-
kova slovenska I'udova strana v Cele s Josefem Tisem. Novym prezidentem byl na konci listopa-
du zvolen nékdejsi predseda Nejvyssiho soudu Emil Héacha.
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Mnichovska dohoda vedla ke zhrouceni dosavadniho demokratického systému prvni republiky.
Obdobi, které nasledovalo po Mnichovu, je nazyvano jako tzv. druha republika a jejim charakte-
ristickym rysem byl posun k autoritativnimu rezimu. Zasadni zménou bylo také vyhlaseni auto-
nomie na Slovensku i na Podkarpatské Rusi.

Obsazeni pohrani¢nich uzemi mélo i t€zké socialni disledky. Do vnitrozemi pfislo vice nez
200 000 uprchlikii a odvolanych statnich zaméstnanct z odtrzenych oblasti, jejichz piichodem
vzrostla dale nezaméstnanost. Také vnitini fungovani ekonomiky bylo disledky mnichovské
dohody siln& zasazeno. Uzemni zmény vyrazné narusily a v nékterych piipadech zcela zpietrha-
ly vyrobni a odbytové vztahy mezi podniky. Z0zil se vnitini trh a zanikly dlouhodobé ekono-
mické vazby mezi vnitrozemim a pohrani¢im. Pod silnym némeckym vlivem se ¢eskoslovensky
odbyt zacal orientovat na némecké trhy, jejichz podil na pocatku roku 1939 dosahl 40% celko-
vého zahrani¢niho obchodu. Naopak vyvoz do zapadnich zemi klesal vinou celkové politické
nejistoty i ristu vyrobnich nakladt pfi neménném kurzu koruny. V nékterych oblastech zacal
bojkot ¢eskoslovenského zbozi jako reakce na silici antisemitismus. Celkovy obrat zahrani¢niho
obchodu se sice zmensil, ale podatilo se zachovat mirné aktivni obchodni bilanci. Nastaly ov§em
zéasadni zmény ve zbozové struktuie dovozu. Ve vétsi mife se dovazely hotové primyslové vy-
robky a naopak poklesl podil dovozu surovin.

Zmény, vyvolané disledky mnichovské dohody, se vyrazné dotkly i vlastnické sféry. Cesky
kapital z pohraniCi byl postupné vytla¢en a na jeho misto se nevybiravym zptisobem prosazoval
kapital némecky. Ten zadal ve vétsi mife pronikat i do oklesténého Ceskoslovenska. Na druhé
strané nastal pozvolny odliv zdpadniho kapitalu. Napft. francouzsti podilnici odprodali svou ucast
ve Skodovych zavodech Cs. zbrojovce Brno a tim se zde upevnila pozice statu. Na pocatku
biezna 1939 také Rothschildové a Guttmanové prodali Vitkovické horni a hutni tézifstvo. Pravé
zidovsti podnikatelé se citili stale vice ohrozeni a proto se snazili o piesun svého majetku do
zapadnich zemi.
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Jednim z hospodarskych dasledki Mnichovské dohody byl odliv zapadniho a zidovského kapita-
lu. Z obsazeného pohranici byl vytlacen cesky kapital, misto né¢hoz se zde zacal prosazovat kapi-
tal némecky.

Autoritativni tendence nové ¢eskoslovenské vlady se projevily i posilenim role statnich zasahi
do ekonomiky. Era druhé republiky se tak stala obdobim postupného nastupu systému fizeného
hospodarstvi. Objevily se snahy o centralizaci v riznych oblastech podnikani a chystaly se pro-
jekty povinnych organizaci v jednotlivych odvétvich hospodarstvi. Tyto zaméry byly realizova-
ny az po 15. bieznu 1939, kdy bylo zaclenovani ceskych zemi do mocenské sféry nacistického
Némecka zavrSeno. Z némecké iniciativy vyhlasili slovensti predstavitelé 14. bfezna 1939 sa-
mostatny Slovensky stat a o den pozdé¢ji byl prezident Hacha donucen souhlasit s obsazenim
eskych zemi némeckym vojskem. Den nato byl vyhlasen Protektorat Cechy a Morava. Prezi-
dent ztstal sice ve své funkci a dale fungovala i protektoratni vlada, ovsem skute¢nou moc v
rukou drzela okupacéni sprava v Cele s fiSskym protektorem. Podkarpatskd Rus byla obsazena
Madarskem a kazda z &asti byvalého Ceskoslovenska se tak do roku 1945 vyvijela odlinym
zplisobem.
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15. biezna 1939 byly Ceské zemé obsazeny Némeckem a pfisti den zde byl vyhlasen Protektorat Proéi‘gﬁ;é;

Cechy a Morava. Na Slovensku vznikl samostatny stat, vystupujici v roli némeckého spojence. Morava
Podkarpatska Rus byla obsazena Mad’arskem.

PRUVODCE STUDIEM 41 eﬁ%*»

Nyni se zaméfime na hospodarsky vyvoj ¢eskych zemi v dobé€ nacistické okupace a podrobn¢ si
ukazeme, jakym zptisobem byly protektoratni hospodafstvi zacleiovano do valeéné ekonomiky
nacistického Némecka.

10.2 Ceské hospodarstvi v dobé centralné fizené ekonomiky za na-
cistické okupace

Ceské zemé se staly piimou soudasti politického a ekonomického systému Hitlerova Né-
mecka. To tak mohlo vyuzit pfedev§im jeho primyslovy potencidl a pfeménit je v jednu ze
svych hlavnich zbrojiren. Vedle zbrojovek byly pro Némecko pifinosem i zavody hutnického,
strojirenského a chemického primyslu, které mohly rychle prevzit valecnou vyrobu. Brzy po
vzniku Protektoratu zacalo byt ¢eské hospodarstvi podiizovano centralné fizené némecké valec-
né ekonomiky. Zac¢lenéni ¢eské ekonomiky do valeéného fizeného hospodafstvi mélo umoznit
jeji militarizaci a exploataci a tim piispét k hospodarské sobéstacnosti Némecka. Systém cent-
ralné fizené ekonomiky v Protektoratu zacal prosazovat uz v breznu 1939, kdy bylo rozhodnuto
o dosazovani tzv. davérnikli (treuhdndrt — ,,spravct vérné ruky*) do vyznamnych ¢i opusténych
podniki. Tim mél byt zajistén vliv nacistd na chod dilezitych zavoda.

Centralni fizeni se projevovalo v mnoha oblastech. Podiizena mu byla primyslova vyroba Centralni
a také obéh zbozi. V primyslovych zavodech byl stanoven pfesny vyrobni program a centralné eko,,o’jf,?,f;
byly pfidélovany zakazky, suroviny, polotovary i paliva. Pod tvrdou kontrolou se ocitlo rov-
néz zemédélstvi. Podle vladniho natizeni ze zaii 1939 se ministerstvu zeméedélstvi dostalo Siro-
kych pravomoci, diky nimz mohlo rozhodovat o vyrobé¢, vykupu, distribuci a skladovani zeme-
délskych produkti. Byl zaveden systém povinnych dodavek pro urc¢ené podniky a organizace.
Rolnici tak museli odprodavat celou svou produkci za nevyhodné turedni ceny a mohli si
ponechavat jen ¢ast své produkce pro vlastni spotfebu. Tim byl de facto likvidovan volny prode;j

zemédélskych produkti.
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Centralné regulovan byl rovnéz zahranicni obchod a platebni styk. Pfi ministerstvu primys-
lu byly zfizeny zvlastni dozor¢i uradovny, které povolovaly veskery vyvoz a znacnou cast dovo-
zu. V roce 1940 byla ziizena Ceskomoravska Gifadovna pro dovoz a vyvoz vyrobkt hospodaistvi
vyzivovaciho a zemédéelského, kterda méla zajistovat obchod se zeméd€lskymi produkty. Nova
uradovna byla podfizena pfimo fiSskému protektoru. Zahrani¢ni obchod byl usmérnén zcela
podle potfeb Némecka. To navic davalo v dovozu i vyvozu tmyslné prednost némeckym fir-
mam, jez tak mohly do svych rukou soustfed’ovat stale vétsi ¢ast obchodniho obratu Protektora-
tu. Zasadnim meznikem pro vyvoj zahrani¢niho obchodu v dobé nacistické okupace bylo zruSe-
ni celni hranice mezi Némeckem a Protektoratem k 1. Fijnu 1940 a vyhlaseni celni unie.
Platnost obchodnich smluv Protektoratu s jinymi staty skoncila a vyvozni kontingenty se staly
soucasti obchodnich smluv Némecka. Protektorat tak ztratil svou hospodafskou autonomii. Zru-
Senim celni hranice se navic oteviel prostor pro rozsahlejsi vykotistovani ceskych zemi.

K ZAPAMATOVANI 45

Jednim z nejzasadnéjsich krokt nacistické hospodarské politiky bylo vyhlaseni celni unie mezi
Némeckem a Protektoratem k 1. #ijnu 1940.

Vykoftistujici piistup se vyrazné projevil i v ménové oblasti. Koruna byla podhodnocena, jeji
kurz k ti$ské marce byl stanoven na 1:10. Disledkem podhodnoceni koruny vii¢i marce byl po-
kles zlatych a devizovych zasob Narodni banky a ministerstva financi.Po zruSeni celni hranice
ztratila koruna navic postaveni mezinarodniho platidla. Marka byla také zavedena jako obézivo
na protektoratnim uzemi. Marky, jez prosly protektoratnim trhem, musela ptitom prazska Na-
rodni banka odvadét Risské bance v Berling. Zde sice byly piipisovany Narodni bance jako jeji
pohledavky vici Némecku, ty vSak nebyly nikdy splaceny.

Centralné byla urcena rovnéZ vysSe cen a mezd. V 1ét¢ 1939 zacal v Protektoratu pusobit Nej-
vyssi ifad cenovy, jenz mél urovat zavazné ceny zbozi a sluzeb a dohlizet nad jejich dodrzova-
nim. Nacisté se stanovovanim nizkych cen snazili zabranit inflaci, disledkem tohoto postupu byl
vSak prudky nartist cen na ¢erném trhu. Centralné byly uréeny i mzdové sazby, pficemz prednost
dostavala odvétvi dilezita pro valecnou vyrobu. Délnictvu bylo odepteno o vysi mezd jednat a
nemohlo rovnéZ uzavirat kolektivni smlouvy. Pivodni odborové organizace byly rozpustény a
misto nich byla vytvofena Narodni odborova ustfedna zaméstnaneckad, jez méla pisobenim na
své Cleny zajistovat klid a pofadek na pracovistich a tim napomahat intenzivni vyrobé pro va-
lecné potteby. Vytizovani mzdovych zalezitosti mélo byt vyhrazeno piimo fiSskému protektoru.
Uroven nominalnich mezd a plati sice ptedev§im v disledku prodluzovani pracovni doby stou-
pala, realné mzdy a platy vSak klesaly. V letech 1941-1942 nacisté ve snaze zastavit inflaci za-
kazali dalsi zvySovani mzdovych sazeb a ty se proto do konce valky uz nezménily.

Centralnimu fizeni ekonomiky podléhalo i rozmistovani pracovnich sil. V 1ét¢ 1939 byla zave-
dena vSeobecna pracovni povinnost pro muze ve véku od 16-25 let. Pfelomem v regulaci pra-
prace. Nov¢ instituce byly zfizeny na zaklad¢ vladniho nafizeni z Cervence 1939 a pozdéji byly
podtizeny samotnému fisskému protektorovi. Jejich zakladnim cilem byl nuceny nabor do N¢-
mecka a do zavodl valecného primyslu na protektoratnim uzemi. Do fiSe bylo v pribéhu valky
poslano na préci asi ptil miliont Cechtl. Do prace byli nasazovani majitelé i zaméstnanci podni-
ka, jez nebyly bezprostiedné dilezité pro valeCnou vyroby, dale zaméstnanci obchodd, sluzeb a
nevyrobni sféry, zeny z domacnosti, ucitelé a studenti ze zavienych vysokych skol i z n€kterych
kol stiednich. Kromé toho byla pfijata i dal$i opatieni (napt. zdkaz délnikiim o své viili rozvazat
pracovni pomér atd.), které fakticky likvidovaly pracovni trh.
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Dalsim projevem nacistické hospodaiské politiky bylo zavedeni ptidélového systému zdsobova-
ni, k némuz doslo zdhy po vypuknuti valky v fijnu 1939. Objem i struktura spotieby byla
regulovana prostirednictvim listkového systému. Piidélovy systém se zpocCatku vztahoval jen
na potraviny a mydlo, brzy se rozsitil i na dalsi druhy zbozi. Ptidély byly odstupniovany podle
dulezitosti prace spotiebitele. VEtsi pridely veetné nékterych mimotradnych davek piitom dosta-
valo némecké obyvatelstvo. Ustfedni organy rozhodovaly o tom, které zbozi a v jakém mnoZstvi
bude dodano na trh a spotfebovano. Obchodni sit” tak ptestala plnit svou normalni funkci a stala
se v podstate prerozdélovanou zbozi.

Nova ekonomicka politika znamenala tézky zasah do svobodného podnikani v ¢eskych zemich.
Soukromé vlastnictvi podniktl sice zlstavalo zachovano, ale pravemoci jednotlivych podnika-
telskych subjekti byly znaéné omezeny. Byly rovnéz ziizeny povinné ustfedni svazy pro
primysl, obchod, Femeslo, cizinecky ruch a dopravu. Clenstvi v téchto organizacich bylo
povinné pro vSechny osoby, podnikajici v pfislusném odvétvi. Dutlezitou organizaci, zasadné
ovliviujici primyslovou vyrobu, se stal Ustiedni svaz primyslu pro Cechy a Moravu. Ten roz-
hodoval o zfizeni, zastaveni ¢i slouceni podnikil, jednotlivym zavodim uréoval objem a sorti-
ment produkce i odbératele a ptid€loval jim suroviny, paliva atd. Vztah Ceskych podnikatelti k
centralizacnim opatfenim byl diferencovany. Z koncentrace a centralizace kapitalu t€zil prede-
v§im silny Cesky kapital, ktery tak mohl snadnéji pohlcovat drobnéjsi podniky. Pro ¢eské podni-
katele mohl byt do jisté miry pozitivnim disledkem centraliza¢nich tendenci v ekonomice fakt,
Ze statni organy je zbavily odbytovych problémi a vzaly na sebe feSeni mzdovych a pracovnich
otazek.

Typickym rysem protektoratniho hospodaistvi byla urychlovani koncentrace a militarizace
vyroby. Preferovany byly t€zky primysl a konkrétné zavody dulezité pro vedeni valky. Naopak
odvétvi lehkého a potravinaiského priimyslu prozivala upadek, mnoho tovaren zaniklo a fada z
nich byla pfeorientovana na valecnou vyrobu. V utlumu se ocitlo rovnéz stavebnictvi, jez se
stalo jednim z hlavnich zdroji pracovnich sil. Pro prvni fazi valky byly charakteristické mini-
malni investice do podnikil, coz bylo dédno virou nacisti v uspéch ,,bleskové valky* a z toho
vyplyvajicim rozhodnutim nevylepSovat dosavadni strojni vybaveni prumyslovych zavoda.
K jistym inovacim doslo po prvnich porazkach nacistli od zacatku roku 1942. Modernizovany
byly napi. Skodovy zavody, strojirny v Kufimi u Brna aj. Investi¢ni ¢innost doznéla v disledku
vojenskych neuspéchti Némecka v poloviné roku 1944,
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10.3 Germanizace

Vélenéni ekonomiky ¢eskych zemi do némeckého velkoprostorového hospodaistvi méla napo-
moci rozsahla germanizace, jez se projevovala v zasad¢ ve dvou zakladnich rovinach: perso-
nalnimi zasahy (dosazovani Némci na klicové posty v centralnich ifadech a podnicich) a
ziskavani kapitalovych pozic v ¢eské ekonomice. Piedstavitelé fiSskonémeckych monopolit a
dalsi reprezentanti okupacniho rezimu byli dosazovani do fidicich funkci v bankach a podnicich.
Pronikali i do podnikd, které se jim nepodafilo ovladnout kapitaloveé. Napt. zastupci Goringova
koncernu byli nasazeni do vedeni Vitkovickych zelezaren, které jako soucast Vitkovického hor-
niho a hutniho tézif'stva patfilo od roku 1937 anglické pojistovaci spole¢nosti. Nacisté ovladli
rovnéz Narodni banku a také do vedeni protektoratniho ministerstva hospodaistvi a prace byl
dosazen tissky Némec. Germanizace se projevovala i zabiranim ptdy ceskych rolniki a hro-
madnym uzaviranim ¢eskych zivnosti.

Ve velké mife pokracovalo i pronikani fiSskonémeckého kapitalu, jez bylo Casto provazeno vy-
diranim a otevienymi hrozbami. Némecky kapital ovladl pfimo i neptimo skoro polovinu akcio-
Deutsche Bank. Prvni z nich ovladla uz v unoru 1939 Ceskou eskomptni banku a vyrazné se
prosadila v zavodech Ringhoffer-Tatra. Deutsche Bank pak ziskala hlavni vliv

v podnicich, néleZejicich do sféry Ceské banky Union. Nékteré eské banky byly zcela likvido-
vany — napf. Legiobanka, Anglo-¢eskoslovenska banka, Ceska primyslova banka a fada dalich.
Jedinym bankovnim ustavem, ktery si i za Protektoratu dokazal zachovat prevazné Cesky cha-
rakter, byla Zivnobanka. Vd&¢ila za to predeviim rozsahlé struktuie svého kapitalu

v fad¢ primyslovych podnikd, z ¢ehoz plynula jeji nenahraditelnost pro neruseny vyvoj protek-
toratniho hospodarstvi.

Specifickou formou germanizace byla tzv. arizace zidovského majetku, jez se méla stat nastro-
jem k plnému hospodaiskému ovladnuti protektoratu. Vyvlastitiovani Zidovského majetku za-
¢alo bezprostifedné po 15. bieznu a zpoc¢atku z ni hodlaly tézit i nékteré kruhy ¢eské spolecnosti.
Do své vrcholné faze vstoupila arizace v Ceskych zemich po vydani vynosu fisského pro-
tektora o Zzidovském majetku z 21. Gervna 1939. Za Zida byl vynosem oznaéen kazdy, kdo mél
alespon tfi zidovské prarodi¢e. VSem takto definovanym osobam byla omezena vlastnicka prava
a jejich majetek mohl byt konfiskovan. Ve skuteCnosti se vSak vynos vztahoval i mnohé ceské
zavody a firmy. Protektorovu vynosu podléhaly totiz vSechny podniky, jez byly pod ,,rozhodnym
zidovskym vlivem®. V praxi tak stacilo, aby néktery z ¢lenti spravni rady ur¢eného podniku spl-
noval nacistickou definici osoby Zidovského ptivodu. Nacisté tak vyuzivali arizace také k likvi-
daci ¢eskych hospodaiskych pozic. Zavére¢na faze arizace zacala na podzim 1941 po zahajeni
hromadnych deportaci Zidovského obyvatelstva. Zpocatku byly osoby zatazené do transportu
nucené podepsat plnou moc, jez némeckym uUfadim umoznovala pievzit jejich depozita
v bankach, penézni prostiedky na vazanych uctech, byty vcetné =zafizeni a dal$i majetek.
V listopadu 1942 vstoupilo i na Uzemi protektoratu v platnost piislusné natizeni k zékonu
o fiSském obcanstvi a veskery majetek deportovanych automaticky propadal ve prospéch né-
mecké fise.

V dusledku arizace zanikly tisice obchodd, které pivodné pattily Zidovskym majiteldm. Arizace
tak znamenala vyrazny zasah do obchodniho podnikani, nebot’ Zidé méli v obchodé tradiéné
silné pozice. Podil obyvatel ¢innych v obchodé¢ na celkovém poctu ekonomicky aktivnich obyva-
tel byl u osob zZidovské narodnosti zna¢né vyssi, nez tomu bylo u obyvatelstva ¢eského i némec-
kého. V obdobi prvni republiky tvofil podil Zidovského kapitalu na celkovych kapitadlovych
ucastech v ekonomice 30-40%. Praveé arizace tak umoznila asi desetinasobny nardst fisskoné-
mecké kapitalové ucasti.
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Rada Zidovskych podnikatelti se stala také ob&mi nacistické perzekuce. Napi. Emil Kolben,
jeden ze zakladatelt pozdgjsiho CKD byl v roce 1943 ve svych jednaosmdesati letech deporto-
van do Terezina, kde o tii tydny pozdé&ji zemftel. Jindfich Waldes, $¢f stejnojmenné firmy vyra-
bé&jici mimo jiné znamé stiskaci knofliky Koh-i-noor, byl na podzim roku 1939 zatcen a v dal-
Sich letech byl véznén v koncentracnich tdborech Dachau a Buchenwald. Poté, co za né¢j jeho
rodina zaplatila znacné vykupné, byl propustén. Po mnoha tutrapach vsak zemiel na cesté do
USA.

Z primyslovych zavodl ziskal nejvétsi kotist koncern Hermanna Goringa (A. G. Reichswerke
Hermann Goring), ktery se zamétoval predevsim na tézky primysl. Koncern ovladl celkem 80
protektoratnich spolecnosti, v nichz pracovalo vice nez 150 000 zaméstnancti. Mezi né patrily
§kodovy zavody, Vitkovické horni a hutni tézifstvo, Poldina hut, Cs. zbrojovka, chemické za-
vody Synthesia a Explozi, Severni draha Ferdinandova a dalsi podniky. Vynos fisského protek-
tora z pocatku roku 1940 natizoval povinnou kartelizaci podniki. Na zaklad¢ tohoto vynosu byly
Ceské kartely ovladnuty némeckymi a slabsi podniky se stavaly jejich soucasti nebo byly piimo
likvidovany. Nacisté se zmocnovali i ¢eskoslovenskych investic v zahrani¢i. VétSinou tak, ze
dostali pod svou kontrolu koncernovou centralu v ¢eskych zemich.

K ZAPAMATOVANI 46

Podtizeni protektoratni ekonomiky némeckému valecnému hospodaistvi méla zajistit rozsahla
germanizace, jejiz specifickou formou byla arizace — vyvlastiiovani zidovského majetku.
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Situace v obsazeném tizemi i na Slovensku se od pomért v Protektoratu v mnoha smeérech lisila.
V posledni ¢asti této kapitoly podrobnéji popiseme podoby nacistické politiky v Sudetech a
v samostatném Slovenském state.

10.4 Situace v obsazeném uzemi a na Slovensku

Vétsina obsazeného tizemi v Eeskych zemich se uz v roce 1938 stala souddsti nové vytvorené RiSskd
Rigské zupy Sudety. Vyjimkou bylo Hluéinsko, které bylo p¥ipojeno piimo ke ,,staré Rigi*. Té- “upa Suo’f};
Sinsko bylo po pordzce Polska v roce 1939 zallenéno do némecké provincie Horni Slezsko.

Piima kontrola nad pohrani¢nimi oblastmi umoznovala Némecku snazsi zaclenovani pohra-

ni¢niho primyslu do jeho valecného hospodaistvi. Tuto integraci vSak do jisté miry komplikova-

la pfevaha lehkého primyslu a zna¢ny podil malych a stfednich podnikii v této oblasti. Pohra-

ni¢ni pramysl byl navic svazan s ceskym vnitrozemim a jeho pieorientovani na némeckou eko-

nomiku bylo zna¢né obtizné.

V textilnim primyslu nejvice obtizi zpasoboval nedostatek surovin a pracovnich sil. Utady
v reakci na tyto problémy zavedly pfidélovy systém, a nedostatek surovin se snazily piekonat
roz§ifovanim osevnich ploch Inu a rozsahlej$im pouzivanim nahrazkovych surovin. Primysl mél
byt celkové restrukturalizovan, aby vysadni postaveni ziskala vale¢na vyroba na ukor odvétvi
produkujicich spotiebni zbozi. Nejveétsi fisskonémeckou investici bylo zbudovani chemického
zavodu na vyrobu benzinu z hnddého uhli v Zaluzi u Mostu. Slo o viibec nejvétsi objekt posta-
veny v letech II. svétové valky na ¢eském tzemi. V dobé své vrcholné produkce v roce 1943
vyrobil 400 000 tun benzinu. Na konci valky se stal teréem naletu angloamerického letectva,
které jej vytadilo z provozu.

Zaclenovani ekonomiky v tzv. Sudetech do nacistického velkoprostorového hospodafstvi mélo
podobny pribéh jako v Ceském vnitrozemi, ovsem lisilo se nekterymi specifiky. Zpocatku pod-
niky v pohranici ziskévali mistni némecti podnikatelé, i ti vSak byli pozdéji zatlacovani silngjsi-
mi fisSskonémeckymi koncerny a bankami. Pravé ony ovladly nejcennéjsi ¢ast primyslu na tomto
uzemi a sehraly klicovou roli pfi jeho koncentraci do vétsich celkl a pfi jeho integraci do valec-
né ekonomiky. Stejné se jako v Protektoratu se i v obsazeném pohrani¢i prosadily predevsim
Goringliv koncern, Némecka banka ¢i chemicky koncern 1. G. Farben.

Sudetska Zupa byla brzy po svém vytvoteni zapojena do nacistického druhého ¢étyfletého hospo- Zapojeni

daiskv pla 1936-1939). V icho 14 . Fisské tfad 5il > vied zahaieni slkv Fesi do ctyrle-
arsky planu ( - ). V jeho ramci se fiSské ufady snazily uz pred zahdjenim valky feSit  tapo prany

vysokou nezaméstnanost v této oblasti rozsdhlou nabidkou pracovnich mist v fisi. Zde bylo do

konce roku zaméstnano asi 160-170 000 osob. Tento odliv byl zvySovan i mobilizaci Némci na

frontu, coz vedlo k postupnému snizovani podilu némeckého obyvatelstva v pohranici. Vysidleni

a uték mnoha Cechtli do vnitrozemi vyustil v nedostatek délnikd, jenz byl pozdéji pirekonan roz-

sahlejsim zamé&stnavanim cizich délnikd a valenych zajatcti. V roce 1944 predstavoval podil

cizich pracovnich sil a zajatcti na celkovém poctu osob ¢innych v primyslu 33%. Nejveétsi narast

zameéstnanosti nastal v hornictvi, hutnictvi a kovozpracujicim primyslu.
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Pozice Slovenska v mnoha smérech liSila od situace v Ceskych zemich. Slovensky stat si po
14. bieznu 1939 zachoval formalni nezavislost a diky tomu byla jeho ekonomika usetfena po-
dobn¢ bezprostrednich zasahl nacistického Némecka, jako tomu bylo v pfipad€ Protektoratu. Na
pocatku dubna 1939 se soucasné se ziizenim Slovenské banky osamostatnila slovenska ména.
Jeji jednotkou se stala slovenska koruna, jejiz pomér k ¢eskoslovenské koruné byl vzhledem ke
shodnému zlatému obsahu stanoven na 1 ku 1. Rigska marka byla vii¢i nové méné nadhodnoce-
na, coz usnadiiovalo némecké vykotistovani Slovenska. VyraznéjSimu odCerpavani zbozi ze
Slovenska v§ak branilo to, ze na jeho vnitinim trhu neobihala marka. Navic zde ztistala zacho-
vana celni hranice s Némeckem a rozsifilo se také vlastnictvi domacich podnikatelt. Rovnéz
zasobovaci situace byla na Slovensku pfiznivejsi a pridélovy systém zde byl zaveden az pozdéji
a v omezeném rozsahu.

I slovenska ekonomika méla vSak pfedevsim slouzit némeckym z&jmtm. Jeji podfizenost defi-
noval tajny protokol o hospodaiské a finan¢ni spolupraci, jenz byl soucasti smlouvy z biezna
1939 o ochran¢ Slovenska Némeckou fi$i. Podle této dohody méla byt zemédélska produkce,
drevaisky 1 lesni primysl a surovinové zdroje na Slovensku vyuZivany vzhledem
k potfebam Némecka. Také rozvoj a kontrola primyslové vyroby na Slovensku méla probihat
v souladu s némeckymi zajmy. Slovensky stat se tedy m¢l soucasti nacistického velkoprostoro-
vého hospodafstvi jako jeho agrarni a surovinova zasobarna. Témér tfi Ctvrtiny slovenského
vyvozu sméfovaly do Némecka a do Protektoratu. Vyvazeny byly pfedevsim rudy, nerostné
oleje, dievo, obili i dobytek.

Také na Slovensko ve velké mite pronikal némecky kapital. Velké arizované podniky i Cesky
akciovy kapital ovladaly tiSskonémecké koncerny a slovensti podnikatelé ziskavaly jen malé a
stfedni podniky. I zde se prosazoval Goringtiv koncern, 1. G. Farben, Drazd’anska a Némecka
banka. Goringlv koncern ziskal pod svtj vliv napt. nejvétsi slovenské zbrojovky v Dubnici nad
Vahom a Povazské Bystrici, odkoupil také nékteré statni podniky (napft. zelezarny v Podbrezové
aj.). Némecko ziskalo klicové pozice ve slovenském primyslu a bankovnictvi. V pribéhu let
1939-1945 jeho podil na akciovém kapitalu ve slovenském primyslu, dopravé a obchodu vzrostl
az na 62 %. Samotny slovensky kapital sice ve srovnani s pfedchozim obdobim zesilil, ovsem i
nadale zlstaval v druhofadém postaveni. Zhruba o 50% vzrostla také primyslova vyroba, coz
bylo zplisobeno predev§im omezenim konkurence ceskych primyslovych podnikil, rostouci
némeckou poptavkou a vy$§im vyuzivanim vyrobnich kapacit i dokoncenim nékterych zavodu.

Slovenské vladnouci reprezentaci v €ele s Josefem Tisem ve funkci prezidenta byl pone-
chan jisty prostor pro vlastni hospodaiskou politiku. Na Slovensku tak vznikaly instituce
fizeného hospodaistvi jako napt. Cenovy tfad, Ustiedni ufad prace, Obilni spole¢nost pro Slo-
vensko, Ustiedni sdruZeni slovenskych primysiniki a dalsi. Také pramyslova vyroba podléhala
statnimu fizeni. Ta se projevovala predevsim zakazem ¢i naopak podporou uréité produkce,
omezovanim nebo pifimou likvidaci nékterych podnikd, pfidélovanim zakazek a podobné. Nej-
vyznamnéjsi pramyslové podniky ovSem kontrolovalo pfimo némecké vedeni. Slovenska vlada
se také aktivnéji podilela na arizaci. Sama napi.v kvétnu roku 1942 prtijala zakon o vystéhovani
Zidd a konfiskaci jejich majetku. Na rozdil od Protektoratu na Slovensku vedla arizace k eko-
nomickému posileni domaci podnikatelské vrstvy, nejvétsich zidovskych podnika se vSak i zde
zmocnil némecky kapital. Tvrdou dani za spojenectvi s Némeckem byla pro slovenskou vladu
povinnost podilet se na nakladech vedeni valky véetné pfimé vojenské casti na némeckych
tazenich.

Dalsi nacistické vykofistovani zemé pierusilo vypuknuti Slovenského narodniho povstani
vroce 1944, jez se némecké armad¢ podafilo potlacit az za dva mésice. Akce partyzant
a odbojartt ochromily dopravu v zemia znemoznily tak némecké armadé styk tylu s frontou
a odvoz cennych zatizeni do Némecka. Na rozsahlych tizemich byla zcela zastavena vyroba.
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Doprava v zemi zistavala naruSena v podstaté az do konce valky a navratu centralné fizenému
hospodarstvi v jeho piivodnim rozsahu branila také priblizujici se vychodni fronta.

K ZAPAMATOVANI 47 ‘

Slovensku bylo v hospodaiské oblasti ponechana vétsi volnost, i ono vsak mélo pfedevsim slou- .
9. ma S . . PR . 2 & . z _z Slovensky
zit cilim nacistického Némecka — predevsim jako jeho agrarni a surovinova zakladna. stat

TEST A OTAZKA V{EI

1.) Které tvrzeni o ekonomické situaci v CSR po Mnichové neplati?
a) byly zfizovany povinné organizace pro podnikatele v jednotlivych odvétvich
b) dochazelo ke stahovani zapadniho a zidovského kapitalu
¢) Ceskoslovensky odbyt se zacal orientovat na némecké trhy

2.) Které nové hospodarské instituce vznikly v dobé Protektoratu?
a) obchodni grémia
b) zivnostenské svazy
¢) urady prace

3.) Jaké opatfeni nacistti z roku 1941 vedlo k faktickému zaniku hospodatské autonomie Protek-
toratu?

a) zavedeni marky jako hlavniho protektoratniho obéziva

b) zaloZeni nové instituce regulujici zahrani¢ni obchod

¢) zavedeni celni unie

4.) V ¢em se lisila hospodatska situace Slovenska ve srovnani s ¢eskymi zemémi?
a) nejvyznamngjsi slovenské podniky ziistaly z velké casti v domacich rukou
b) do obéhu zde nebyla zavedena tisska marka
¢) celni hranice byla zrusena az pted koncem valky

5.) Co byla tzv. arizace?

RESENi A ODPOVEDI ﬂgﬂ

1.)a,2.)c,3.)c,4.)b, 5.) vyvlastnéni zidovského majetku.
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SHRNUTI KAPITOLY EKONOMIKA V CESKYCH ZEMICH A NA SLOVENSKU V
LETECH 1938-1945

2

Odstoupenim pohraniénich Gizemi na podzim roku 1938 ztratilo Ceskoslovensko 2/5 své priimys-
lové kapacity. V obsazenych oblastech zstalo 40% velkych pramyslovych podnikt, zvlaste
tézce byl poskozen bansky priamysl, bez nasledkt vsak neztstala dalsi odvétvi. Ekonomiku po-
mnichovského Ceskoslovenska neblaze ovlivnilo také rozruseni dopravniho systému a piiliv
¢eskych uprchlikli z pohraniéi.

V poloving biezna byly ¢eské zemé obsazeny Némeckem a pietvofeny v tzv. Protektorat Cechy
a Morava, jenz m¢l zcela zaclenén do velkoprostorového hospodarstvi nacistického Némecka.
Vc¢lenéni do némecké valecné ekonomiky se projevilo statni regulaci primyslu i zahrani¢niho
obchodu, zavedenim piidélového systému zasobovani, a rozruSenim trhu prace.

Kli¢ovym opatfenim, odstraiiujicim zbytky hospodarské autonomie Protektoratu, bylo zavedeni
celni unie v fijnu 1940.

Podfizovani protektoratni ekonomiky nacistickym plantim podporovala také rozsahla germani-
zace, provazena zabavovanim zidovského majetku.

Zaclenovani ekonomiky obsazenych Sudet probihalo bezprosttednéji, komplikovala je vSak pie-
vaha lehkého primyslu a vysoka nezaméstnanost.

Situace Slovenska se ve srovnani s ceskymi zemémi znacné lisila. V breznu 1939 zde byl vyhla-
Sen samostatny stat. Jeho ekonomika nebyla vystavena tak bezprostfednimu tlaku (napf. zde
nebyla zde nebyla zavedena celni unie, neobihala zde marka apod.) Také Slovensko v§ak mélo
slouzit potfebam Némecka jako jeho surovinova a agrarni zakladna.

PRUVODCE STUDIEM 43

Shrnuti
kapitoly

V nasleduji kapitole se budeme vénovat hospodaiskému vyvoji CSR v prvnich povéle¢nych
letech.
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11 HOSPODARSKY VYVOJ CSR V LETECH 1945-1948

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY HOSPODARSKY VYVOJ CSR
V LETECH 1945-1948

Ceskoslovenska ekonomika po roce 1945 — ztraty Ceskoslovenska v II. svétové vélce, zmény .
R , S T 2 o g : Rychly

politického systému, Kosicky vladni program a jeho ekonomické aspekty, konfiskace majetku nahled

nepratel a kolaboranti, zahajeni pozemkové reformy, ptijeti znarodiiovacich dekretli prezidenta

republiky a jejich provadéni, vznik vicesektorové ekonomiky, otazka tzv. primyslovych konfis-

katd, situace znarodnénych podnikii, odsun Némcu a jeho ekonomické dasledky

Povalecna obnova — pomoc ze zahrani¢i, UNRRA, ménova reforma, vztah Ceskoslovenska
k Marshallové planu

Dvoulety plan obnovy hospodaistvi — volby z roku 1946, nova vlada a jeji cile v ekonomické
oblasti, pfijeti dvouletého planu, jeho cile a pribéh, druha faze pozemkové reformy

wrwe

ti v zemi, konkrétni ndzorové stiety v hospodaiské oblasti, spor o milionarskou dan, ptrevzeti
moci komunisty 25. tinora 1948 a jeho hospodarské disledky, druhé vina znarodiovani, zahajeni
treti faze pozemkové reformy, dokonceni dvouletého planu a jeho vysledky
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CILE KAPITOLY HOSPODARSKY VYVOJ CSR V LETECH 1945-1948

Po tspéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:

e Vymezit stav Ceskoslovenské ekonomiky po skonceni II. svétové valky
Popsat hlavni ekonomické aspekty Kosického vladniho programu
Popsat pribéh prvni viny znarodiovani
Charakterizovat hlavni rysy dvouletého planu

Ziskate:

Prehled o formach mezinarodni hospodatské pomoci

Znalosti o ekonomickych dasledcich odsunu Némct

Znalosti o realizaci pozemkové reformy a jejich fazich

Piehled o zménach ekonomiky po pievzeti moci komunisty v tnoru 1948

Budete schopni:

Ur¢it hlavni rysy ekonomického vyvoje v druhé poloving 40. let
Vymezit rozsah znarodnovani v letech 1945-1948

Objasnit postoj CSR k rtiznym formam mezinarodni pomoci
Vysvétlit priciny hospodaiskych konflikt v letech 1947-1948

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 180 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY HOSPODARSKY VYVOJ CSR V LETECH 1945-1948

Kosicky vladni program, dekrety prezidenta republiky, znarodnéni, primyslové konfiskaty, vi-
cesektorova ekonomika, odsun Némct, UNRRA, Marshalliiv plan, dvoulety plan, pozemkova
reforma, milionafska dan.

PRUVODCE STUDIEM 44

V této kapitole se budeme vénovat postupnému piechodu k centraln€ planovanému hospodarstvi.
Nejprve si vS§imneme hospodaiskych dusledki II. svétové valky pro ceskoslovenskou ekonomi-
ku a zamétime se na snahy o jeji obnoveni.

11.1 Ceskoslovensko v roce 1945

Ceskoslovensko bylo i po skondeni II. svétové valky poditano k jejim vitdztim. Jeho valetné
ztraty byly sice zna¢né, ale nedosahly takové vyse jako v pfipadé n€kterych jinych obéti hitle-
rovské agrese. Béhem valky zahynulo 360 000 ceskoslovenskych obcanti a celkové skody byly
vycisleny na 347 miliard predvaleénych korun. Ptes vSechny ztraty byla ekonomicka situace
CSR nejlepsi ze viech zemi stiedni Evropy. Ekonomika zemé viak byla valkou znaéné poskoze-
na. Tisice zavodl bylo zni¢eno, vyroba ve vét§iné odvétvi poklesla na minimum, v ne¢kterych se
dokonce zcela zhroutila. Celkova primyslova produkce tak klesla v roce 1945

0 50% ve srovnani s pfedvalecnym stavem a zhruba o 40-60% se snizila i produktivita préce.
Podobny pokles zaznamenala i zem&d¢€lska vyroba. Projevoval se znaény nedostatek surovin,
paliv i elektfiny a vazlo také zadsobovani. Problémem byla i vazn€ narusena dopravni sit’ a celko-
va vycerpanost délnikt.

Klicova
slova

Ztréty CSR
ve vdlce
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Po porazce Némecka byla republika obnovena ve svych predmnichovskych hranicich
s vyjimkou Podkarpatské Rusi, ktera byla pripojena k Sovétskému svazu. K rezimu prvni
republiky se vsak uz povéle¢né Ceskoslovensko vratit nemélo. Pravicové strany v Cele
s agrarniky, které se v o€ich vetejnosti zkompromitovaly svou politikou v pomnichovském ob-
dobi, zanikly a naopak se vyrazné posilila pozice KSC. Tento vyvoj souvisel s postupnym roz-
délenim svéta na dva mocenské bloky a s prechodem povaleéné CSR do sféry vlivu Sovétského
svazu. Ke sblizovani Ceskoslovenska a Sovétského svazu doslo uz v pribéhu valky. V roce
1943 byla podepsana ceskoslovensko-sovétska smlouva o pratelstvi, vzdjemné pomoci a po-
valecné spolupraci. SSSR se podilel také na osvobozeni vétSiny Ceskoslovenského tizemi v
roce 1945 a tim ziskal dalsi sympatie jeho obyvatel. V Moskvé se také rozhodovalo o budouc-
nosti nového statu. Pravé zde v poslednim roce valky vyvrcholila jednani mezi prezidentem Be-
ne$em a moskevskym vedenim KSC v &ele s Klementem Gottwaldem.

Jejich vysledkem se stalo ustaveni nové vlady za predsednictvi socialniho demokrata Zdenka
Fierlingera, ktera hned na své prvni schiizi 5. dubna 1945 prtijala tzv. KeSicky vladni program.
Vétsina ¢eskoslovenského izemi byla v t€ dobé jeste okupovana a proto si vlada jako hlavni cil
stanovila osvobozeni a obnovu Ceskoslovenska jako narodniho statu Cechti a Slovakd. Pravé
Kosicky vladni program rozhodl o zméné systému politického systému. V ceskych zemich
tak ziistaly zachovany pouze KSC, socialni demokraté, narodni socialisté a lidovci, na Slovensku
mély zistat jen dvé strany — Komunisticka strana Slovenska a Demokraticka strana (pozd¢ji zde
vznikla jesté Strana prace a Strana slobody). Tyto politické strany mohly plisobit jen v ramci tzv.
Narodni fronty, jejiz souhlas byl podminkou vzniku novych politickych seskupeni. Program
nové vlady vymezil zasadni zmény také v oblasti kulturni, narodnostni a ekonomické.

Politické
zmény

Nova viada
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Nyni se budeme zabyvat ekonomickymi aspekty Kosického vladniho programu a jejich realizaci.
PopiSeme hospodaiské dusledky postupu vii¢i neptateliim a kolaborantim a podrobnéji se bu-
deme vénovat piijeti znarodnovacich dekrett, jejich ohlasu a realizaci.

11.2 Ekonomické aspekty Kosického viadniho programu

Ekonomicka &ast Kosického vladniho programu jako nutny piedpoklad hospodafské obnovy Konfiskace
zemé stanovila ,,zajisténi majetku Némcti, Mad’arti, domacich zradct a kolaboranti®. Vyjimkou ",,e’:?éfgg
méli byt némecti a mad’arsti antifasisté. V programu se sice jeste vyslovn€ nehovoftilo o znarod- zrddca“
néni, vS§eobecné se s nim ale pocitalo po definitivnim osvobozeni celého c¢eskoslovenského uze-
mi. Pozadavek znarodnéni mél podporu obyvatelstva i v§ech politickych stran. Nazory se liSily

pouze v otazce rozsahu a zpisobu provedeni.

V primyslu byla na majetek nepi‘atel a kolaboranti uvaleny narodni spravy, jez byly usta-
veny podle vladniho dekretu z 19. 5. 1945. Narodni spravy vykonavali podle velikosti podnikt
bud’ jednotlivei nebo kolektivni organy. Ztizovany byly i v akciovych spolecnostech,

v jejichz vedeni zasedaly osoby oznacené jako neptatelé a zradci. To se tykalo vétSiny velkych
podniki, coz vedlo k oslabeni velkoburzoazie a rozbiti monopolnich organizaci. Do srpna 1945
bylo jen pramyslu podfizeno narodni spravé 9 045 podnikl s 923 000 zaméstnanci. Narodni
spravy byly zfizovany rovnéz v téch podnicich, jejichz provoz byl ohrozen neptitomnosti majite-
10, ktefi emigrovali nebo byli uvéznéni v koncentracnich taborech.

V zemédélstvi byla tato konfiskace majetku provedena pozemkovou reformou, nafizenou
dekretem prezidenta republiky z 21. 6. 1945. Na zakladé tohoto dekretu, jenz platil jen v ¢eskych
zemich, byly konfiskovany téméf 3 miliony hektard zemédélské pudy drtivou vétSinou
v pohranici. Konfiskovany majetek mél byt bud’ znarodnén nebo reprivatizovan. Soukromi maji-
telé (pripadné druzstva) méli ziskat drobné a stfedni zemé&delské, femeslné a obchodni podniky,
velké zavody mély prejit do vlastnictvi statu. Toto rozhodnuti korespondovalo se zamérem vy-
budovat vicesektorovou strukturu ekonomiky, v niz vedle sebe existovaly vetejny sektor, malo-
vyroba a omezeny soukromokapitalisticky sektor.

K ZAPAMATOVANI 48 ‘

Jednou z hlavnich ekonomickych zasad KoSického vladniho programu byla konfiskace majetku K""ﬁsf“:;e
Némci, Mad’arti, domdacich zradci a kolaborantii. V primyslu byl konfiskovany majetek podfi- ”,,e’,','?;‘:e,‘;

ey

zen narodni sprave, v zemedélstvi byla konfiskace provedena pozemkovou reformou. zrédct

Pozadavek znarodnéni velkého primyslu ziskaval stale vétSi podporu. Prosazovala ho pre- Pocatky
devsim KSC, socialni demokracie a sjednocené odbory (Revoluéni odborové hnuti — ROH). zndrodnéni
Znarodnéni mélo zabranit hrozicimu bankrotu velkych primyslovych podnikii a bank, jez byly

poskozeny hospodaiskou politikou nacistli. Souc¢asné bylo jeho cilem vymanit ¢eskoslovenskou

ekonomiku ze zavislosti na zahrani¢nim kapitalu. Jedin¢ stdt mohl v mnoha pfipadech zajistit

potiebné kapitalové investice, jez by umoznily obnovu zafizeni a doplnéni vycerpanych zasob

surovin, paliv a materialu.
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Usili stoupenct rychlého znarodnéni bylo nakonec usp&né. Dne 24. fijna 1945 podepsal prezi-
dent Benes ¢tyfi dekrety, jez natizovaly zestatnéni doli, klicovych zavodu tézkého a potravinar-
ského primyslu, akciovych bank i pojistoven. Znarodiovaci dekrety byly slavnostné vyhlase-
ny na Vaclavském namésti v Praze v den vyroé¢i vzniku samostatného Ceskoslovenska 28. fijna,
ktery byl poté pfipominan jako Den znarodnéni. Zaroven byl piijat i dalsi dekret, na jehoz zakla-
dé ziskaly nové ustavené podnikové a zavodni rady kontrolu a ti€ast na fizeni znarodnénych a
soukromych podniki. Jest¢ pted vydanim tijnovych dekreti bylo rozhodnuto také o znarodnéni
veskerého filmového podnikani véetné dovozu, vyvozu a distribuce filmd.

V dalsi fazi byly v plném rozsahu znarodnény zavody dilezité pro statni hospodatstvi. Tykalo se
to predevsim dolii, elektraren, plynaren, zelezaren, ocelaren, valcoven, zbrojnich podniki a kli-
¢ovych chemickych oborl (napt. vyroba celulozy a 1é¢iv), ale rovnéz nedruzstevnich lihovart a
cukrovart. V dalSich odvétvich se dekrety vztahovaly na velké podniky s vice nez 500 zamést-
nanci. V nékterych piipadech se tato hranice jesté snizovala az na 150 osob (napf. stavebni ke-
ramika). U jinych podnikt, pfedevsim u sklaren, pivovarit a mlynd, se pak k znarod-
néni piikrocilo s ohledem na kapacitu jejich vyrobnich zafizeni. V prumyslu se do rukou statu
dostalo celkem 3 000 prumyslovych podniki, coz bylo asi 16% vSech zavodd, v nichZ v roce
1947 pracovalo 61% vSech zaméstnanct praimyslu. Vyrobni kapacita téchto podniki tvotila dve
tietiny prumyslového potencialu zemé. Podil vefejného sektoru v primyslu byl ve skute¢nosti
jesté vyssi, zahrnoval totiz uz diive zestatnéné zavody a také druzstevni a komunalni podniky.
Znarodnéno bylo také vSech 14 bankovnich ustavi (8 v ¢eskych zemich a 6 na Slovensku),
jez na izemi republiky ziistaly po likvidaci némeckych a mad’arskych bank.

K ZAPAMATOVANI 49

Na zaklad¢ prezidentskych dekretl z fijna 1945 byly znarodnény kli¢ové zavody tézkého a po-
travinatského primyslu, doly, akciové banky a pojistovny.

Nevyfesena zatim zlstavala otazka asi Ctyf tisic podnikd pod narodni spravou — tzv. primyslo-
vych konfiskatd, na néz se znarodiovaci dekrety nevztahovaly. V roce 1947 vlada rozhodla o
jejich prednostnim vélenéni do narodnich podniki, piipadné o jejich pfedani do spravy obcim ¢i
druzstviim. Pivodnim majitelim nebyly vraceny ani velké obchodni domy. Narok na nahradu za
znarodnény majetek byl pfiznan jen tém vlastnikiim, kteti nepatfili do kategorie neptatel a zrad-
ct. U fady z nich nebylo vyplaceni ndhrady mozné, nebot’ nékteré podniky byl z dob valky tak
zadluzeny, Ze se neobesly bez sanace statu.

Néhrady mély byt vyplaceny postupné v zavislosti na hospodarskych vysledcich znarodnéného
sektoru. Stat tim chtél zabranit moznému rozvratu meény. Nahrady ve formé zaloh ve skute¢nosti
dostal jen omezeny pocet n¢kdejsich vlastnikd a jejich dédict (napf. staré a nemocné osoby,
obéti fasismu apod.) Nahrady za znarodnény zahranici kapital mely byt poskytnuty jen osobam
z vitéznych a neutralnich zemi. Objem a zpisob splaceni byl stanoven mezistatnimi dohodami.
Jejich realizace byla vSak Casto zdlouhava a komplikovana, predev§im vinou zvysujiciho se na-
péti v mezinarodnich vztazich. V nékterych ptipadech tak doslo k dohod¢ v otazce nadhrad az

v 80. letech.
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Znarodnénim vzniklo vicesektorové hospodarstvi. Vedle vetfejného sektoru zlstaly zachovana
malovyroba a soukromopodnikatelsky sektor. V jeho ramci ptisobilo na poc¢atku prosince 1945
jesté asi 8 500 podnikt, coz tvorilo 49% celkového poctu podnikll. Zaméstnano zde vsak bylo
jen 23% vSech pracujicich a jejich pocet se v nasledujicich letech dale snizil. V drtivé vétsing Slo
o podniky s mén¢ nez 50 zaméstnanci. Rozhodujici pozice v kli¢ovych odvétvich drzel uz zna-
rodnény sektor. Malovyroba se v prvnich povaleénych letech relativné rozvijela a to i pfes znac-
ny nedostatek surovin a pracovnich sil. Cinnost vétiny provozoven se brzy obnovila a také fada
zivnostenskych podnikli pod nérodni spravou byla postupné ptfidélovana opravnénym uchaze-
¢um. Soukromy sektor si uchovéaval dominantni postaveni v maloobchodni siti, kde jeho podil
tvoftil v roce 1945 89% vsech prodejen. I zde se vSak postupné stale vice prosazovaly statni pod-
niky.

Znarodnéné prumyslové zavody, banky i pojistovny byly od zacatku roku 1946 postupné sluco-
vany ve veétsi celky a pfetvareny v narodni podniky. Do konce nésledujiciho roku vzniklo

z vice nez 3 300 znarodnénych zavodi 321 narodnich podnikil. Velké primyslové podniky byly
soustfedény do velkych organizacnich celkl podle obord, a tim byly rozbity dosavadni kombina-
ty a koncerny. Nékde mél tento krok negativni dusledky, nebot’ narusil tradi¢ni koopera¢ni vaz-
by. Tak se napt. Batovy zavody postupné rozdrobily do 34 podnikt, které podléhaly ne€kolika
riznym ministerstviim

Narodni podniky ziskaly postaveni samostatnych pravnickych osob a fidily je predstavenstva
v Cele s feditelem. Stat je vybavil kmenovym jménim a rezervnim fondem. Na statni rozpocet
byly napojeny pies ucet na ministerstvu financi, kde byly ukladany zisky podniki i dotace statu
na investice ¢i na uhradu ztrat. Diky tomu mélo ministerstvo piehled o hospodaiskych vysled-
cich jednotlivych podniki. Jednotlivé zavody byly jen mistnimi jednotkami narodnich podnikt
bez pravni a hospodarské samostatnosti.

V prvni fazi méli hlavni vliv na fizeni a ¢innost narodnich podnikl dé€lnici a dal§i zaméstnanci
prostiednictvim zavodnich rad a odborovych organizaci. Délnici byli také zastoupeni
v predstavenstvech jednotlivych podnikt.. Zavodni rady ziskaly kontrolu a ti¢ast na fizeni podni-
ki na zakladé zvlastniho dekretu prezidenta republiky, pfijatého spolu se znarodnovacimi dekre-
ty v fijnu 1945. Vyznamnou pozici méla také Usttedni rada odbord, ktera schvalovala jmenovani
jednotlivych feditelti. Cleny piedstavenstva volili z jedné tietiny zaméstnanci ze svych fad, zby-
vajici dvé tretiny jmenovaly nadfizené organy po dohod¢ s odbory.

Narodni podniky hospodarily na bazi obchodniho podnikani a u vSech byly znamy jejich
hospodaiské vysledky — tedy i to, jaké vykazovaly zisky, ptipadné ztraty. Celkovy rlst vyroby
byl vsak prili§ ndkladny a malo efektivni, mj. také vinou omezovani technickych investic do
vyroby. Ve znarodnéném sektoru se zahy objevily i prvni negativni tendence. V aparatech
ustfednich a generalnich feditelstvich rostla neimérné administrativa, ktera navic ¢asto postrada-
la potfebnou kvalifikaci. Potize zptsoboval i pfistup nékterych zaméstnanct. Uvolnila se pra-
covni disciplina na pracovistich a snizila se i autorita vedoucich pracovnikli. Pfitomnost funkci-
onaru a pfislusnikti zavodnich milici byla pro podniky jen finan¢ni zatézi, nebot ti znacnou ¢ast
své pracovni doby travili na nejriznéjsich schiizich a poradach. Rustu prosperity zavodu stala v
ceste nivelizace mzdového systému, jez nerozliSovala odborné a nevyskolené sily a tim snizova-
la princip vykonnosti. Piesto n¢které z narodnich podnikti prosperovaly. To byl mj. ptipad firmy
Bata Zlin, jez mohla vychazet z doznivajici dobré organiza¢ni a vyrobni tradice ptivodnich
batovskych zavodi.
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Vysledky znarodnéného primyslu v letech 1946-1948 nebyly pfili§ osliujici. Postupné se sice
ve veétsSin€ odvétvi podafilo prekonat pocatecni ztratové hospodareni, v nékterych odvétvich byla
vSak vyroba nadale komplikovana fadou problému. Nejhti na tom byl bansky pramysl, ktery
vykazoval ztraty jest€ vroce 1948. Bylo to zplsobeno predev§im chybnym piesvédcenim
o postupném sniZzeni vyrobnich nakladt. Ty se naopak zvedly a navySovaly je navic nutné inves-
tice do opotfebovaného strojniho parku a mechanizace, dale zvySené ceny materidlu a
elektrického proudu a zvySené mzdové naroky. Podobné problémy musela fesit 1 dalsi odvétvi.
Typické bylo to, Ze ve znarodnéném sektoru byly mzdy a platy vyplaceny bez ohledu na vyrobni
efekt a byly vyssi nez v soukromém sektoru. Piestoze nékteré podniky (pfedev§im v chemickém,
kozed€lném a gumarenském, textilnim a sklafském primyslu) hospodaftily dobte, celkové vy-
sledky znarodnéného sektoru neodpovidaly velikosti investovaného kapitalu a poctu osazenstva.
Narodni podniky naopak vykazovaly vys$si nakladovost a niz$i intenzitu prace. Pfi¢inou tohoto
stavu byla pravdépodobné zejména nedostateéné odborné a kvalifikované fizeni znarodnéného
sektoru.

K ZAPAMATOVANI 50

Znarodnéné zavody byly pfetvareny v narodni podniky, které hospodatily na bazi obchodniho
podnikani. Jejich vysledky limitovala neochota zvySovat vyrobni ndklady.

PRUVODCE STUDIEM 46

Jednim z nejdiskutovangj$ich krokt, k nimz doslo v povale¢ném Ceskoslovensku, byl odsun
Némect. V nasledujici ¢asti si struéné€ predstavime jeho hlavni ekonomické disledky.
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11.3 Ekonomické dusledky odsunu Némcu a problémy pracovniho

trhu

Povaleéné Ceskoslovensko mélo byt vybudovano jako &isté narodni stat Cechii a Slovaki. Mist-
ni némecké obyvatelstvo mélo byt podle vSeobecné sdileného minéni vysidleno. Odsun Némci z
CSR podporovaly viechny politické sily v zemi a schvalili ho také vedouci predstavitelé vitéz-
nych mocnosti na konferenci v Postupimi. Centralné organizovany odsun byl zahajen 25.
ledna 1946 a ukoncen byl fakticky aZ v poloviné roku 1947. Na zakladé rozhodnuti Spojenec-
ké kontrolni rady v Berliné mélo byt vysidleno 2, 5 milionti Némct (1 mil. 758 tisic do americ-
kého pasma a 750 tisic do sovétského). Na Ceskoslovenském tzemi ztistalo po skon¢eni odsunu
asi 150 000 osob némecké narodnosti. VEétSinou Slo o némecké antifasisty, odborné pracovni
sily, Némce ze smiSenych manZzelstvi a dalsi osoby, které byly z odsunu vynaty pro nemoc c¢i
stari.

Odsun
Némcu
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Konfiskace majetku odsunutych Némci byla stvrzena spojeneckou Dohodou o valecnych
reparacich z listopadu 1945. Zde byla zakotvena zasada, Ze majetek osob, které mély pred nacis-
tickou okupaci eskoslovenské statni ob&anstvi, se nezapoéitaval do reparaci, na néz mélo Ces-
koslovensko narok. Jednotlivé zemé& mély podle dohody zadrzet némecky majetek na svém tize-
mi a zabranit tomu, aby se znovu dostal ,,pod némeckou kontrolu®.

Misto odsunutych Némct pfichdzeli do pohranici vétSinou Cesti zemedelsti délnici a drobni rol-
nici. Osidlovani pohrani¢i pfitom Casto probihalo Zivelné a necitelné. S tim souvisel i prudky
pokles hospodaistvi v t€chto oblastech, predevSim v zemédélstvi. Do kategorie nepiatel a zradcti
byli podle Kosického vladniho programu zahrnuti také Mad’afi. V jejich ptipadé ovSem k odsunu
nedoslo. Na zaklad¢ dohody s madarskou vlddou probéhla pouze vymeéna casti obyvatelstva.
Soucasti migracnich piesunt obyvatelstva byla i repatriace osob zavleCenych do Némecka
a zpétna emigrace ¢eskoslovenskych ob¢ani nasazenych na nucené prace v zahrani¢i.

PRUVODCE STUDIEM 47

Pti prekonavani hospodarskych a socialnich problémii vyuzivalo povalecné Ceskoslovensko také
pomoci ze zahranic¢i. Nyni si pfedstavime konkrétni formy mezinarodni pomoci a zminime rov-
néz politické motivy, které pii jejim poskytovani a cerpani hraly roli.

11.4 Povaleéna obnova a mezinarodni pomoc

Ceskoslovenské hospodaistvi bylo obnoveno postupné v letech 1945-1948. Obnové vyroby
a zasobovani obyvatelstva vyrazné napomohla pomoc ze zahrani¢i, v prvni fazi zvlasté ze Sovét-
ského svazu. Sovétska vlada darovala ceskoslovenské armadeé velké mmnozstvi vyzbroje a
predala Ceskoslovensku podniky vybudované po roce 1938 némeckym kapitalem, které mély po
dohodé velmoci pfipadnout SSSR.Vyznamnou pomoc po valce poskytla mezinarodni organi-
zace UNRRA (United Relief and Rehabilition Administration — Sprava Spojenych narodu
pro hospodaiskou pomoc a obnovu), jez byla zaloZena uz béhem valky a sdruzovala celkem
48 statt. UNRRA pomahala vS§em cClenskym statim Organizace spojenych narodt, které o to
pozadaly. Poskytla podporu v celkové vysi 25 milidoni tun zbozi, pficemz vice nez 70% prispély
USA. Zemé¢, které nebyly schopny za dovazené zbozi platit valutami, dostavaly podporu
UNRRA zdarma. To byl rovnéz piipad Ceskoslovenska.

V ramci této pomoci ziskala republika téméf 1,6 miliéont tun zbozi ve vysi 273 miliond dolard.
Zvlast dulezité byly dodavky potravin, dopravnich prostiedki a potieb pro zemédelskou vyrobu
a zdravotnictvi. Podle dohody mélo byt zbozi UNRRA prodavano v odpovidajicich cenach
a vytézek z prodeje mél byt ponechan Ceskoslovensku na kryti socialnich potfeb a na obnovu
narodniho hospodafstvi. Nakup a piepravu zbozi UNRRA mél organizovat nové zfizeny Cesko-
slovensky ufad pro hospodaiskou pomoc a obnovu. Ceskoslovensko se programu povaletné
pomoci zucastnilo i jako darce. V ramci UNRRA pfiispéla piedev§im dodavkami cukru a dalSich
produktl v hodnot¢ 8, 5 milionii dolarti predevsim do Polska, Jugoslavie a Rakouska.

UNRRA
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Soucasti povaleéné obnovy bylo i pfekonani valeéné inflace. Nadmérné mnozstvi obéziva a
vkladi neodpovidalo objemu vyroby a nabidce zbozi na trhu. Proto bylo dekretem prezidenta
republiky z 19. 10. 1945 rozhodnuto provést k 1. 11. téhoz roku ménovou reformu, jejimz cilem
bylo vyfazeni piebytkového obéziva a upevnéni koruny. Protektoratni a slovenska ména byla
stazena a jako nové obé&zivo bylo zavedena Koruna ¢eskoslovenska v poméru 1:1. VétSina pe-
néznich prostiedki vcetné uspor byla blokovana na neurofenych vazanych vkladech, z nichz
¢ast Cerpal stat jako jednorazovou majetkovou davku, postihujici vétsi majetky a zisky z doby
valky. Ob¢antim byla vyménovana castka 500 K¢ na osobu ve formé vyplatniho listu, podniky
pak dostavaly na mzdy, platy a provozni vydaje. Do poloviny listopadu tak bylo vyménéno 24
miliard korun, na vazanych vkladech byly soustfedény prostfedky v hodnoté 258 miliard Kcs.
Vétsina téchto vkladt zde zlstala blokovana az do ménové reformy z roku 1953. Zlaty obsah
nové koruny nebyl stanoven, odvozoval se nepfimo z kurzu koruny k americkému dolaru
v poméru 50 : 1.

K ZAPAMATOVANI 51

V fijnu 1945 byla provedena ménova reforma, jez meéla vyradit prebytkové obézivo a upevnit
korunu.

K dal$imu oziveni Ceskoslovenského hospodarstvi méla pfispét i nova mezinarodni pomoc.
V cervnu roku 1947 USA vyhlasily program povale¢né obnovy Evropy, jenz byl podle tehdejsi-
ho amerického ministra zahrani¢i nazvan Marshalliiv plan. Spojené staty v ném nabizely hospo-
datskou pomoc evropskym zemim véetnd Némecka ve formé darti a uvéri. Ceskoslovensko
puvodné o tcasti v planu vazné uvazovalo, po vladnim jednani v Moskvé a pod silnym tlakem
SSSR vsak ceskoslovenska vlada (pies odpor nekomunistickych ministrdl) svlij nazor zménila.
Sovétsky svaz, do jehoZ sféry vliva CSR postupné upadla, odmital Marshalliv plan jako
pokus o jeho izolaci v Evropé a o vytvoreni protisovétského bloku. Rozdilny postoj k ame-
rickému programu hospodatské pomoci se tak stal jednim ze signaldi rozhotivajici se studené
valky mezi Vychodem a Zapadem.

Pomoc z Marshallova planu tak byla poskytnuta jen zemim zapadni Evropy. Zde bylo do-
davano ptedevsim zbozi a trzby ziskané v narodnich ménach ztstavaly v jednotlivych zemich v
podobé uvéru, slouzicim k rozvoji dopravy, energetiky a dalSich odvétvi. Plan zpétné pomohl i
americké ekonomice, nebot statni nakupy zbozi dodavané do Evropy tlumily domaci nadvyrobu.
V jeho ramci poskytly USA 16 zapadoevropskym zemim v letech 1948-1952 dary a Gvéry ve
vysi 17 miliard dolart.

Ceskoslovensko svym odmitnutim Marshallova planu nevyuzilo jednu z moZznosti nastoupeni
cesty k moderni priimyslové spole¢nosti. Vazby na zapadni ekonomiku postupné slably (chybély
napt. devizy). Také zapadni zemé& postupné omezovaly obchod se staty, jez se neti¢astnily Mar-
shallova planu a ceskoslovenské zbozi bylo stale Castéji na Zapad€ odmitano jako drahé a
nekvalitni, coz Ceskoslovensko stale vice posouvalo k ekonomické spolupraci se Sovétskym
svazem a dal$imi, prumyslové mén¢ vyvinutymi staty. Orientace na vychodni trhy sice usnadio-
valo Ceskoslovensky vyvoz, ale na druhé strané nepodnécovalo primyslové podniky ke zdoko-
nalovani vyroby. Navic vychodni zemé nebyly ¢asto schopny dodavat do CSR jako protihodnoty
suroviny, ani je vyhodné platit. Tim Ceskoslovensko ztracelo penézni prostiedky a klesaly tak
potfebné investice do primyslu, jenz zac¢al zaostavat za technickym vyvojem ve vyspélych za-
padnich zemich. Ve staté i ekonomice se stale vice prosazoval vliv KSC, ktera stupiiovala sviij
tlak na ¢im dal tim tésné&jsi politickou i hospodaiskou spolupraci se Sovétskym svazem a dal§imi
zemémi tvoficiho se vychodniho bloku.
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Jednou z nejvyznamnéjsich forem mezindrodni pomoci byl tzv. Marshalliv plan z roku 1947,
jehoz prostrednictvim USA nabidly hospodaiskou pomoc evropskym zemim. Ceskoslovensko
pod tlakem Sovétského svazu pomoc z Marshallova planu odmitlo.

PRUVODCE STUDIEM 48

Uz po roce 1945 se v CSR objevily tendence podridit ekonomiku hospodaiskym plantim. Po
utvoreni nové vlady byl pfijat prvni z nich. Jeho cilim a realizaci se budeme vénovat v dalsi
casti této kapitoly.

11.5 Dvoulety plan obnovy hospodarstvi a pozemkova reforma

wewr

KSC se stala ve volbach v roce 1946 nejsilnéj$i stranou v &eskych zemich (na Slovensku
zvitézila Demokraticka strana) a obsadila nejvyznamnéjsi posty v nové vladé vedené Klementem
Gottwaldem. Programové zasady nové vlady deklaroval tzv. Budovatelsky program, ktery si
jako své ukoly v hospodaiské oblasti stanovil stavni zakotveni povale¢nych zmén, dokonceni
pozemkové reformy, industrializaci Slovenska a slab¢ rozvinutych ¢eskych oblasti, konsolidaci
znarodnéného sektoru, zjednodus$eni obchodni sité a reorganizace penéznictvi. Ristu ekonomiky
chtéla vlada pomoci vypracovanim dvouletého hospodaiského planu obnovy na léta 1947-1948.

Uvahy o planovani se poprvé objevily uz pred druhou svétovou valkou a ve vétsi mife také
v jejim prubéhu. Plan byl pokladan za zakladni formu fizeni vetejného sektoru a za vhodny na-
stroj k usmérnovani sektoru soukromého. Rovnéz mél napomoci k urychleni povalecné obnovy
hospodarstvi a zajistit jeho chystanou strukturalni pfestavbu. Diky planovani méla ekonomika
ziskat také vétsi odolnost vici konjunkturalnim vykyvim svétového hospodarstvi.

V kone¢ném disledku mél pfispét i k rlstu zivotni urovné. Ekonomové pripravujici dvoulety
plan podrobné studovali zahrani¢ni zkuSenosti, zvlasté ze sovétskych pétiletek, ale také z
priprav planovani v dalSich statech (napt. v Polsku, Francii a skandinavskych zemich). Pies fadu
dil¢ich nazorovych rozdili se na piipravé dvouletky podilely vSechny politické strany.

Volby v r.
1946

Dvoulety
plan
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Konkrétni cile dvouletého planu formuloval zakon z fijna roku 1946, podle néjz méla prumyslo-
va vyroba koncem roku 1948 piekrocit uroven z roku 1937 o 10%, zeméd¢lska produkce se pak
méla ve stejné dob& dostat na uroven piedvaleéné vyroby. Dvoulety plan mél rovnéz zlepsit
situaci ve stavebnictvi a dopravé, a prispét k urychlenému vyrovnani hospodatské urovné Slo-
venska s ¢eskymi zemémi. Také v jejich rdmci mély povzneseny hospodaisky slabé kraje jako
byly nap#. jizni Cechy, stiedni Povltavi, Podbrdsko, Ceskomoravska vysoéina, Valassko & Slo-
vacko. Dvoulety plan nezahrnoval vSechny slozky hospodaiské Cinnosti (napf. zahranicni i
vnitini obchod, financovani vyroby, naklady, ceny atd.) a stale respektoval trzni raz ekonomiky.
Planovani podléhaly jen rozhodujici ¢lanky vyroby. Stat si uchoval rozhodujici pravomoci na
usecich dulezitych pro povale¢nou obnovu a pro zajisténi zakladnich poteb obyvatelstva (t¢zba
paliv a surovin, vyroba elektfiny, vyziva, produkce hutnich a stavebnich materiali, dopravnich
prostiedkt, strojirenskych a textilnich vyrobki, umélych hnojiv atd.) Realizace dvouletého planu
vedla k dal$imu posileni znarodnéného sektoru.

K ZAPAMATOVANI 53

Dvoulety plan byl realizovan na zaklad¢ zdkona z roku 1946 a k jeho hlavnim cilim patfilo pte-
konani predvalecné tirovné v primyslu a jeji vyrovnani v zemédélstvi. Dvoulety plan mél rovnéz
odstranit hospodarské rozdily mezi nestejné rozvinutymi ¢astmi statu.

Na zéklad¢ vladniho programu z roku 1946 méla byt provedena také druha faze pozemkové
reformy. Podstatou prvni etapy bylo zabaveni ptidy osobam oznaenym jako nepfatelé a zradci,
a jeji rozd€leni mezi Ceské a slovenské zajemce. Hlavni ¢ast konfiskované pidy ziskali malovy-
robci, na dalSich Castech zacaly hospodafit statni statky a pastvinarska druzstva. Pronajimani
nebo zcizovani pridélené pidy bylo zakazano. V Ceskych zemich tak v disledku prvni faze po-
zemkové reformy témét zanikla vrstva zemédé€lskych délnikti na soukromych velkostatcich — tito
délnici se totiz zménili v samostatné hospodafici rolniky.

Cilem druhé etapy, jez byla uskutecnéna podle zakona z roku 1947, byla revize pozemkové
reformy z dob prvni republiky. Zakony z let 1919-1921 mély byt disledné realizovany
a reforma se tak méla dotknout veskeré pudy, ktera byla v pfedchozim obdobi ze zaboru vypus-
téna. Soukromé i cirkevni velkostatky z dob Rakouska-Uherska mély byt omezeny na 150 ha
zemede€lské pidy nebo na 250 ha veskeré pudy véetné lesti. Podstatné redukovany mély byt

i tzv. zbytkové statky. Zabor se mél tykat asi 14 tisic velkostatkart, jejichz pida méla byt pro-
stiednictvim rolnickych komisi pfidélena drobnym zadatelim nebo zachovana nerozdélena jako
vzorové vyzkumné stanice ve veiejné sprave. Podle tidajii z biezna 1949 bylo v ramci druhé faze
pozemkové reformy, jez se z¢asti uskuteCnila uz pied 25. inorem 1948, pfevzato vice nez

1 milién ha pidy. Z toho bylo 28% pidy zemédélské, z niz 61 000 ha bylo ponechéno ptivodnim
majitelim. Zbytek byl rozdélen mezi drobné a stfedni rolniky, statni statky, obce a zeme-
délska druzstva.

K ZAPAMATOVANI 54

V roce 1947 byl ptijat zakon o druha fazi pozemkové reformy, jejimz cilem byla revize pozem-
kové reformy z obdobi prvni republiky.
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V jednani o druhé fazi pozemkové reformy se stietavaly uz rozdilné predstavy vladnoucich poli-
tickych stran. Pfislusné zakony, jez vzesly z iniciativy komunisty ovladaného ministerstva ze-
médélstvi, se v parlamentu prosazovaly jen obtizné. Jejich provadéci smérnice byly schvaleny az
v lednu 1948. Komunisté navic pozadovali pokracovani reformy. Na masovém shromazdéni
rolnikti v Hradci Kralové na zacatku dubna roku 1947 vyhlasili tfeti etapu pozemkové reformy,
podle nizZ méla byt konfiskovana a nasledné rozdélena mezi drobné a stfedni rolniky veskera
puda nad 50 ha (u cirkevni ptidy na jednotlivych farach uz nad 30 ha). Tyto navrhy ptedzname-
naly také dalsi kroky vlady v tomto sméru v poinorovém obdobi.

PRUVODCE STUDIEM 49

Na pielomu let 1947-1948 se vyhrotily spory mezi KSC a ostatnimi politickymi stranami. Na
zaver si popiseme, jak se tyto konflikty projevovaly v hospodaiské oblasti. Ukazeme si také, jak
zmeénilo hospodaiské smefovani zemé po uchopeni moci komunisty v inoru 1948.

A

11.6 Hospodarské konflikty v roce 1947 a zmény v ekonomice po na-

stupu KSC v tinoru 1948

V roce 1947 byly konflikty mezi jednotlivymi stranami stale vypjatéjsi. Svou roli ptitom hralo i
nariistajici napéti v mezinarodnich vztazich a zvysujici se tlak Sovétského svazu. KSC také
stupniovala své pozadavky a prosazovala razantnéjsi feSeni vlastnickych otazek. Jednim z prv-
nich stfetti v hospodaiské oblasti vyvolalo uz zminéné jednani o druhé fazi pozemkové reformy.
Spory o zemédélskou politiku vyhrocovala také netroda, ktera spolu s dal$imi problémy vedla k
omezeni ptidéld potravin a opétovnému rozmachu ¢erného obchodu. Komunisté jako recept na
feSeni téchto potizi nabidli politicky motivovany navrh na zavedeni tzv. milionarské dané,
jez se méla tykat 35 000 milionafti v zemi. Pfes odpor nekomunistickych stran byla davka na
konci fijna 1947 schvalena v parlamentu. Politicky vyznam méla v té dobé rovnéz mimotadna
dodavka 600 000 tun sovétského obili, poskytnuta Ceskoslovensku na zadost KSC.

V lednu 1948 vystoupili spolecné komunisté a odbory s pozadavkem dal§iho znarodnovani. Na
jeho podporu svolala KSC na tinor téhoz roku celostatni sjezd zavodnich rad a rolnickych komi-
si. Politické rozpory v té dob& wvyustily v oteviené mocenské stfetnuti mezi komunisty
a ostatnimi vladnimi stranami. Vladni krize, zplsobend sporem o zasahy do vedeni policie,
vyustila v demisi nekomunistickych ministri. Komunisté na podporu svych pozadavkl zmobili-
zovali obyvatelstvo, vyhlasili generalni stavku, zfidili tzv. Lidové milice a nechavali prohledavat
sekretariaty ostatnich politickych stran. Prezident Bene§ nakonec demise pfijal a komunistim se
tak oteviela cesta k plnému uchopeni moci v zemi. Doslo k celkové zméné politického rezimu.
Jeho zakladem se stal mocensky monopol KSC, jenz nahradil dosavadni pluralitni systém. Na-
stoleni ,,diktatury proletariatu® se zacalo brzy projevovat personalnimi zménami na vedoucich
postech, kam ve vétsi mife zacCali prichazet délnici. ,,Burzoazni* odbornici z fidicich funkci
v centralnich uradech i podnikové sféry byli odvolavani a fada dalSich sama emigrovala. Hospo-
darstvi mélo byt vybudovano podle sovétského vzoru a dosavadni vicesektorova ekonomika
m¢éla zaniknout v disledku znarodnéni zbyvajicich soukromych podnikd.
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UZ na jaie roku 1948 piijal parlament pod tlakem KSC sérii dalSich znarodiiovacich zako-
ni, jez odstartovaly druhou vinu znarodnovani. Ta méla postihnout v§echny soukromé podniky,
v nichz od ledna 1946 pracovalo vice nez 50 osob. V dulezitych primyslovych oborech byly
znarodnovany podniky bez ohledu na pocet zaméstnancti. Uz v kvétnu 1948 se pod kontrolu
statu dostalo vice nez 94% pramyslu, na konci téhoZ roku v Ceskoslovensku neexistovaly sou-
kromé podniky s vice nez 20 zaméstnanci. Uplné znarodnéni se tykalo také vybranych $lechtitel-
skych zavodu, cestovnich kancelafi, obchodnich domt, hoteld, pfirodnich 1éCivych zdroji a laz-
ni.

Velkoobchod, zahrani¢ni obchod i mezinarodni zasilatelstvi se staly monopolem stitu. Do
konce roku 1948 se v rukou statu ocitly také nestatni zeleznice, veSkera vetejna silni¢ni doprava,
vodni i leteckd doprava a vSechny zbyvajici primyslové konfiskaty. K zasadnim zménam doslo
také v bankovnictvi. Cely bankovni systém byl zjednodusSen a specializovan rozdélenim krat-
kodobého a dlouhodobého uvérovani. V celé zemi zistaly pouze dvé banky pro kratkodoby uveér
(Zivnobanka v ¢eskych zemich a Tatrabanka na Slovensku). Pro dlouhodoby uvér byla vytvore-
na Investi¢ni banka a centralizacni proces byl zavrSen v roce 1950 zaloZzenim Statni banky ces-
koslovenské. Stranou nezlstaly ani spofitelny a uvérova druzstva, které se zménily v jednot-
ny typ penéznich tstavu s pobockami v celé zemi.

Kratce po unoru byla dokoncena revize pozemkové reformy z obdobi prvni republiky a soucasné
zacala tfeti faze povaleCnych zmén v zeméd¢lstvi, jejichz posledni faze splynula s pocatky
zdruzstevitovani. Vykoupena pida byla pifednostné ptidélovana statnim statkiim a Jednotnym
zemédélskym druzstviim (JZD). Presto asi 60% zabrané piidy bylo rozdé€leno v ramci drobného
individualniho ptfidélu. Na konci roku 1948 bylo pod sovétském tlakem rozhodnuto o nastu-
pu kolektivizace.

Ve stejné dobé byl dokoncen také dvoulety plan. Jeho hlavni cil — dosaZeni a v nekterych
odvétvich také prekroceni predvaletné trovne vyroby — byl v hrubych rysech splnén. Podarilo se
také rozvinout industrializaci Slovenska a ¢aste¢n€ 1 hospodatsky slabych oblasti ceskych zemi.
Vlastnické pfemény z povalecnych let byly zakotveny v nové ustave, piijaté 9. kvétna 1948. Zde
byl také stanoven rozsah soukromého vlastnictvi. V zemédélstvi byl limitovan vymérou ptady do
50 ha a v ostatnim soukromém podnikani byly povoleny pouze zavody do 50 zaméstnanct.. Ve
skutecnosti byly znarodiovany i ty podniky, jez mély podle téchto kritérii zistat v soukromych
rukou. Veskeré soukromé monopolni podniky jako kartely, syndikaty a trusty byly novou usta-
vou vyslovné zakazany.

K ZAPAMATOVANI 55

V tnoru 1948 KSC pievzala moc ve staté a brzy na to zacala uskute¢hovat zasadni zmény
v hospodaiské oblasti. Byla piijata série znarodiovacich zakond, jez se mély tykat vSech pri-
myslovych podnikt s vice nez 50 zaméstnanci a kromé toho také dal§ich vyznamnych zavodu.

Dalsi hospodaiské zmény komplikovaly nartstajici zahrani¢né ekonomické problémy. Uz diive
USA zastavily Ceskoslovensku Gerpani sjednaného Gvéru a neobnovily platnost predvalené
obchodni smlouvy. Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod byl pfitom v povéale¢nych letech oriento-
van pravé na Zapad, odkud také proudila vétSina dovozu surovin a strojii. Vyvoz Ceskosloven-
skych vyrobkii naopak vétsinou sméfoval na Vychod. Sama KSC proto na Sovétském svazu
pozadovala zvySeni dodavek surovin a investi¢nich zafizeni. SSSR sice reagoval pozitivné, ale
ceskoslovenskym pozadavkim vySel vstiic jen v omezené mife.

Druha vina
zndrodrio-
vani

Dokonceni
pozemko-
vé reformy

Vysledky
dvouletého
planu

¢

Unor 1948
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TEST A OTAZKA

1.) Jaky byl klicovy programovy bod v ekonomické ¢asti Kosického vladniho programu?
a) znarodnéni veskerého té¢zkého pramyslu a bank
b) vyhlaSeni centraln¢ planované ekonomiky
c) konfiskace majetku Némcti, Mad’ari a kolaborantii

2.) Kdy zacala prvni vlna znarodnéni?
a) na podzim roku 1945 po vydani prezidentskych znarodnovacich dekretii
b) po ustaveni nové vlady v ¢ele s K. Gottwaldem v roce 1946
¢) po za&lenéni CSR do sféry vlivu SSSR v roce 1947

3.) Jaky byl vztah ¢eskoslovenské vlady k tzv. Marshallovu planu?
a) pomoc z Marshallova planu nebyla sméfovana do CSR
b) ¢eskoslovenska vlada pomoc pftijala
c) ¢eskoslovenska vlada pod tlakem SSSR pomoc nepfijala

4.) K jakému opatteni v hospodarské oblasti prikro¢ili komunisté bezprostfedné po pievzeti mo-

ci v roce 1948?
a) zahajili hromadnou kolektivizaci zemédélstvi
b) zah4jili druhou vInu znarodiovani
¢) vyhlasili tzv. dvoulety plan

5.) Jaké pidy se tykala druha vina pozemkové reformy?
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RESENI A ODPOVEDI ﬂgﬂ

1.)c, 2.)a, 3.)c, 4.)b, 5.) méla dokoncit realizaci pozemkové reformy z let 1919-1921, pod-
1€hat ji tak mély soukromé i cirkevni velkostatky o vymeére 150, resp. 250 ha.

SHRNUTI KAPITOLY HOSPODARSKY VYVOJ CSR V LETECH 1945-1948 2

Shrnuti

Na konci II. svétové valky byla ustavena nova ceskoslovenska vlada za ucasti komunisti, jejiz kapitoly

cile formuloval Kosicky vladni program. Jeho hlavnim bodem v ekonomické oblasti byla kon-
fiskace majetku Némcti, Mad’arti a kolaborantd.

V zemédé@lstvi byla tato konfiskace realizovana pozemkovou reformou, jez pozdéji prosla néko-
lika revizemi.

Nejzasadnéjsim ekonomickym opatienim bezprostiedné po roce 1945 bylo vydani prezident-
skych znarodiovacich dekretii v fijnu 1945, podle nichz mély byt znarodnény nejvyznamnéjsi
pramyslové zavody v klicovych odvétvich, akciové banky, pojistovny a podniky s vice nez 500
zameéstnanci.

Hospodaisky vyvoj v povale¢né CSR ovlivnil také odsun némeckych obyvatel z pohraniéi a
konfiskace jejich majetku.

Pii obnové hospodaistvi se CSR opirala také o mezinarodni pomoc — piedeviim ze strany
UNRRA. Pomoc nabizenou na zakladé Marshallova planu z USA v r. 1947 zem¢ na sovétsky
natlak odmitla.

Povale¢ny odklon od principt trzni ekonomiky charakterizovalo také vyhlaseni dvouletého hos-
podarského planu.

V roce 1947 vyvrcholily spory mezi KSC a nekomunistickymi stranami, jejichZ stfety pramenily
i odlisnych postoju v hospodarskych otazkach (milionarska dan, dalsi znarodnovani atd.)

V tnoru 1948 se chopila moci KSC a brzy nato prosadila dalsi znarodiiovaci zakony. Na konci
téhoz roku pak bylo rozhodnuto i kolektivizaci zemedélstvi.

PRUVODCE STUDIEM 50 %

Nasledujici kapitolou zahajime blok vénovany hospodaistvi Ceskoslovenska v dob& komunistic-
kého rezimu. Nejprve budeme sledovat vyvoj ekonomiky v dobé nastupu centralné fizené¢ho
hospodarstvi od roku 1948 do zacatku 60. let.
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12 NASTUP CENTRALNE RIZENEHO HOSPODARSTVI PO
UNORU 1948

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY NASTUP CENTRALNE
RIZENEHO HOSPODARSTVi PO UNORU 1948

Prvni pétilety plan — zavedeni centralniho planovani, vyhlaseni prvni pétiletky, jeji cile a pocat- Rychlv
ky, hospodaisky vyvoj v obdobi prvni pétiletky, vznik RVHP a jeho disledky pro ¢eskosloven- nja'llileg
skou ekonomiku, militarizace ekonomiky.

Likvidace zivnostenského podnikani — znarodnéni velkoobchodu a zahrani¢niho obchodu, dis-
kriminace Zivnostnikil, zdnik zivnostenskych organizaci, likvidace soukromych zivnosti, situace
v zemédélském podnikani, zmény obchodni sité na zacatku 50. let, postup vic¢i soukromému
podnikani ve svobodnych povolanich.

Kolektivizace zemédélstvi — Vznik JZD, tfi faze kolektivizace, perzekuce soukromych zeméd¢l-
cl, zformovani Ctyt typd zemeédélskych druzstev, zmény zemédelské politiky po roce 1953, za-
kladani statnich statku.

Hospodatské problémy 2. poloviny 50. let — ménova reforma z roku 1953 a jeji disledky, korek-
tury prvni pétiletky a jeji vysledky v eskych zemich a na Slovensku, konsolidacni plany

v poloving 50. let, problémy druhé pétiletky, prvni ekonomicka reforma zroku 1958, zmény
v tizeni podnikd, definitivni zanik soukromych zivnosti a zavérecna etapa kolektivizace zeme-
deélstvi, treti pétiletka, jeji cile a vysledky, vyhlaSeni operativnich ro¢nich plant, hospodaiské
problémy na pocatku 60. let.

Obchodni sit’ v dobé druhé a treti pétiletky — nova organizace maloobchodu, vytvoteni hlavnich
podnikovych sprav, prestavba maloobchodni sit€, vyvoj maloobchodniho obratu, zaméstnanost
v obchodé.
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CILE KAPITOLY NASTUP CENTRALNE RiZENEHO HOSPODARSTVi PO UNORU 1948

Po uspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét: B‘L‘::f;
e Charakterizovat hlavni rysy centralné fizené ekonomiky v Ceskoslovensku v pribéhu 50. let

Vymezit roli CSR v ramci RVHP

Popsat zptsob likvidace zivnostenského podnikani

Vylic¢it pribeh kolektivizace zeméd€lstvi a jeji faze

Nastinit vyvoj obchodni sit¢ v prubehu 50. let

Ziskate: Ziskdte
e Znalosti o priibdhu prvnich pétiletych planti v komunistickém Ceskoslovensku
e Predstavu o problémech ¢eskoslovenské ekonomiky v 50. letech
e Povédomi o prvnich pokusech o ekonomickou reformu

Budete schopni: Budete
schopni

e Objasnit disledky ménové reformy
e Vysvétlit pri¢iny hospodatskych problémi Ceskoslovenska v dobé druhé a tieti pétiletky
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CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 180 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY NASTUP CENTRALNE RIZENEHO HOSPODARSTV/
PO UNORU 1948

Pétilety plan, Rada vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP), studend valka, militarizace, dvoji .

IV . , ; v ; > sy .. Y 1x ; ; Klicova
trh, komunalni podniky, vyrobni a spotiebni druZstevnictvi, kolektivizace zemédélstvi, Jednotna slova
zeméedélské druzstva, konsolidacni plany, teti pétiletka,hlavni spravy, maloobchodni obrat.

PRUVODCE STUDIEM 51 %

Pocinaje rokem 1948 zacina nové smetovani Ceskoslovenské ekonomiky. Jejimi typickymi rysy
jsou centralni planovani a budovani hospodatstvi podle sovétského vzoru. V tvodni Casti této
kapitoly si proto popiSeme okolnosti vzniku prvniho pétiletého planu a jeho cile. Také se bude-
me vénovat vzniku RVHP a roli Ceskoslovenska v této organizaci.

12.1 Prvni pétilety plan a vznik RVHP

Vladu KSC mély provazet i hluboké strukturlni zmény &eskoslovenské ekonomiky. V prvnim — Zavedeni

roce komunistické vlady silily infla¢ni tendence a zasobovaci potize. Také proto zlstaval nadale d‘;f,l,To

v platnosti pridélovy systém, jenz mél dopliiovat volny trh s vy$Simi cenami zbozi. Dvoji trh

fungoval v CSR nékolik dalsich let. V kvétnu roku 1949 byla na IX. sjezdu strany schvalena

»generalni linie vystavby socialismu®, jez se v ekonomické oblasti méla projevit také zavedenim

centralniho planovani. Ekonomika méla byt podfizena pétiletym planim, z nichz prvni byl vy-

hlaSen na léta 1949-1953.

Prvni pétiletka byla zahdjena oficialné 1. ledna 1949. Podle ptivodniho zédkon z ¥ijna 1948 Pociatky
v f Mt e , Yoo s vy . s s v Ny pétiletych

nem¢l novy pétilety plan piinést odklon od trzni ekonomiky ani ndhlou zménu zahrani¢né eko- pldni

nomické orientace. Jeho prvni obrysy byly na¢rtnuty uz na podzim roku 1947, kdy byl jako jeho
zéakladni cil stanoveno zvyseni zivotni trovné. V obdobi prvni pétiletky se vSak nakonec zfor-
moval zcela novy hospodaisky profil statu, jenz se projevil zdsadnimi zménami ve vlastnické
sféte, v odlisném systému fizeni ekonomiky i zménou struktury primyslu a zahrani¢niho obcho-
du.



Lubomir Nenicka, Podnikdni v hospoddrskych déjinach CSR a CR 142
K ZAPAMATOVANI 56 ‘
Prvni pétiletka byla vyhlaSena na léta 1949-1953, v jejim pribchu se odrazilo rozhodnuti vedeni pét,f,’g‘,’,f;
KSC pfejit k centralné fizenému hospodatstvi.

Tato orientace odpovidala pevnému za¢lenéni pounorového Ceskoslovenska do sovétského blo- i?/’; ;

ku. Na zadatku roku 1949 se Ceskoslovensko stalo jednim ze zakladajicich ¢lenii Rady
vzajemné hospodarské pomoci (RVHP). Ta méla sjednotit sily socialistického bloku proti
ocekavanému tlaku Zapadu. Rovnéz méla piispét k dosazeni ekonomické nezavislosti ¢lenskych
zemi na kapitalistickych statech. Ceskoslovensti predstavitelé od ¢lenstvi v RVHP oéekavali
predevsim, ze jejim hlavnim cilem bude koordinace vyrob a vystavba surovinové zékladny. Tato
o¢ekavani viak nebyla naplnéna. Ceskoslovensko bylo tehdy jedinou skuteéné primyslovou
zemi RVHP (kromé& NDR), v jejimzZ ramci tak dostavaly pfednost pozadavky agrarnich ¢i agrar-
n¢ prumyslovych ¢lenskych stati. Hlavni formou spoluprace v ramci RVHP byly dvoustranné
smlouvy se Sovétskym svazem.

Zvysujici se dovozni pozadavky SSSR a snaha pteménit Ceskoslovensko ve ,,strojirnu® socialis-
tického tabora vedly na zacatku 50. let k razantni revizi cil prvni pétiletky. Podle rozhodnuti
UV KSC ztnora 1950 méla v jejim ramci zvySena vyroba v tézkém primyslu

atézba surovin. O rok pozdé€ji byl také zvlastnim vladnim nafizenim zménén plivodni zdkon
o pétiletém planu. Preferovana méla vybrana odvétvi tézkého pramyslu jako tézba rud, metalur-
gie, t&zké a presné strojirenstvi. Tedy obory, které v ostatnich zemich vychodniho bloku v pod-
staté chybély. Tento posun navic provazelo rostouci zbrojeni.

V pribéhu prvni pétiletky se primyslova vyroba zvysila o 98%, zatimco puvodni verze predpo-
kladala nartist 0 57%. V tézkém primyslu se méla vyroba zvysit o 133%, ve stavebnictvi dokon-
ce 0 200%. V tézkém strojirenstvi pak méla byt v roce 1953 produkce vyssi o 263%. Celkové
investice byly zvySeny z pivodnich 67, 2 miliard na 111, 6 miliard, z nichz vétSina sméfovala
prave do tézkého primyslu. Tato jednostranna orientace na tézky primysl ohroZovala priro-
zeny vyvoj Ceskoslovenského hospodarstvi, deformovala ostatni vyrobni odvétvi a nepfinasela
ani odpovidajici vysledky v zahrani¢nim obchodé. Ceskoslovensko muselo vyvéazet své vyrobky
na Vychod ¢asto na beziro¢né a nesplacené uvéry a samo bylo nuceno ziskavat subdodavky
vcetné surovin ze Zapadu. Situace se zacala lepsit az v pozd¢jsich letech, kdy se za ¢eskosloven-
ské vyrobky zacalo skute¢n¢ platit a to pfedev§im dodavkami surovin a potravin.

K ZAPAMATOVANI 57

RVHP byla zaloZena v roce 1949 a Ceskoslovensko bylo jednim z jejich zakladajicich &lend.
Jeho prumyslovy potencial ho v ramci RVHP predurcoval k roli strojirenské zakladny, coz se
projevilo pfedevsim jednostrannou preferenci tézkého primyslu.

Revize cilu
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Vysledky

RVHP
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Narodni hospodarstvi mélo byt rizeno presné podle sovétského vzoru. Na ministerstvech
a v nekterych podnicich piisobili sovétsti poradci, jejichz nazory byly pfijimany jako zadvazné
pokyny a smérnice. Organizace vyroby byla podiizena ideologickym kriteriim a zanikl jakykoli
prostor pro vlastni iniciativy podniki, jez fakticky prestaly podnikat. Podniky ztratily moznost
jednat na zaklad¢ vysledku trhu a vyuzit eventualni zisk pro vlastni zajmy. Vynosy podniki z
vyroby a odbytu byly pierozdélovany v ramci statniho rozpoctu, coz oslabovalo zajem uspes-
nych podnikil na dal§im zdokonalovanim vyroby a zmirfiovalo disledky hospodatskych neuspé-
chi ostatnich. ZvySovani efektivnosti vyroby brzdil nedostatek finan¢nich prostfedk, nutny k
investicim do novych technologii, do zvySovani ristu produktivity prace a snizovani naklado-
vosti produkce. Mizejici zdjem o zvySovani vyroby se snazily ufady prekonat rozvojem tzv.
socialistického soutézeni. Zvlasté na zacatku pétiletky se jako iniciativa zdola rozvijelo idernic-
ké hnuti zaméfené na prekrocovani planu a upeviiovani norem, k ¢emuz byli pracujici motivova-
ni odstupniovanymi odménami.

Zmeénu v hospodarské orientaci provazel také rozsiFujici se dogmatismus v ekonomické teorii.
Kontakty se zadpadni ekonomickou védou byly pieruseny a koncepce, odlisujici se od zasad mar-
xisticko-leninské teorie byly odmitany jako ustup z tfidnich pozic a sabotovani vystavby socia-
lismu. Byla odstranéna celd intelektualni elita teoretickych ekonomli a manazerd, kteti se pied
tim podileli na formovani hospodaiské politiky KSC. Rada ekonomi byla odsouzena v politic-
kych procesech, nékteti z nich byli dokonce popraveni.

Durraz na vystavbu novych zavodia vedl k opomijeni technické rekonstrukce starSich vyrobnich
kapacit. Preference t&zkého priimyslu se podepsala i na zpiisobu industrializace Slovenska. Uda-
je o stavu hospodafstvi a zivotni urovng obyvatel byly utajovany a sovétské zkusenosti byly stale
Cast¢ji pouze mechanicky kopirovany.

12.2 Militarizace ekonomiky a jeji disledky

Typickym rysem Ceskoslovenské orientace na tézky priimysl v prvni polovin€ 50. let byl nardst
zbrojeni, jenz souvisel s vyhrocenim studené valky a hrozbou otevieného vojenského konfliktu.
Vznik Severoatlantického paktu (NATO) byl v zemich vychodniho bloku pojiman jako pii-
prava Zapadu k brzkému utoku a podobné valka v Koreji (1950-1953) byla vnimana jako pied-
zvest rozhodujiciho konfliktu mezi kapitalistickym a socialistickym svétem. V roce 1955 doslo
k vytvoteni vojenského paktu i v ramci sovétského bloku, kdyz byla podepsana tzv. Varsavska
smlouva mezi SSSR a ostatnimi socialistickymi staty. V této atmosféfe musel ¢eskoslovensky
prumysl plnit pfedevS§im pozadavky sovétského generalniho Stabu. V souladu

s vyvojem vojenstvi se diraz kladl pfedev§im na Giplnou motorizaci armady, na zbudovani silné-
ho letectva a tankovych vojsk. Armada své pozadavky vi¢i primyslu zvysila v letech 1950-1952
na Ctyifnasobek. Celkové vydaje na armadu a bezpecnost tvorily v letech 1949-1953 polovinu
tehdejsich investic do ekonomiky. Diiraz na zbrojeni pfinesl 1 pokles produkce nékterych civil-
nich odvétvi (klesla napt. vyroba traktorti, osobnich aut, plan vystavby elektraren se neplnil ani
na 50% atd.).

K ZAPAMATOVANI 58

Militarizace ekonomiky byla disledkem rostouciho napéti mezi vychodnim a zapadnim blokem,
které od konce 40. let pferostlo v dlouhotrvajici ,,studenou valku®.
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Jednostranna orientace na zemé sovétského bloku a militarizace ekonomiky vedly k tomu, ze
strojirenstvi ziskalo v ramci ceskoslovenského primyslu vysadni postaveni. Nedoslo vSak
k tomu v dusledku pfirozeného vyvoje, ale pod mocenskym tlakem, jenz podfizoval tézkému
strojirenstvi a zbrojni vyrobé celou ekonomiku. Podil t€Zkého primyslu i podil vyvozu a dovozu
strojii odpovidal produkci strojirenskych velmoci jako byly Némecko, USA ¢i Velka Britanie.

Vzestup tézkého strojirenstvi vSak nepiizniveé ovliviioval situaci v piibuznych odvétvich. Hutg,
doly, koksovny, nakladni doprava i vyroba elektrické energie byly stavény pted pozadavky, jez
prekraCovaly jejich mozZnosti. Snaha prekonat tyto nedostatky vedla jen k dal§im neuvazenym
investicim a k zavadéni nehospodarnych vyrob. Disledkem toho byl dal$i narist vyrobnich na-
kladt i ztrat, které byly prekryvany zisky strojirenstvi. Ekonomika takto nasiln€ zvoleny typ a
tempo rozvoje prumyslu nemohla dlouhodob¢ vydrzet. Privodnim jevem jednostranné orien-
tace na tézky priumysl bylo i zaostavani zemédélské vyroby a spoti‘ebnich odvétvi za potie-
bami spole¢nosti.

PRUVODCE STUDIEM 52

Nastoleni centraln€ fizen¢ho hospodafstvi provazela v zemich vychodniho bloku disledna likvi-
dace soukromého sektoru. Ta probéhla v 50. letech také v Ceskoslovensku a tykala se rovnéz
zivnostenského a obchodniho podnikani. V nasledujici ¢asti popiseme jeji pribéh a disledky.

12.3 Likvidace zivnostenského podnikani

V prvnich povale¢nych letech si zivnostenské podnikani uchovéavalo v ramci ¢eskoslovenské
ekonomiky stale vyznamné postaveni. V letech 1946-1947 pisobilo témét 410 000 malych a
stiednich podnikil, v nichZ pracovalo vice nez 1 milién osob. Jesté na jare 1948 vladni predstavi-
telé slibovali malému a stfednimu podnikani podporu. Na podzim téhoZ roku se v§ak vztah KSC
k Zivnostenskému podnikani zcela zménil. Na listopadovém zasedani UV KSC byla formulovan
novy postup vuci Zivnostnikim, ktery byl nasledné potvrzena 9. sjezdem strany jako soucast
»generalni linie vystavby socialismu®. I v Zivnostenském podnikani byl nastolena politika ,,ome-
zovani a zatlacovani kapitalistickych zivli“. Kapitalista byl definovan jako osoba, jez zaméestna-
va vice nez jednu pracovni silu. Likvidace soukromého zivnostenského podnikani probéhla v
n¢kolika etapach v letech 1948-1960.

Pocatecni faze socializace Zivnosti, jez trvala zhruba do poloviny roku 1950, probihala neorgani-
zovan¢ a chaoticky. Nejvyraznéji se v tomto obdobi projevila v obchodni sféfe, kde likvidace
soukromého podnikani postupovala nejrychleji. Do statniho sektoru byl nejprve pieveden
zahrani¢ni obchod a velkoobchod, které byly znarodnény v stoprocentnim rozsahu. V roce
1949 bylo 10000 velkoobchodii transformovano na 34 obchodnich narodnich podnikd.
K ovladnuti maloobchodu mély byt vyuzit zakaz vytvareni novych obchodnich jednotek a piimy
natlak na obchodniky. Obchodnici byli obviniovani z podilu na provozovani ¢erného trhu, ktery
prohluboval zasobovaci potize. Na pielomu let 1948-1949 probéhl ,,zasah proti Smelinaiim®,
v jehoz ramci bylo zkontrolovano asi 38 000 obchodt a bylo zabaveno zbozi v hodnoté presahu-
jici 90 milionti K&. Utady zadaly rovnéz regulovat pocet pracovnich sil v obchodech, kde od
piisté nesméli byt zaméstnavani mladi a fyzicky zdatni muzi. Cast pracovniki byla také piesunu-
ta do primyslu. V soukromém obchodé¢ se tak zvysil pocet zaméstnancl starSich 65 let, Zen a
invalidd. Nejucinné€jsi formou natlaku proti soukromému maloobchodu bylo tzv. tfidni zasobo-
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vani, kterému byly soukromé obchody vystaveny uz od roku 1947. Soukromé prodejny zamérne
nedostavaly urcité druhy zbozi (napft. syry) nebo byly jejich dodavky uméle snizovany. Na po-
¢atku roku 1950 soukromé obchody piestaly dodavat k prodeji primyslové zbozi a ve stejné
dobé byly znacné omezeny i dodavky potravinaiskych vyrobki. V disledku podobnych opatieni
obchodnici sami rusili své podniky a piestupovali do statni a obchodni sit¢. Do roku 1950 tak
zustalo v soukromych rukou pouze 5% obchodl z roku 1948. Misto maloobchodu zaujal statni
obchod, jehoZ provoz charakterizovala jednolita struktura nabidky a podnikatelsky nezajem ve-
doucich i zaméstnancii o zakazniky. Do statniho vlastnictvi byly vélenovany hostince i ¢inzovni
domy

Likvidace soukromého podnikani v femeslech probihala pomaleji a obtizZnéji. Jeho realizaci
byly povéieny narodni vybory vSech stupiiti. Tém vSak chybély pfesnéjsi smérnice, které by
usnadiovaly pfevod femeslnych Zivnosti do statni sféry. I tentokrat byly pouzity rizné formy
natlaku. Politicky tlak na femeslniky doplnovaly neustalé kontroly zasob materidlu, zbozi
a finanénich doklad®, omezovéani ptidélu surovin apod. Remeslnici byli odkézani na zboZi
z volného trhu, které zde bylo prodavano za nesrovnatelné vyssi ceny. VéEtSinu malych Zivnost-
nikl toto opatieni ptivedlo na hranici existenéniho minima. Détem Zivnostnikii bylo znemozno-
véano studovat na vysokych i stiednich §kolach a mnoha se nemohla ani vyugit. Rada Zivnostniki
se pod primym hospodaiskym i politickym natlakem radé€ji sama sdruzovala ke spolecnému
hospodateni v komunalnich, druzstevnich ¢i statnich podnicich. K 1. lednu 1949 zanikly také
dosavadni zajmové organizace Zivnostnikii, jeZ se povinn¢ sloucily do Svazu ¢eskoslovenské-
ho zivnostnictva. Jeho tkolem bylo usnadnit faktickou likvidaci soukromého Zivnostenského
podnikani.

Ke zméné doslo na zacatku 50. let, kdy nastal druh4, organizovana faze socializace Zivnosti.
Remeslné Zivnosti byly likvidovany v letech 1950-1952 a to na zékladé usneseni KSC z dubna
roku 1950 o prechodu zivnosti ,,k vy$§im formam podnikani®. Druha faze likvidace soukromych
zivnosti méla byt provedena na zakladé tzv. planu R, jenz mé&l jednak navrhnout optimalni sit
femesel a zivnosti v jednotlivych okresech a jednak mél rozhodnout o ,,zacClenéni Zivnosti do
socialistickych podnikti“. Prostiedkem k tomuto pfevodu mély byt opét rizné formy politického
a ekonomického natlaku. Zivnostnikiim byly znovu omezovany piidély zboZi a surovin, bylo
také omezovano poskytovani potravinovych listkli. Souc¢asné probihalo tzv. presvéd¢ovani, které
mélo v mnoha piipadech podobu ptimé perzekuce Zivnostnikd a jejich rodin. Likvidaci soukro-
mych zivnosti méla rovnéz napomoci berni reforma z roku 1952, ktera zavadéla novou Zivnos-
tenskou dan. Jeji sazba se progresivné zvysSovala v zavislosti na po¢tu naimezdnich sil zameéstna-
nych v jednotlivych zivnostech. Po pfijeti nového zdkona o pfijmt obyvatelstva se danové zati-
zeni zivnostnikd zvysilo asi o 50 %. V disledku toho doslo k novému hromadnému skladani
zivnosti, coz v nékterych oblastech tézce poskodilo sit” sluzeb.V roce 1953 poklesl pocet sou-
kromych Zzivnosti na 20% stavu z roku 1948. Politicky tlak na femeslniky dopliiovaly neustalé
kontroly zasob materialu, zbozi a finan¢nich dokladl, omezovani ptidélu surovin apod. V roce
1953 existovala si pétina zivnosti z roku 1948. Zhruba tfetina femeslnikii piesla do narodnich
podnikt, jez si tak zlepsily svou kvalifikacni strukturu. Soukromé femeslniky piebiraly také
komunalni podniky, které ziskavaly rovnéz zatizeni vefejné spravy a konfiskaty. Vesnické feme-
slniky pfijimala zemédé€lska druzstva, vznikajici ve stejné dobé. Situaci v§ak komplikovala
nepripravenost socialistickych podniki prevzit funkci soukromych Zivnosti, coZ narusovalo
bézné fungovani sité sluzeb.
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Socializace zivnosti zacala uz v roce 1948. V prvni ,,divoké* etapé bylo likvidovano soukromé
podnikani v obchodni sféte. Na zacatku 50. let, kdy nastala organizovana faze postupu proti
zivnostem a doslo ve vé&tsi mife také na femesIné Zivnosti. Zivnostnici k likvidaci svych podni-
kt pfistupovali pod piimym politickym a ekonomickym tlakem.

Od roku 1954 doslo i v disledkt jisté zmeny politického kurzu a hospodatskych problému ke
zpomaleni socializaci zivnosti a ¢astecnému obnoveni soukromého podnikani. Bylo to zptisobe-
no i $patnym fungovanim sluzeb, coz vedlo také k nartistu soukromého podnikani bez tGiedniho
povoleni, jez bylo statnimi organy Casto tolerovano. Na pfelomu let 1955-56 bylo ozivovani
soukromého podnikani odmitnuto jako Skodlivé, na rozdil od jinych statli sovétského bloku
(Rumunsko, Polsko a Mad’arsko), kde byly soukromé zivnostenské podniky obnoveny.

V CSR byla naopak piijata opatieni, kterd malovyrobni sféru vratit k piedchozimu kurzu.
V druhé poloviné 50. let tak doslo k definitivni likvidaci soukromych zivnosti.

K ZAPAMATOVANI 60

V letech 1954-56 se pribéh socializace zivnosti ponékud zpomalil a soukromé podnikéani bylo
dokonce castecné obnovovano. V dalsim obdobi se tento trend opét zvratil a do konce 50.let
doslo v CSR na rozdil od nékterych dalsich zemi vychodniho bloku k definitivni likvidaci sou-
kromych zivnosti.

V mensim rozsahu oproti pivodnim planiim vznikaly druzstevni podniky v nezeméd¢lské sféte.
V plné mife pievzal stat od druzstev vykup zemédélskych produktii, zemédélskou mechanizacni
¢innost a lidové penéznictvi. Rovnéz byla zavedena druzstevni bytova vystavba. V oblasti feme-
sel se zformovalo vyrobni druzstevnictvi, jeZ se orientovalo na malosériovou a zakazkovou vy-
robu, opravarenskou cinnost, nékteré sluzby a umeélecka femesla. Samostatnou sférou bylo
spoti‘ebni druZstevnictvi, jez zahrnovalo vnitini obchod a vefejné stravovani. V roce 1952 do-
Slo k rozdéleni ptisobnosti spotiebnich druzstev Jednota na venkov. Ve méstech pak mély ptiso-
bit vyhradn¢ statni podniky (napt. Narpa, Zdar, Textilia, Pramen), které v té dob¢ pievzaly asi 15
000 prodejen. Na vesnici kromé toho fungovala jeste sit’ prodejen Budoucnost ¢i Konzum.

Zmény neminuly ani svobodna povolani v soukromé sfére. Lékari, zubni technici, zveroléka-
i1, advokati a dalsi profese se soukromou praxi vstupovali do statnich instituci ¢i vytvateli nové
organizace. Byvalym soukromnikim méla byt pfi pfevodech do statniho sektoru vyplacena v
postupnych splatkdch nahrada. Nemovitosti se pronajimaly, piicemZ financovani jejich udrzby
museli zajistovat byvali zZivnostnici. Strojni zafizeni, provozni mistnosti ¢i zasoby firem se pfi
prechodu do druzstva stavaly soucasti tzv. druzstevniho skupinového vlastnictvi a

v jeho ramci predstavovalo podil ¢i vklad nového druzstevnika.

Likvidace zivnostenského a obchodniho podnikani vedla k rozbiti desavadni, dlouhodobé bu-
dované sité sluzeb. Sféra sluzeb pfisla asi o 200 000 kvalifikovanych zaméstnanct, ktefi presli
do jinych odvétvi. Odborna uroven sluzeb tak poklesla a zhorSilo se také izemni rozlozeni slu-
zeb. Vyrazné se snizila troven sluzeb a zanikly také hospodarské predpoklady k jejich moznému
rozvoji. Likvidace soukromého podnikani v Zivnostech a obchodech znamenala rovnéz za-
nik vicesektorové ekonomiky.
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Likvidaci soukromych zivnosti se vénuje také samostatna monografie, jiz lze vyuzit k doplnéni

dalSich znalosti.

MAREK, Pavel. Ceské zivnostnictvo 1945-1960. Likvidace Zivnostniku, femeslniku a obchod-

nikil v ¢eskych zemich. Brno: Doplné€k, 2006, 323 s. ISBN 80-7239-200-X.
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Likvidace soukromého vlastnictvi probéhla také v zemeédélstvi, kde se od konce 40. let
v nékolika vlnach uskute¢nila hromadna kolektivizace.

12.4 Kolektivizace zemédélstvi

Jesté tvrdgji bylo postupovano proti soukromému vlastnictvi v zemédélstvi. KSC v prvni polovi- ~ Vznik JZD
n¢ roku 1948 sice ujistovala rolniky heslem ,,kolchozy u nas nebudou®, uz v tnoru pfistiho roku

vSak parlament pfijal zakon o vzniku Jednotnych zemédélskych druzstev (JZD).

V kazdé obci mélo byt vytvoreno univerzalni zemedélské druzstvo, jez mélo vzniknout spojenim

uz existujicich specializovanych druzstev. Zdruzsteviiovani zemédélstvi mélo komplikované;jsi

a zdlouhav¢jsi prubéh nez v pripadé zivnostenského a obchodniho podnikani.

Proces zdruZsteviiovani trval asi 12 let a lze jej rozdélit do ti'i etap. Prvni z nich se uskutec- ol it‘_’t{’PY
nila v letech 1949-1952. V druhé fazi v letech 1953-1955 doslo k jisté stagnaci a astecnému " 'V'z:‘;

odlivu lidi z druzstev. Zdruzsteviiovani se zavrSilo béhem tieti etapy v letech 1955-1960. Jako
hlavni zasada kolektivizace bylo stanoveno vybudovani vyrobniho zemédélského druzstevnictvi.
Vedle prevazujici kolektivni vyroby mélo byt zachovano individualni zahumenkové hospodai-
stvi druzstevnikd. Na rozdil od Sovétského svazu neméla byt puida znarodiovana a k dosa-
Zeni cilové formy druZstev mély byt vyuZivany jeji riizné pirechodné formy, které by 1épe
odpovidaly psychologii rolnika.

Kampan za zdruzstevitovani byla zahajena oficialné v dubnu 1949, kdy prvni zajemci zakladali Postup
vr S Vo 71,0 v oy . . v ’ v proti sou-
pripravné vybory JZD. VétSina z rolnikl se vSak k postupujici kolektivizaci stavéla odmitave a kro-mym

proto statni organy piesly brzy k riznym formam natlaku. VEtsi majitelé ptdy byli postihovani zemédeél-
zvySenim povinnych davek zemédélskych produktii statu. V piipade jejich nesplnéni byli nuceni cam
celit prohlidkam, zabavovani zasob, vypinani elektrického proudu apod. Nékteti zemedélci byli
vystéhovavani ze svych vesnic a jejich majetek byl konfiskovan. Tim mély byt rozbity komunity
nejbohatsich rolnikd, ktefi byli oznacovani za nejvétsi nepratele socialismu. Rolnici, odmitajici

vstup do JZD, byli nuceni k vykupu stroji bez nahrady, k vymeéné pozemkii v ramci ,,scelovani

land* za okrajové a horsi, k pridéleni neobdélanych pozemkl a zvySovani povinnych davek.

Soukromi zeméd¢lci byli podobné jako zivnostnici navic vyfazovani z vazaného trhu a jejim

détem byl omezovan vstup do Skol. Mnozi z téchto ,kulakt” skoncili ve vézeni ¢i v taborech

nucenych praci.
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Zdruzsteviiovani zem&délstvi bylo v CSR zahajeno v roce 1949 a probéhlo ve tfech etapach. Ko’e’;;i‘é';
Jeho forma se lisila od kolektivizace provadéné v SSSR, i zde vSak byli soukromi rolnici vysta-

vovani riznym formam natlaku.

Postupné se zformovaly &ty typy druzstev: TYPsyt :V’ uz-

e V prvnim z nich nebyly zatim rozorany meze, rolnici spolecn¢ vyuzivali stroje a vza-
jemnou pomoc si vyucétovavali.

e V druhém typu druzstev byla plida uz spojena a vytézek z produkce byl rozdélen podle
velikosti vloZzeného pozemku. Oddélena ztistavala pouze zivocisna produkce

e Ve tfetim typu doslo ke spojeni Zivocisné a rostlinné vyroby, pfi rozdélovani vytézku se
zdiraziiovala vykonana prace a klesl podil ptijmu z vloZené pudy.

e Ve Ctvrtém typu byl piijem z vlozené pidy zcela opustén, odménovani se zde
uskute¢novalo vyhradné podle vykonané prace.

Zpocatku druzstva prochazela prvnimi dvéma typy, od roku 1951 se tempo kolektivizace zrych-
lilo a zacala byt zakladana vyhradné druzstva tietiho a ¢tvrtého typu. V roce 1952 JZD obhospo-
datovala uz téméf 30% zemédélské pudy. Ocekavany rist zemédélské produkce se vSak nekonal.
Tempo zdruzsteviiovani bylo pfili§ rychlé a je nebylo mozno organiza¢né zvladnout. Ztracela se
motivace ke kvalitni praci a stale Castéji se rozkradani spole¢ného majetku. Navic doslo k pretr-
zeni venkovskych tradic podnikani a k faktickému rozvratu Zivota na vesnici.

V bieznu 1953 doslo také v souvislosti se smrti J. V. Stalina k jisté zméné& zemé&d&lské politiky a ~ Stagnace
v kolektivizaci nastalo vice nez dvouleté obdobi stagnace a caste¢ného odlivu. Asi 1 000 JZD

zcela zaniklo a zhruba 100 000 osob z druzstev vystoupilo. Celkova vyméra orné pudy JZD se

zmenSila o 450 000 hektard. Tento odliv byl patrny zvlasté na severovychodnim Slovensku, kde

byla kolektivizace nejnésilnéjsi. Zde se rozpadla témeét vSechna druzstva. Na konci roku 1953

zustalo v Ceskoslovensku jen 6 679 JZD, z nichZ vétsina disponovala malym ptidnim fondem a

mezi jejimi ¢leny byli jen vyjimecné kvalifikovani odbornici. Pozd¢ji se vsak tlaky na pokraco-

vani zdruZstevitovani znovu posilily a stagnaci vystiidala od poloviny 50. let druha vina kolekti-

vizace.

Kromé druzstev byly v ramci zmén v zemédélstvi budovany také statni statky, jez v roce 1953 tstftni
mély v priméru 3 500 ha a 800 zaméstnanct. Tyto statni podniky napomahaly kolektivizaci a st S’;;

¢ast z nich se specializovala na $lechtitelstvi, plemenafstvi, ovocnafstvi technické plodiny apod.
K mechanizaci zemédélskych praci stat prispival prostiednictvim strojnich a traktorovych stanic
(STS). Ty v dobé¢ nedostatku zeméd¢€lskych strojii obstaravaly pro druzstva za tplatu rtizné prace
a pomahaly tak zvySovat produktivitu prace v zemedélstvi.
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Kurs nastoleny prvni pétiletkou a jednostranna preference tézkého primyslu ptinesl zna¢né hos-
podatské problémy, jez branily dalsimu ptfedpokladanému vyvoji. V nasledujici ¢asti se budeme
vénovat podrobnéji témto problémim i snaham o jejich feseni.

12.5 Hospodarské problémy v letech 1953-1960 a jejich reSeni

Na konci prvni pétiletky se ukazalo, ze uzavieni Ceskoslovenské ekonomiky v rdmci RVHP a
prijeti koncepce strojirenské velmoci vedlo k nemalym hospodaiskym problémim a poklesu
zivotni urovné. Monopolni postaveni t¢zkého primyslu ohroZzovalo provoz ostatnich odvétvi a
komplikovalo tak plynuly chod ekonomiky. Hospodaiskymi zménami trpélo pfedevsim zeme-
delstvi a sluzby, znané poskozen byl také tradi¢ni spotiebni primysl a nadale pretrvaval listko-
vy systém, ktery napomahal rozvoji ¢erného trhu. Pfesto se ekonomika musela vyrovnavat s
inflacnimi tendencemi a nedostatkem spotfebniho zbozi, které znemoznovaly predpokladany
zéanik dvojiho trhu.

Nékladnost vyroby a rostouci vydaje ze statni pokladny (investice, mzdy, platy, socialni vydaje
apod.) zptsobovaly stale vaznéjsi ménové problémy. Zvysoval je i neimérné rychly rtst nomi-
nalnich mezd v prubéhu prvni pétiletky, jenz neodpovidal pomalejsimu ristu produktivity prace.
Poptavka tak zacala prevazovat nad nabidkou zbozi. Na pocatku 50. let penize v ob¢hu a pro-
sttedky na vkladnich knizkach vyrazné prevysovaly celkovou nabidku zbozi a sluzeb. Rozsah
nerealizovatelné kupni sily tak ohrozoval stabilitu mény a snizoval hmotnou zainteresovanost
obyvatelstva.

ReSenim téchto problémi se mél stat komplex opatieni z 1. Eervna 1953. Byl zrusen pridé-
lovy systém zasobovani, zanikl dvoji trh a byly zavedeny jednotné maloobchodni ceny. Soucas-
n¢ byla provedena ménova reforma, kterd méla zastavit inflaci a razantné redukovat mnozstvi
obéziva. Dalsimi cily ¢ervnovych opatieni bylo podniceni zajmu zaméstnancti o vyrobu a uve-
deni piijmi a Gspor obyvatel do souladu s trhem i omezenou nabidkou spotiebniho zbozi. M¢-
nova reforma byla realizovana stazenim stavajiciho obéziva a jeho nahrazenim novymi penézi.
Hospodatska ¢isla se pfepocitavala prevazné v pomeru 5 starych korun za jednu novou. V pome-
ru 5:1 se proplacely mzdy, ptijmy rolnikii za dodavky statu, penze, stipendia apod. a také Cast
vkladli a hotovosti obyvatel do 300 K¢ na osobu, pokud nezaméstnavala cizi pracovni silu.
Ostatni vklady a hotovosti byly sméfiovany v poméru 50:1. Vazané vklady z povalecné me-
nové reformy pak byly zcela anulovany.
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Meénova reforma méla t€zky dopad na obyvatelstvo, jejichz pfijmy a tspory znehodnotila. Ko-
munistické vedeni pfitom nedlouho pied reformou vefejnost ujistovalo, ze ména je pevna. Re-
formu pak prezentovalo jako posledni uder proti kapitalistim a definitivni likvidaci jejich eko-
nomické moci. Ve skutecnosti ji vSak byli nejvice postizeni délnici a inteligence, ktefi se na
celkovych tsporach podileli vice nez 41 %. Na byvalé kapitalisty, ktefi se na tisporach podileli
7, 5 %, méla dopad daleko mensi. Vlada se sice snazila neptiznivé disledky ménové reformy
zmirnit zvy$enim mezd, dichodli, socidlniho zabezpeceni a ptidavkl na déti, ale ani to nemohlo
prilis ztlumit nespokojenost obyvatelstva. To davalo svou nevoli najevo i vefejné. Ve 129 zavo-
dech se stavkovalo a v n¢kterych méstech doslo i k protivladnim demonstracim (nejveétsi z nich
se uskuteCnily v Plzni, Bohuming, Orlové a Ostraveé). Komunistické vedeni se tak poprvé ocitlo
tvari v tvar otevienému odporu pracujicich proti jeho hospodatské politice.
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V roce 1953 byla provedena ménova reforma, jejiz cilem bylo zastaveni inflace a razantni ome-
zeni mnoZzstvi obéziva. Stavajici obézivo bylo stazeno a nahrazeno novymi penézi v poméru
50:1, tim doslo ke znehodnoceni pfijmi a uspor obyvatel. Nasledkem toho byly prvni oteviené
projevy odporu déInikd vii¢i hospodaiské politice komunistického Ceskoslovenska.

rvr

V zaii 1953 byla provedena tieti korektura prvni pétiletky, jejimz cilem bylo omezeni vy-
daji na zbrojeni a zvySeni Zivotni iirovné. Piivodni tikoly prvni pétiletky byly splnény, piede-
v§im vzrostla primyslova vyroba. Jeji ro¢ni pfirtistek ¢inil 14%, na Slovensku byl tento pfirts-
tek jeSté o 4% vyssi. Tento nartst vyroby vSak provazely mnohé disproporce, které se projevily
zejména vyraznym zaostavanim spotfebniho primyslu i surovinové a energetické zakladny,
ktera nestacila drzet krok s pozadavky primyslu. ZvySovaly se také rozdily mezi mnozstvim
prostiedkt, vkladanych do vyroby, a vysi zisku z prodeje zbozi. Vzhledem k témto disproporcim
rozhodla se vlada odsunout v roce 1954 zahajeni druhé pétiletky a pfipravit jeji pozd¢jsi realizaci
konsolida¢nimi plany na léta 1954 a 1955.

K hlavnim pozitivnim dasledkiim konsolida¢nich plani patfilo:

e zmirnéni tempa rustu té€zkého strojirenstvi véetné zbrojni vyroby
zvyS$eni investic do palivové a energetické zakladny
zvyseni vyroby spotiebniho zbozi a posileni doméaciho trhu
zvyS$eni zivotni irovné obyvatelstva a zrychleni riistu osobni spotieby
¢aste¢né uvolnéni podfizenosti vi¢i RVHP
posileni ¢eskoslovenskych obchodnich kontaktti se zapadnimi staty

K ZAPAMATOVANI/ 63

Problémy prvni pétiletky si vyzadaly pfijeti konsolidacnich plant, které znamenaly jisty odklon
od jednostranné orientace na t€zky pramysl a ¢aste¢né uvolnéni podtizenosti vii¢i RVHP.
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Ptiznivé tendence konsolida¢nich pland umoznily zahéjit v roce 1956 druhou pétiletku, jejimiz
hlavnimi cily mély byt zavrSeni pfemény prechodného obdobi od kapitalismu do socialismu a
dobudovani materialné technické zakladny socialismu. V praxi méla druha pétiletka navazat na
hospodaiskou politiku z let 1949-1953. Opét tak mél byt preferovan tézky prumysl, zvlaste tezké
strojirenstvi, palivoenergetické zakladny a té¢zka chemie. Znovu se tak nedostalo na rozvoj leh-
kého a potravinaiského primyslu. Druha pétiletka méla ov§em vyraznéji napomoci ristu zivotni
urovné obyvatel. Vlada k tomu pfistoupila i v reakci na protisocialistické nepokoje

v Polsku a Mad’arsku. K vét§imu oziveni tuzemského trhu vsak stale chybély zakladni zdroje —
zisky z hlavnich sfér vyroby a obchodu.

Brzy se ukazalo, ze splnéni deklarovanych cild druhé pétiletky narazi na staronové problémy.
Rist primyslové vyroby vyZadoval stile vétsi prisun investic, pracovnich sil a surovin.
Stale také pietrvavaly rozdily mezi poptavkou na trhu a moznostmi jejiho pokryti zbozim. Ko-
mise hospodaiskych expertii pti UV KSC proto vypracovala navrh na reorganizaci hospodaistvi,
ktery byl prvni skute¢nym pokusem o zasadnéjsi ekonomickou reformu. Oficialn€ vstoupila v
platnost v roce 1959, organiza¢ni zmény v prumyslu vSak zacaly uz v roce 1958. Jejich hlavnim
rysem byla snaha o omezeni centralizace a direktivnosti v fizeni hospodaistvi. Centralni
planovaci organy se meély napfist€¢ zaméfit predevSim na vypracovavani zdsadnich a dlouhodo-
bych koncepci, pii samotném operativnim fizeni ekonomiky se naopak méla posilit role podnikd.

Na ministerstvech byly zruSeny tzv. hlavni spravy, které v rdmci svého resortu tidily odveét-
vove piislusné podniky — vétSinou vSak bez dostatecnych znalosti o jejich skutecné situaci. Na-
hradit je mély vyrobné hospodarské jednotky (VHJ), jez byly zbudovany na zasad¢ odvétvo-
v¢ i oborove uzemni delimitace a sdruzovaly podstatné mensi skupiny podnikd. Tyto nadpod-
nikové organy pak tvotily zarodek ,.sttedniho ¢lanku fizeni, jenz v riznych formach existoval
az do 80. let. Ve snaze zvysit iniciativnost podnikii byly zavedeny normativy podnikové a osobni
hmotné zainteresovanosti. Ty se v praxi projevovaly napf. vyhodnéj$im financovanim téch pod-
niki, které prevzaly a splnily vyssi tkoly. Tim byly posileny hmotné zajmy podnikt na zdoko-
naleni vlastnich zafizeni, techniky i jakosti vyrobkd. Podnikim se mélo dostat vétSi moznosti
vyuzit ¢ast svého zisku pro vlastni zdokonaleni, pfipadné pro mzdy a platy.

Pozitivnimi diisledky reformy byly zvySena aktivita podnikil a snizeni tlaku na riist mezd. Nedo-
Slo vsak k ocekavanému sniZzovani nakladt. Reforma z let 1958-1959 castecné ozivovala trzni
uvazovani naznacovala mozna nova vychodiska ekonomického vyvoje. Direktivni fizeni si vSak
nadale zachovavalo prioritni postaveni a reforma sama se v praxi prosazovala jen ztézka.

V roce 1961 byla odvolana s tim, ze novée se objevujici hospodaiské potize miize odstranit pouze
dalsi utuZeni centralniho fizeni ekonomiky.
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I ptes pozitivni vliv konsolida¢nich plant problémy ceskoslovenské ekonomiky pokracovaly i
v pribéhu druhé pétiletky a proto byla v letech 1958-1959 realizovana prvni ekonomicka refor-
ma, jejimz cilem bylo uvolnéni dosavadni centralizace a direktivnosti v fizeni hospodatstvi.
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I pro obdobi druhé pétiletky byl typicky vyrazny rust primyslové produkce a ziarovei
postupné vycerpavani jeho vnitinich zdroju (pracovni sily, pracovni doba, materialové zdro-
je, suroviny atd.) Ani v tomto obdobi se efektivnost ¢eskoslovenského hospodarstvi pfilis nezvy-
Sila. ZvySovani vyroby se ve stale velké mife opiralo o extenzivni faktory a modernizace pru-
myslu postupovala jen pomalu. Oproti prvni pétiletce se zvysila Zivotni uroven, vzrostla spole-
¢enska spotteba a pokrodilo i snizeni maloobchodnich cen. Nevyrobni sféra vSak stale zistavala
ve stinu 1 nadale preferovaného tézkého prumyslu. Rychleji nez v pfedchozim obdobi se vyvijel
zahrani¢ni obchod a diky jistému zlepsSeni mezindrodnich vztahti doslo také k oziveni obchodu
s kapitalistickymi staty.

V obdobi druhé pétiletky zanikly témét vSechny zbyvajici soukromé zivnosti. Koncem roku
1960 v celé republice ptisobilo jen 6 553 soukromych Zivnosti s 6 601 pracovniky. V roce 1955
pak byla zahajena zavérecna etapa kolektivizace zemédélstvi, jez dokonéila likvidaci soukromé-
ho sektoru i v této oblasti. Zpravidla vznikala druzstva III. typu se spole¢nou rostlinnou i zivo-
¢iSnou vyrobou. I v posledni fazi kolektivizace bylo pouzito riznych natlakovych metod, byt uz
nebyly tak drastické jako v prvni poloving 50. let. Do konce roku 1960 bylo v JZD sdruzeno 714
tisic zemédelskych zavodl a pocet clent druzstev dosahl téméf milionu. JZD hospodatila na
68% zemédelské pudy a na 71% omé pidy, v soukromém malovyrobnim sektoru zlstalo 12%
zemedelské plidy (vice na Slovensku), prevazné v horskych oblastech. Do konce 50. let vznikala
vétSinou maléd druzstva, na néZ ptipadalo v priméru jen 77 ¢lend a 354 ha obdélavané pudy.
Pozdégji bylo zahajeno slucovani JZD a naopak rozdélovani ptili§ rozsahlych statnich statkd do
mensich jednotek. Byly rovnéz reorganizovany STS, které prodaly vétSinu strojii druzstvim a
zam¢éfily se na specialni technické a mechanizaéni sluzby. Povinné dodavky zemédélskych pro-
duktti byly zruSeny a nahradou za n€ vznikl vykupni systém s jednotnymi cenami.
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V dobé¢ druhé pétiletky byla likvidovany zbyvajici soukromé zivnosti a byla zahajen zavérecna
etapa kolektivizace zemé&dé€lstvi.
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Vrcholem nerealistické hospodaiské politiky v komunistickém Ceskoslovensku se stal priibéh
tieti pétiletky, zahajené v letech 1960. V nasledujici ¢asti si podrobnéji ptiblizime jeji cile a vy-
sledky.

12.6 Treti pétiletka

V poloviné roku 1960 celostatni konference KSC v ovzdusi nekritického hodnoceni vyvoje spo- ~ Novd usta-

v .. . ;- rox p T X ‘ . . v .z vavr. 1960
le¢nosti i ekonomiky vyhlasila ,,vitézstvi socialismu v Ceskoslovensku® a projednala navrh treti-
ho pétiletého planu. Ve stejném roce byla pFijata nova tstava a nazev statu byl zménén na
Ceskoslovenskou socialistickou republiku (CSSR). Pravomoci slovenskych néarodnich organt
byly znacné omezeny a v ramci nové tizemni piestavby statu se zvétsila rozloha krajt a okresd.
V ekonomické oblasti mé&lo byt nové sméfovani statu realizovano zminénym téetim pétiletym Cf’tfflt’;it"
pétiletky

planem, jehoZz neredlné pozadavky vsak presahovaly moznosti Ceskoslovenské ekonomiky. Stra-
nické vedeni jej predlozilo jako dikaz svych schopnosti zvladnout dal$i mohutny rist vyroby a
narodniho dichodu. Byla tak prosazena maximalni varianta hospodarského ristu a to pres
varovani mnoha ekonomtl. Stale mél podporovan ptednostné tézky primysl, znovu na tikor spo-
ttebniho a potravinarského priimyslu. Nerealisticky se planovaly terminy, v nichz mély byt
zprovoznény nové kapacity a stejn€ nerealisticky se predpokladaly tispory materialovych nakla-
dd. Narocnost na zdroje vSak ve skutecnosti naopak stoupala a ekonomika se musela jesté vice
nez v 50. letech o z velké Casti vyCerpané extenzivni zdroje.

UZ v prvnim roce ti‘eti pétiletky se ukazalo, Ze plan neodpovid4a moznostem &eskoslovenské ~ Vysledky
ekonomiky. Brzy se projevil pfili§ nadsazeny program vyvoje hutnictvi zeleza i znacné problé-
my energetiky. Jako zcela neredlny se ukazal zamér povznést v co nejkratsi dobé zeméd¢lstvi na
uroven primyslu komplexni mechanizaci a chemizaci ¢i splnit pétiletku v tomto odvétvi uz za
Ctyti roky. Dalsi potiZze zptsobily i nékteré nepiedvidatelné udalosti, jakymi byli napt. vyostreni
politického napéti v Némecku v roce 1961 Ci tzv. karibska krize v roce 1962 (umisténi sovét-
skych raket na Kubé a americka blokada Kuby), jez si vyzadaly dodate¢né vojenské vydaje.
Nepiiznivé ekonomické diisledky méla také roztrzka mezi Sovétskym svazem a Cinou, jez byla
Stvrtym nejvétsim obchodnim partnerem Ceskoslovenska. Cina sniZila vzajemny obchod na
desetinu a jeji dodavky surovin a potravin musely byt nahrazeny dovozem z kapitalistickych
zemi.

Treti pétiletka se v disledku vSech téchto problémi rozpadla uz v roce 1961. V odborné litera-
tufe byva nazyvana jako ,,plan ekonomické katastrofy“. V disledku novych hospodatskych
potizi byla také v roce 1962 opusténa reforma z roku 1959 a chod hospodaftstvi byl podiizen
operativnim ro¢nim plantim. Ty znovu utuzily direktivni formy centralniho fizeni, jez byly ve-
denim KSC vnimany stale jako vychodisko z problémi. Stranické vedeni piehlizelo fakt, Ze
reformé z konce 50. let nebyl poskytnut potfebny Cas a jeji ucinnost podlomil nasledny nerealny
centralni plan.
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Treti pétiletka v disledku chybného hospodarského smérovani zkrachovala predCasné uz v roce
1961.

Hospodatské problémy CSSR tak pokracovaly. ZvIast' tizivé se projevily v letech 1962-1963,
kdy konkrétné zasobovani uhlim a elektfinou nabylo kalamitniho razu. Krize vyvrcholila v roce
1963, kdy byl zaznamenan absolutni pokles narodniho diichodu o 2%. Zhorsila se celkova efek-
tivnost hospodarstvi a musely byt vyrazné redukovany investic, coz vedlo k dalSimu zpomaleni
technické i strukturalni modernizace ¢eskoslovenské ekonomiky. Vedeni statu tak bylo postave-
no pred nutnost nalezeni zasadnéjsiho feseni hospodatskych problém.

PRUVODCE STUDIEM 56

V posledni ¢asti této kapitoly si podrobnéji v§imneme vyvoje obchodni sit¢ od likvidace sou-
kromého sektoru do prvni poloviny 60. let.

12.7 Vyvoj obchodni sité v dobé druhé a treti pétiletky

vvvvvv

veni. Soukromy sektor byl zlikvidovan a podfizen centralizovanému direktivnimu fizeni. Ob-
chod se tak ocitl v bezkonkuren¢nim prostiedi, v jehoz reprodukénim procesu dominantni posta-
veni zaujimala vyroba. V fadé ukazatell sice konkrétn¢ maloobchodni sit’ zaznamenala vzestup,
presto obchod v socialistickém Ceskoslovensku zvysil své zaostavani za maloobchodni siti ve
statech s vyspélou trzni ekonomikou. Pro obchod se stalo typickym neustalé napéti mezi nabid-
kou a poptavkou.

Zaklady nové organizacni struktury obchodni sité byly poloZeny v roce 1951, kdy bylo zru-
Seno 33 narodnich obchodnich podnikii vesmeés s celostatnim dosahem a z nich byly vytvoteny
podniky krajské ¢i oblastni. Ty pak byly podfizeny nové ustavenym hlavnim (podnikovym)
spravam, jez pusobily pfimo u ministerstva vnitiniho obchodu. Odtud fidily podniky
v jednotlivych regionech podle sortimentni specializace. Existovaly tak hlavni spravy

e obchodu potravinaiskym zbozim
odévniho primyslu
obchodu potfebami pro domacnost,
obchodu drobnym spottebnim zbozim
obchodu klenoty, hodinami a starozitnostmi
vykupu

e hotelli, nadraznich restauraci a jidelnich vozi
a kromé toho také podnikové spravy obchodi palivem a stavebninami a podnikové spravy baza-
ru. Pfi prvnim pokusu o hospodarskou reformu v roce 1958 byly v ramci decentralizace tyto
hlavni spravy u ministerstva zruSeny a nahradila je noveé vytvorena sdruzeni podnikti na urovni
krajii a krajské poboCky Spojeného velkoobchodu. Po krachu tieti pétiletky v letech 1962-1963

vvvvvv
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Pro vyvoj maloobchodni sité v 50. a 60. letech byl typicky dlouhodoby pokles poctu prodejen.
Bylo to dano zapocetim piestavby maloobchodni sité, jez zahrnovala zavirani malych ¢i nevy-
hovujicich prodejen, jejich spojovani ve vétsi celky i jejich celkovou modernizaci. Byly vSak
také budovany nové prodejny, od poloviny 50. let to byly pfedev§im samoobsluhy
s potravinami. Ty vyrazné ovlivnily nakupni podminky obyvatel, zkratily dobu pottebnou k na-
kupu zbozi, vytvorily podminky pro komplexnéjsi nabidku prodavaného sortimentu a prispély
ke zvySeni produktivity prace v obchodni siti. Jejich pocet postupné vrostl na tisice. Prvni z nich
ziizeno nekolik desitek. Rychlejsi pfestavbé obchodni sité vSak branil predevsim nedostate¢ny
rozsah investi¢nich prostiedkd, které byly v ramci statniho rozpoctu vyélenény pro obchod. Ten-
to nedostatek se projevil pfedevsim v zaostavani tempa rastu prodejnich kapacit za tempem ristu
maloobchodniho obratu.

Maloobchodni obrat vzrustal od pocatku 50. let, pozdé€ji docasné poklesl v disledku ménové
reformy z roku 1953. Tento pokles se vSak podatilo brzy prekonat opétovnym posilenim kou-
péschopnosti obyvatelstva. Vedeni KSC se snazilo utlumit nespokojenost lidi se zptisobem vy-
meény penéz snizovanim cen a naslednym zvySenim nominalnich mezd a platt, coz vedlo k dal-
$imu nardstu maloobchodniho obratu. Snaha stranického vedeni o permanentni zvySovani zivot-
ni trovné byla v rozporu s vysledky ekonomického vyvoje i se skute¢nymi moznostmi piisunu
zbozi na trh. Doslo tak k vyraznému riistu osobni spotieby, a to pfi ristu nerealizovanych tspor
obyvatelstva, jezZ uz nebylo mozno na trhu uspokojit. Vysledkem bylo prohlubujici se napéti
mezi poptavkou a nabidkou, které stalo v cesté dalSimu rozvoji obchodu.

Vzestupu maloobchodniho obratu neodpovidal ani rist osob ¢innych ve vnitinim obchodé. Jejich
ubytek byl na pocatku 50. let disledkem likvidace tisicti soukromych malych a sttednich obcho-
da. ZvysSovani poctu zaméstnancti v obchodni siti zapoc¢alo znovu od roku 1954, ani tento nartst
neodpovidal pozadavkim na rozvoj obchodni sité, rust trzeb i zkvalitnéni kontaktu se zakazni-
kem. Typickym fenoménem byla stoupajici zaméestnanost Zen, kterd zvySovala naroky na zajis-
téni obchodniho provozu a organizaci prace. VétsSimu prilivu zaméestnanct branily také nedosta-
te€né mzdové naklady vy€lenéné pro sféru obchodu. Od poloviny 60. let doslo vSak také
v obchodé ke zménam, které mély prispét k jeho rozvoji. Pfedev§sim mély ustoupit administra-
tivni metody fizeni, obchodni podniky a organizace mély ziskat vétsi pravomoci, aby mohli sa-
mostatnéji a pruznéji reagovat na trh a pii svém rozhodovani vice zohlednit hledisko ziskovosti.
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V r. 1951 doslo k reorganizaci obchodni site, jejimiz typickymi rysy byly dlouhodoby pokles
poctu prodejen, zvySujici se napéti mezi poptavkou a nabidkou a pokles pracovniki
v obchodech.
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TEST A OTAZKA

1.) Které tvrzeni o ekonomické situaci komunistického Ceskoslovenska neplati?

a) CSR bylo v ramci nové utvofeného RVHP jedinou zemi s rozvinutym primyslem.

b) v CSR na konci 40. let ziistalo zachovano Zivnostenské podnikani
¢) vyvoj primyslu zacala ovliviiovat militarizace ekonomiky

2.) Co bylo charakteristické pro kolektivizaci zemédélstvi v CSR?
a) na Slovensku probéhla kolektivizace az v 50. letech
b) v jejim prub&hu vznikly dva typy druzstev
¢) kolektivizace prob¢hla ve trech etapach

3.) Kdy probéhla komunistickd ménova reforma a jaky byl jeji vysledek?
a) vroce 1948
b) v roce 1953
¢) v roce 1950

4.) Jaky byl hlavni problém krachu tieti pétiletky?
a) inflace
b) problémy uvnitt RVHP
¢) nadsazené tempo hospodarského rtstu

5.) K jaké zasadni zméné doslo ve vyvoji maloobchodu na zacatku 50. let?
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RESENIi A ODPOVEDI

1.) b, 2.)c, 3.) b—vysledkem bylo znehodnoceni Gspor, 4.) ¢, 5.) doslo k decentralizaci obcho-
du, byly zruSeny narodni obchodni podniky a misto nich zfizeny oblastni a krajské.

SHRNUT| KAPITOLY NASTUP CENTRALNE RiZENEHO HOSPODARSTVI PO
UNORU 1948

Ptechod k centraln€ fizenému hospodaftstvi byl formaln€ zahéjen vyhlasenim prvniho pétiletého
planu v roce 1949. Ceskoslovensko stalo zakladajicim ¢lenem RVHP, ktera byla ziizena jako
hospodaiska organizace zemi sovétského bloku. Ceskoslovensku byla v ramci RVHP vzhledem
k jeho primyslovému potencidlu urcena role ,,strojirenské zakladny*, coz vedlo k jednostranné
orientaci na t¢zky pramysl.

Nastoleni centralné fizené ekonomiky ukoncilo rovnéz éru vicesektorové ekonomiky. Predev§im
doslo k postupné likvidaci zivnostenského podnikani v obchodé¢ a femeslech. Soukromé vlastnic-
tvi bylo likvidovano také v zemédélstvi, které od konce 40. let proslo hromadnou kolektivizaci.
Jednostranna orientace na tézky primysl zahajena v pribéhu prvni pétiletky oslabovala ostatni
odvétvi a méla i dalsi negativni dopady na ¢&s. ekonomiku. ReSeni téchto problémi méla p¥inést
opatfeni z roku 1953, jejichz soucasti bylo zruseni dvojiho trhu, pridélového systému a provede-
ni ménové reformy. Ta znehodnotila pfijmy a uspory vétSiny obyvatelstva a vedla k prvnim ote-
vienym protestim proti komunistickému vedeni

Pokracujici neuspéchy prvni pétiletky mely v dalSich letech ptekonat tzv. konsolidacni plany.

I po prijeti konsolida¢nich plana vSak ztstala v dob¢ druhé pétiletky zachovana preference téz-
kého prumyslu. Objevily se tak znovu staronové problémy, jez si vyzadaly na prelomu let
1958/59 vypracovani prvniho pokusu o hospodatskou reformu.Pfes jeji pozitivni tendence se
nastoupeny kurz vyraznéji nezmeénil a na zacatku 60. let vyustil ve fakticky krach treti pétiletky.
K zasadnim zménam doslo také ve vnitinim obchodé, jenz po likvidaci soukromého sektoru

vvvvvv

PRUVODCE STUDIEM 57

Jak vyplynulo z prave skoncené kapitoly, Ceskoslovenska ekonomika se na pocatku 60. let ocitla
takika ve slepé uli¢ce. Nasledujici kapitola zmapuje snahy o piekonani ekonomickych problému
v CSSR a promény hospodaiské politiky v dobé€ politického uvoliiovani v druhé poloving 60. let.

ODMENA A ODPOCINEK

Cekaji Vas posledni tfi kapitoly, nezapometite ale piedtim opét na kratky odpocinek

2

Shrnuti
kapitoly

*

"-

Odmeéna a
odpocinek
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13 HOSPODARSKA REFORMA Z DRUHE POLOVINY 60. LET

RYCHL,Y NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY HOSPODARSKA REFORMA Z
DRUHE POLOVINY 60. LET

Ekonomicka reforma a jeji realizace — debaty o hospodarské reformy, hlavni zdsady ekonomické

reformy, jeji prubéh a vysledky, problémy pfi realizaci reformy Rychly

nahled

Reformni Gsili v druhé poloving 60. let — nastup stoupencii reforem do vedeni KSC, ekonomické
aspekty Akcéniho programu KSC, reformni snahy v dobé tzv. Prazského jara, sovétskd invaze
v srpnu 1968 a jeji dusledky

Nastup tzv. normalizace — politické ¢istky v KSC, osudy ekonomické reformy, vyhlageni konso-
lida¢niho hospodatského planu, jeho hlavni zasady, navrat k centralné planovanému hospodar-
stvi na pocatku 70. let.
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CiLE KAPITOLY HOSPODARSKA REFORMA Z DRUHE POLOVINY 60. LET

Po uspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét: B'ﬁ:(’;
e Popsat politické predpoklady nutné k piijeti ekonomické reformy
e Vymezit raz a cile hospodaiské reformy z druhé poloviny 60. let

e Popsat priubéh reformy a jeji osudy po sovétské invazi ze srpna 1968

Ziskate: Ziskdte
Piehled o reformnich snahach ve vedeni KSC

Znalosti o konkrétnich zasadach ekonomické reformy

Predstavu o politickém a hospodarském vyvoji v dob¢ tzv. Prazského jara
Povédomi o ekonomickych dusledcich nastupu tzv. normalizace

Budete schopni: ) s‘::g:ﬁj_
e Zhodnotit uspechy i nedostatky tzv. Sikovy reformy
e Vysvétlit vyznam reformy pro rozvoj podniki
e Objasnit hlavni ekonomické cile tzv. Akéniho programu KSC z roku 1967
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 120 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY HOSPODARSKA REFORMA Z DRUHE POLOVINY
60. LET

Tzv. Sikova ekonomicka reforma, oZiveni trznich mechanismil, samostatnost podnikt, velkoob-
chodni ceny, jednotné odvody podnikd, Akéni program KSC, Prazské jaro, federalizace, norma-
lizace, Konsolida¢ni hospodarsky program.

PRUVODCE STUDIEM 58

V tvodni ¢asti této kapitoly se budeme vénovat nejprve uvaham o ekonomickych reformach
v CSSR v dobé politického uvolnéni v poloving 60. let. Sezndmime se s nejznaméj§im reform-
nim ekonomem té doby Otou Sikem. Poté si podrobné piedstavime jeho ekonomickou reformu,
priblizime si jeji cile a popiSeme také jeji prabeh.

Klicova
slova

A

13.1 Spolecenské dusledky krize a diskuze o nové ekonomické re-

formeé

Hospodatské problémy treti pétiletky, které vyustily v jeji rozpad, vyraznym zptisobem ovlivnily
zménu spoleCenské atmosféry. Vyznamnou roli pfitom sehralo i postupné uvoliiovani mezina-
rodniho napéti. Také v SSSR se po nastupu N. S. Chruscova do cela strany objevily liberali-
zaéni tendence a v diisledku toho se zacala uvoliiovat politicka situace rovnéz v Ceskoslovensku.
Stale Gast&ji a oteviendji zde byla kritizovana politika KSC a bylo poukazovano i na nedostatky
zvoleného hospodaiského sméfovani. Vedouci piedstavitelé strany sice stale spatfovali vycho-
disko zekonomickych problémi v dal$im upevnéni centralismu a v t€snéj$im piipoutani se
k sovétskému hospodafstvi, zna¢na ¢ast ekonomt se snazila nalézt skutecné koncepcni feseni
krize.

Jednim z nich byl také Ota Sik, jenz piivodné patiil k tviircim eskoslovenské marxistické poli-
tické ekonomie. V letech 1961-1968 pisobil jako feditel Ekonomického ustavu CSAV, v
letech 1966-1968 byl predsedou Ceskoslovenské spoleénosti ekonomické a byl rovnéz &lenem
UV KSC (v letech 1962-1969). Ackoli jako vysokoskolsky ucitel prednasel o neslugitelnosti
socialistického hospodafstvi se soukromym podnikdnim, postupné dogmatické nahledy opustil a
stal se jednim ze stoupenct ekonomickych reforem. V druhé poloviné 50. let se stal ¢lenem ko-
mise, kterd méla vytvofit navrh reorganizace hospodatstvi. Zde poznal rozdil mezi ekonomickou
teorii a realnou praxi.

Uvolnovani
politické
situace

Ota Sik
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Mezi progresivnimi ekonomy se zacalo postupné prosazovat presvédceni o nutnosti struktural-
nich Ceskoslovenského hospodaistvi. Zvysovala se také nedtvéra v centralné direktivni formy
fizeni a soucasné rostl zajem o zahrani¢ni ekonomickou teorii. Diskuze probihaly na strankach
odbornych casopistt i denniho tisku v€etné hlavniho stranického listu Rudého prava. V roce
1961 stanul Sik v &ele Ekonomického tstavu CSAV, kde zacal budovat kolektiv odbornik®, ktefi
dospivali k zcela novym pohlediim na dalsi hospodaisky vyvoj. Pfelomem se stalo vytvoieni
stranické a statni komise pro hospodarskou reformu, do jejihoz vedeni byl jmenovan také
Ota Sik.

K ZAPAMATOVANI 68

Jednim z hlavnich stoupencti reforem mezi ekonomy byl tehdejsi feditel Ekonomického ustavu
CSAV Ota Sik.

V ramci diskuze postupné vykrystalizovalo nékolik nazorovych skupin. Jedna z nich prosazovala
zachovani dosavadniho systému, nebranila se ale SirSimu pouziti nékterych ekonomickych na-
stroji — ty vSak mély byt zavadény jen centralnimi organy. Trzni mechanismus pak stoupenci
téchto feSeni odmitali jako cizi prvek, jenz nemél v socialistické ekonomice misto. Naopak dalsi
skupina prosazovala rozsahlé vyuziti trzniho mechanismu a zboznich vztahd. Praveé predstavitelé
tohoto sméru nakonec pro své navrhy ziskali podporu vedoucich stranickych funkcionatti véetné
prezidenta Antonina Novotného.

13.2 Vypracovani zasad reformy a jeji realizace

Stoupenci reforem nakonec uspéli a podafilo se jim prosadit myslenku pisobeni trznich vztaht.
V ramci nové soustavy fizeni a planovani byly uZ koncem biezna 1964 tyto nove zasady schva-
leny a v lednu 1965 byly potvrzeny i UV KSC. Hlavni rysy reforem byly:

zékladni smér vyvoje mél uréovat plan, jenz vSak mel doplnén trhem.

méla se roz§itit samostatnost podniki natolik, aby mohly podnikat

vyroba méla byt vystavena tlaku trhu

kritériem uspéchu nemélo byt plnéni planu, ale hruby dichod, na némz zavisi i
vyse mezd

e podniky mély nést disledky za dobré i Spatné hospodaieni

Reforma méla kvalitativné zménit tvorbu a obsah centralniho planu a podnitit iniciativ-
nost a samostatnost podnikové sféry a zapojit ji do trZzniho prostiedi. Od roku 1965 se re-
forma experimentalné zkousSela ve vybranych primyslovych podnicich a organizacich. Celkem
byla reforma v té dobé vyzkouSena ve 440 organizacich (z toho bylo 142 primyslovych podni-
k). Jeji vysledky byly prevazné pozitivni, ackoliv v nékterych oblastech se objevily i jisté na-
znaky moznych problémd. Spory o vnaSeni zbozn¢ trznich vztahti do socialistické ekonomiky
viak pokradovaly i poté. Definitivné schvalit reformu mél na konci kvétna 1966 13. sjezd KSC
jakozto nejvyssi stranicky organ. Zde vystoupil také jeji hlavni tviirce Sik, ktery ve svém projevu
mj. jako nutny predpoklad tspésného provedeni reformy oznacil demokratizaci politického sys-
tému. Sjezd reformu nakonec schvalil a spolu s ni byly pfijaty i smérnice k dopracovani ¢tvrtého
petiletého planu. Prosazovani reformy provazelo silici presvédCeni vétSiny obyvatel o nutnosti
vSeobecné demokratizace zivota ve spoleCnosti.

&

Ota Sik

Cile refor-
my

Schvaleni
reformy
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Podstata

Hlavnim cilem reformy bylo vnést do centralniho planovani trzni prvky a podnitit iniciativnost a reformy

samostatnost podnik.

Po sjezdu méla reforma pokraGovat rychleji a méla byt uskute¢néna v plném rozsahu. Byl vy-  Cile refor-
pracovan dokument ,,Zasady urychlené realizace nové soustavy Fizeni®, na jehoz zakladé my
méla byt reforma zahiajena vSeobecné od 1. ledna 1967. Zasadnim cilem zmén bylo skloubeni
strategického planovani a samostatného podnikani jednotlivych zavodl. PfedevSim méla byt
provedena transformace velkoobchodnich cen tak, aby Iépe motivovaly podniky k efektiv-
nosti. K tomu meély pfispivat rovnéz jednotné zavazné odvody do statniho rozpoctu. Podniky
mély byt zainteresovany na hrubém diichodu, z vlastnich prostiedkti pak mély zajistovat finan-
covani investic. Dal$im stimulem k rozvoji podnik mélo byt odstranéni mzdového stropu, vyse

mezd se méla napftisté odvijet od ziskovosti podniki.

Nékteré navrhy reformnich ekonomi centralni instituce odmitly. Nepodatilo se prosadit napf.
povinné sdruzovani podnikd podle jejich zajml v oborova sdruzeni. Sdruzovani naopak bylo
naopak nafizeno z centra. Reformatoti neuspéli rovnéz s navrhem na zmény struktury centralni-
ho fizeni, které predpokladalo zruSeni hospodatrskych ministerstev. Samostatnym tématem byla
otazka role KSC v ekonomice a konkrétn& otazka mozného omezeni &i uplného zruseni kontroly
stranickych organizaci vii¢i vedenim podnikti a také omezeni jejich pravomoci v kadrové politi-
ce. Naopak prosadit se podafilo zruSeni i¢asti stranickych a odborovych organii pfi jmenovani
ekonomickych vedoucich a také dalsi opatfeni, umoznujici rozsahlejs$i dosazovani odbornikii na
vedouci mista v podnicich.

V lednu 1967 byla zahajena piestavba velkoobchodnich cen a zavedeni jednotnych odvoda  Provadéni
podniki. Obé opatfeni méla vystavit podniky tlaku trhu do té miry, ktera by byla jednak vyhod- reformy
na, a jednak by je nutila k dal§imu zdokonalovani vyroby a k zvySovani ziskii z prodeje do vel-
koobchodni sité. V tomto sméru vSak se ocekavani reformatorti nenaplnila. Podniky zvysily
velkoobchodni ceny v priméru téméi o 30% a jejich zisk piekroCil planovanou troven

o 7 miliard. Navzdory pfedpokladiim se tak ekonomicka nerovnovaha dale prohloubila a prostor

pro utvoreni trzniho a konkurencniho prostfedi se jesté zuzil. Naopak znacné vzrostly piijmy
zameéstnanci, coz vyvolalo inflaéni tendence.

Vlada v reakci na tyto problémy administrativnim zakrokem od&erpala nadmérné zisky podnika ~ Problémy
a regulovala nariist mezd. Témito opatfenimi vSak zaroven porusila zasadu dlouhodobé platnosti

novych ekonomickych pravidel. Prestiz reformy tak utrpéla a vzrostl pocet jejich kritikd. Vzrtst
velkoobchodnich cen poskodil pfedev§im zaméstnance obchodu a také rodiny s vice détmi, jez

poskodilo rozhodnuti podnikil zastavit vyrobu zbozi cenové vyhodného pro spotiebitele. Zacaly

také opct silnéji znit hlasy konzervativet, pozadujici navrat k direktivnimu fizeni.
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v o & ¥ ; ;- , o Konkrétni
Soucasti Sikovy reformy byla ptestavba velkoobchodnich cen a zavedeni jednotnych odvodu opatient
podnik, jez vSak vedly k nadmérnému zisku podnikd a zna¢nému nartistu mezd. Sikovy

reformy

Ukézalo se, ze pokus spojit plan a trh v praxi narazi na fadu problému. DalSimu rozvinuti refor-
my branila sama povaha komunistického systému a socialisticky charakter vlastnictvi. V
druhé poloving 60. let vSak stale vice silily hlasy, kritizujici dosavadni politické 1 hospodaiské
sméfovani zemé. Tato kritika vSak zpravidla nesmétovala proti socialismu jako takovému, ten
byl vétsinou stale povazovan za jedinou moznou cestu spolecenského vyvoje.

PRUVODCE STUDIEM 59

V letech 1967-1968 se stoupenci reforem prosadili také do vedeni KSC. V nésledujici &asti si
ukazeme, jak se reformni snahy rozvijely po téchto zménach a v dobé tzv. Prazského jara.

A

13.3 Akéni program KSC a osud reforem v dobé tzv. Prazského jara

Od roku 1967 se volani po reformach ozyvalo stale hlasitéji a otevienéji. Vladnouci moc se jeste
pokousela kritiku potlacovat represemi (ostry postup proti nékterym autorim kritizujici rezim na
Sjezdu spisovatelti v roce 1967, tvrdy zakrok policie proti studentské demonstraci v fijnu téhoz
roku), ty vSak jen dal radikalizovaly vetejnost a posilovaly volani po zméné stranického vedeni.
Presvédceni, ze dalsimu uspésnému postupu reformy brani pravé autoritaisky politicky systém
se prosazovalo i v samotné KSC. Posice stoupencii reforem uvniti strany vzrostla v lednu 1968.
Antonina Novotného tehdy ve funkci generalniho tajemnika UV KSC vystiidal Alexandr Dub-
ek a novym prezidentem byl zvolen general Ludvik Svoboda. Usp&ny postup reformnich
komunistii vyvrcholil v dubnu 1968 p¥ijetim Akéniho programu KSC, jenz deklaroval od-
hodlani demokratizovat komunismus a dokon¢it hospodaiskou reformu. Jeho spoluautorem
byl Ota Sik.

Akeni program v ekonomické oblasti stanovil:

e prosadit znovu principy podnikani a vytvotit podminky pro hospodatskou soutéz

e posilit samostatnost podnikil, vystavit je vice ptusobenim trhu a zainteresovat zamést-

nance podniktli na vysledcich jejich ¢innosti

e podporovat druzstevni podnikani

e zapojit se efektivnéji do mezinarodni délby prace a rozvijet hospodaiské styky i se
zemémi mimo RVHP
dlouhodobé rozvijet zivotni uroveil rozvojem trzni ekonomiky

A. Dubéelg
v ¢ele KSC

Akéni
program
KSC
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Hlavnimi cili Akéniho programu KSC v ekonomické bylo opét znovuoziveni principt podnika-
ni a posileni samostatnosti podnik.

Zaroven vsak neméla byt zcela opusténa ani urcita regulace vyroby i sluzeb pomoci pland. Ty
mély vychazet z védeckych progn6z a mély prihlizet k riznorodym zajmiim jednotlivych skupin
obyvatelstva. Plany nem¢ly mit navic podobu podrobnych, direktivné ukladanych tukoli. Pri
statni regulaci ekonomiky mély byt ve vétsi mife vyuzivany ekonomické nastroje jako uvéry,
racionalné vynakladané dotace ¢i rizné formy zdanéni. S obnovenim kapitalistickych podniki se
sice nepocitalo, drobné osobni podnikani mélo byt ale podporovano, aby zaplnilo mezery
v nabidce sluzeb. Zavadéni prvki trzni ekonomiky vsak také vzbuzovalo obavy z moznych soci-
alnich dusledkt. Predpokladal se nartist cen a zvySeni nezaméstnanosti. Ta méla vzriist prave v
disledku piisobeni trhu na produktivitu, tvorbu mzdovych fondd, ptelévani vyroby do novych
odvétvi a obord. Presuny vyroby i lidi do jinych profesi a podnikl byly povazovany za nutny
vyvojovy stupen premény, vyzadujici strukturalni zmény ve vyrobé ¢i ptiliv zaméstnanct do
terciarni sféry.

Obrodny proces, zahajeny v roce 1968, je oznacovan jako Prazské jaro. V ekonomické oblasti
byly reformni snahy progresivniho kiidla KSC, jez se t&ily znaéné podpoie obyvatelstva,
potvrzeny jmenovinim Oty Sika mistopiedsedou &eskoslovenské vlady pro rozvijeni hos-
podaiské reformy. Potvrdit vS§echny zmény a stanovit smér dalsiho vyvoje v duchu zahajené
demokratizace m&l XIV. sjezd KSC, jehoz konani bylo naplanovano na 9. zai. V eko-
nomické oblasti mél byt zakladem pro sjezdové jednani vedle Akéniho programu také Koncepc-
ni navrh dalsiho vyvoje systému fizeni ekonomiky, znamy také jako Program 77 bodd, jenz byl
zvefejnén v cervnu.

Politické a ekonomické uvolitovani v Ceskoslovensku viak vyvolalo znepokojeni v Sovétském
Svazu i1 odpor nékterych dogmatickych predstavitelt komunistickych stran v dalSich zemich
vychodniho bloku. ,,Prazské jaro“ zde bylo vnimano jako mozna inspirace pro obrodné procesy
v ostatnich statech a jako hrozba pro cely socialisticky systém. V Ceskoslovensku navic zagaly
stale hlasitéji znit hlasy, odsuzujici dogmatismus v mezinarodnim komunistickém hnuti a zpo-
chybiiujici vedouci tlohu KSC (napf. vyzva Dva tisice slov, koncipovana spisovatelem Ludvi-
kem Vaculikem).

Napéti vyvrcholilo 21. srpna 1968 invazi vojsk péti stati VarSavské smlouvy v cele se SSSR.
Piedstavitelé KSC pod tlakem podepsali tzv. Moskevské protokoly, v nichz souhlasili
s faktickym zastavenim reforem a ,,do¢asnym‘ pobytem sovétskych vojsk. Proti okupaci se
22. srpna postavil narychlo svolany XIV. sjezd KSC, moskevskymi protokoly byl vSak prohla-
Sen za neplatny a uvnitf strany se prosadili predstavitelé konzervativnich sil.

¢
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Sovétska invaze ze srpna 1968 ucinila razny konec vSem reformnim snaham. V posledni ¢asti
této kapitoly si vSimneme, jaké byly osudy reformy po porazce obrodného procesu a nastinime si
hlavni zmény hospodaiské politiky po nastupu tzv. normalizace.

13.4 Nastup tzv. normalizace

Prvni zasadni zménou po poraZzce ,,Prazského jara“ bylo 28. iijna 1968 prijeti ustavniho
zakona o federativnim usporadani statu. Tim bylo rozdéleno fizeni statu mezi federalni orga-
ny a mezi nové Ustiedni organy Ceské socialistické republiky a Slovenské socialistické republi-
ky. V kompetenci federalnich organti byly otazky celostatniho vyznamu, spadalo sem planovani
vnéj$ich hospodarskych vztaht, investi¢ni, zemédélské, meénové, financni, cenové a socialni
politiky. Federalni organy tidily také dulezita odvétvi jako palivoenergeticky a metalurgicko-
strojirensky komplex, zahrani¢ni obchod, spoje a vétSinu dopravy. Ostatni useky pievzaly
ustfedni organy v jednotlivych zemich.

Obdobi po srpnu 1968 bylo ve znameni nastupu tzv. politické normalizace, jez méla v CSSR
zavést stav z doby pred reformami. Komunisté, ktefi nesouhlasili se sovétskou okupaci a nasled-
nym politickym diktatem, byli odvolavani se svych funkci. Mnoho z nich na protest proti srpno-
vym udalostem samo vystoupilo ze strany. 67 tisic osob bylo z KSC vylougeno, dalsich 259 tisic
vyskrtnuto a 147 tisic stranu opustilo samo. Funkci nebo zaméstnani ztratilo podle odhadi v té
dobé¢ asi 140 tisic osob. Persondlni zmény ve stranickém vedeni vyvrcholily v dubnu
1969, kdy Dubéeka ve funkci generalniho tajemnika UV KSC vystiidal Gustav Husak.

DEFINICE 13-1

Normalizace — oznaceni pro obdobi od r. 1969, kdy doslo k zastaveni demokratiza¢niho procesu
a k znovunastoleni komunistického rezimu neostalinského typu

Zmeény se mély uskutecnit i v hospodatské oblasti, ackoli ekonomicka reforma nebyla oficial-
né odvolana (podobné¢ jako v NDR ¢i v Polsku). Jesté v 1ét€ byl dokoncovan navrh nového za-
kona o podniku. V prabéhu roku 1968 se potvrdily pozitivni disledky reformy. Ekonomika rost-
la, vytvorily se relativné znacné zdroje, zvysily se nejniz$i dichody a byl zaveden pétidenni
pracovni tyden. Soucasné se objevily i1 nékteré negativni tendence zvlasté v zahrani¢nim
obchodg, jehoz platebni bilanci nepriznivé ovliviiovala pretrvavajici nizkd konkurenceschopnost
ceskoslovenského zbozi. Jesté na konci roku 1969 byly i na nejvyssi stranické urovni dale
zasady hospodaiské politiky v duchu ekonomické reformy. Bylo také jednano o pravomo-
cich podnikovych rad, o formach planovani i o potfebé nového systému zdanéni.

Federaliza-
ce statu

Nastup
normaliza-
ce

Normaliza-
ce

Osud
reformy
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Na jafe pristiho roku se viak uZ situace zménila. V dubnu Ceska narodni rada odloZila projed-
navani zakona o socialistickém podniku na neuréito a nasledujici mésic také plénum KSC odda-
lilo feSeni ekonomickych otazek. Ve stejnou dobu se na strankach Rudého prava poprvé objevilo
oteviené odsouzeni ekonomické reformy jako neslucitelné se socialistickym hospodaistvim. Tim
byla zahajena fakticka destrukce reformy. Napfist¢ mély byt zachovany jen ty jeji Casti, sou-
visejici s federalizaci statu. Definitivnim odklonem od reforem bylo vyhlaSeni , konsolida¢niho
hospodaiského programu®. Jeho hlavni rysy byly:

upevneéni role stranickych organti pfi fizeni hospodarstvi

posileni discipliny

priprava planu na rok 1970 a paté pétiletky

posileni kompetenci federalnich organii na tikor organt republikovych
protiinfla¢ni politika (Gtlum piijma obyvatelstva, stabilizace cenové hladiny, kryti
nadmérnych penéznich piijmt obyvatelstva z pfedchozich let zvySenim vyroby
spotfebniho zbozi)

e zlepSeni bilance zahrani¢niho obchodu podporou exportu

e rozSifeni bytové vystavby

Tzv. konsolida¢ni program znamenal fakticky navrat k administrativné direktivni sou-
stavé Fizeni. V dob¢ uskutectiovani hospodaiské reformy v druhé poloviné 60. let se pfitom
podatilo dosahnout v hospodarské i socialni oblasti pfiznivych vysledkti. Vyrazné se zrychlilo
tempo ekonomického rlstu a trvale rostla také zemédélska vyroba. Zvysil se také vyznam vyro-
by spotiebniho zboZzi a rozvinula se terciarni sféra (zejména silni¢ni doprava, cestovni ruch, ob-
chod, skolstvi a zdravotnictvi). V palivoenergetické bilanci vzrostl podil uslechtilych paliv, do-
Slo také k rozmachu chemického, sklafského a polygrafického primyslu. Po utlumu z
predchoziho obdobi se obnovila také investi¢ni aktivita. Usp&sné se rozvijelo zv1asté hospodaf-
stvi na Slovensku, jehoZ ekonomika rostla v dob¢ ¢tvrté pétiletky rychleji nez ekonomika ces-
kych zemi. Ekonomicky rist vyraznéji neposkodila ani politickd nestabilita v letech
1968-1970. Pozitivni trendy z druhé poloviny 60. let zastavil opétovny piiklon k restrik-
tivni politice v nasledujicich desetiletich.

K ZAPAMATOVANI 72

Definitivni odklon od reformy pfineslo vyhlaSeni tzv. konsolida¢niho planu, jenz v kone¢ném
disledku znamenalo néavrat k centraln€ direktivni formé fizeni.

Tzv. kon-
solida-¢ni
program

¢

Opusténi
reformy
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TEST A OTAZKA

1.) Co bylo podstatou ekonomické reformy z 60. let?
a) zmeéna orientace zahrani¢niho obchodu
b) posileni trznich prvkia v hospodareni podnikii
¢) zména meénove politiky

2.) Které konkrétni kroky se podafilo prosadit v jejim ramci?
a) zména struktury centralniho fizeni
b) zavedeni jednotnych odvodu podnikii
¢) omezeni kontroly stranickych organti vii¢i vedenim podnikt

3.) Ktery z ekonomickych cilii si Akéni programu KSC nekladl?
a) zintenzivnéni hospodarskych stykt se zemémi RVHP
b) vystaveni podnikl pisobenim trhu
¢) podpora druzstevni podnikani

4.) K ¢emu doslo v hospodarské oblasti bezprostiedné po nastupu normalizace v roce 1969?

a) byla zahajena pata pétiletka
b) byly zvysSeny pravomoci podnikovych rad
¢) byl ptijat tzv. konsolida¢ni plan

5.) Jak se jmenoval tviirce ekonomické reformy z 60. let?
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RESENIi A ODPOVEDI ng

1.)b, 2.)b, 3.)a, 4.)c, 5.) Ota Sik

SHRNUTI KAPITOLY HOSPODARSKA REFORMA Z DRUHE POLOVINY 60. LET 2

Rozpad treti pétiletky a celkové politické uvolnéni v sovétském bloku na pocatku 60. let vyvola- i
X . v 1x s ; <1 Shrnuti

ly v CSR diskuze o potieb€ zasadni ekonomické reformy. kapitoly

V poloviné 60. let byly stranickym vedenim schvaleny zakladni principy nové reformy, jejimz

hlavni autorem byl ekonom Ota Sik. Tzv. Sikova reforma chtéla predev§im vnést do planované

ekonomiky trzni mechanismy a posilit samostatnost podnikii.

Oficialn¢ byla reforma zahajena na zacatku roku 1967. Jedny z jejich prvnich konkrétnich opat-

fenich byla transformace velkoobchodnich cen a zavedeni jednotnych zavaznych odbodi do

statniho rozpoctu.

V letech 1967-1968 se stoupenci reforem prosadili do vedeni KSC. Diisledkem bylo piijeti Aké-

niho programu KSC v roce 1967, jenz v ekonomické oblasti jako své hlavni cile uréoval obno-

veni principti podnikani a rozvoj hospodarskych stykdt mimo rdamec RVHP. Nadale v§ak méla

byt zachovana regulace hospodaistvi pomoci plant.

Konec reformnim snaham a celému obrodnému procesu, znamému jako Prazské jaro, ucinila

invaze sovétskych vojsk v srpnu 1968. Nasledny nastup tzv. normalizace znamenal navrat k

centralné direktivnimu fizeni ekonomiky, jenz se v prvni fazi projevil vyhlasenim tzv. konsoli-

daéniho programu.

PRUVODCE STUDIEM 61 %

V nasledujici kapitole si podrobné probereme zmény ekonomického vyvoje v 70. a 80. letech.
Blize si vSimneme také novych pokusti o hospodarskou reformu, zejména v dobé¢ tzv. perestroj-

ky.
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14 NAVRAT K CENTRALNE PLANOVANE EKONOMICE V 70. A
80. LETECH

RYCHL Y NAI;ILED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY NAVRAT K CENTRALNE
PLANOVANE EKONOMICE V 70. A 80. LETECH

Ekonomika CSR po nastupu tzv. normalizace — zahajeni a pribéh paté pétiletky, konkrétni zmé- ‘,ff.,f,c,ﬂg

ny hospodarské politiky v 1. poloving 70. let, socialni opatfeni, snahy o hospodarskou integraci v
ramci RVHP a jejich disledky, vliv tzv. ropnych Sokt

Zpomaleni hospodaiského rustu v druhé poloviné 70. let — vyhlaseni Sestiletého planu a jeho
vysledky, vliv vnéjsich faktor na vyvoj zahrani¢niho obchodu, chovani podnikd, situace v pri-
myslu, hlavni pfi¢iny hospodatskych problémt v 2. poloving 70. let

Vyvoj obchodni sité — maloobchodni sit’ v 70. a 80. letech a jeji problémy, nabidka zbozi a jeji
urovei, vyse cen, vyvoj zameéstnanosti v obchodu

Ekonomické reformy v 80. letech — dusledky tzv. druhého ropného Soku, nové pokusy o hospo-
datskou reformu, opatfeni v podnikové sféte a jejich vysledky, pribéh 7. pétiletky, situace
v jednotlivych primyslovych odvétvich a v zemedélstvi, reformni snahy v dob¢ tzv. perestrojky,
vypracovani nové ekonomické reformy v roce 1987, zmény v podnikové sféfe.
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CILE KAPITOLY NAVRAT K CENTRALNE PLANOVANE EKONOMICE V 70. A 80. LETECH

Po tispéSném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét: B'ﬁ:g
e Charakterizovat hospodatskou situaci v Ceskoslovensku v dob¢ tzv. normalizace
e Popsat zmény v hospodaiské a socialni politice v dobé paté pétiletky
e Definovat limity ceskoslovenské ekonomiky v druhé poloving 70. let

Ziskate: Ziskte
e Znalosti o posunech v jednotlivych hospodaiskych odvétvich po nastupu normalizace
e Znalosti 0 novych reformnich snahach v 80. letech
e Priehled o vyvoji obchodni sit¢ v 70. a 80. letech

Budete schopni: sil':g:f:}
e Urcit konkrétni priciny hospodaiského poklesu v druhé poloving 70. let
e Objasnit pti¢iny problémi obchodni sité v dobé normalizace
e Charakterizovat pribéh a cile ekonomické reformy v CSSR v dobé tzv. piestavby
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CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doporuceny c¢as k prostudovani KAPITOLY je 120 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY NAVRAT K CENTRALNE PLANOVANE EKONOMICE
V 70. A 80. LETECH

Normalizace, pata pétiletka, redlny socialismus, ropny Sok, Sesta a sedma pétiletka, ministerstvo

vnitiniho obchodu, Soubor opatfeni, perestrojka, Zasady pfebudovani hospodafského mecha- KISZ&Z’
nismu CSSR.
PRUVODCE STUDIEM 62 %

Jak jsme uz naznadili v minulé kapitole, po porazce ,,Prazského jara“ se Ceskoslovensko
vratilo zpét k centralné tizené ekonomice. V uvodni ¢asti této kapitoly si ukazeme, jak tento
navrat konkrétng vypadal — &ili jak se vyvijela ekonomika v normaliza¢nim Ceskoslovensku
v prvni polovin¢ 70. let.

14.1 Politicka a ekonomicka situace po nastupu normalizace a pru-
béh paté pétiletky (1971-1975)

Od druhé poloviny roku 1969 se normalizace v Ceskoslovensku naplno rozvinula. Stoupenci Politicke
reforem z vedeni KSC zmizeli a jejich mista zaujali predstavitelé konzervativniho k¥idla. Prvnim zmeny
tajemnikem KSC se stal G. Husak, jenZ byl v roce 1975 zvolen také prezidentem. Posrpnovy

rezim zacal vystupovat pod pfizviskem ,realny socialismus®. V prosinci 1970 byl na plénu UV

KSC ptijat dokument ,,Pouceni z krizového vyvoje ve strané a spoleénosti po XIII. sjezdu KSC*,

jenz byl prezentovan jako jediny mozny vyklad udalosti let 1967-1969. Reformni proces byl zde

odmitnut jako kontrarevolu¢ni, vpad armad VarSavské smlouvy byl interpretovan jako bratrska

pomoc socialistickym silam v Ceskoslovensku a normalizaéni rezim zde byl piedstaven jako

jediné mozné vychodisko pro dalsi spéSny rozvoj socialistické spole¢nosti v zemi. V souladu

s takto nastoupenym kurzem se dale stupiiovala diskriminace vylouc¢enych a vyskrtnutych clent

KSC a jejich rodinnych piislusniké. Mnoho lidi emigrovalo, statisice obyvatel se rad&ji stahlo

z vefejného zivota a jini naopak zaCali v z4jmu zachovani svého spolecenského postaveni

s rezimem aktivné spolupracovat.

Hospodaistvi mélo byt i v dalSich desetiletich podfizeno pétiletym plantim. Na pocatku 70. let ~ Patd péti-
zacala pata pétiletka (1971-1975), jejiz ukoly byly stanoveny v souladu s celkovym planem pie- fetka
chodu ekonomiky k intenzivnimu typu rozvoje. Bylo opusténo nékdejsi usili o maximalni tempo
hospodaiského ristu a naopak uprednostnéno bylo zefektivnéni vyroby. Rovnéz mélo byt

dosazeno vyvazeného ristu riznych usekti zivotni urovné. Jako jediné pétiletce po roce 1970

se v tomto pripadé podarilo splnit vétSinu stanovenych ukoli. Rovnéz v socialni sféfe dosah-

la ptiznivych vysledkd. Vlada se tim snazila utlumit nespokojenost obyvatel a ziskat jejich pod-

poru pro normaliza¢ni rezim. Novou tendenci této pétiletky byla snaha spojit plnéni ur¢enych

objemt vyroby s rustem efektivity prace.
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K ZAPAMATOVANI 73

Na pocatku 70.let byla vyhlaSena pata pétiletka, jejimz hlavnim cilem nebylo jako
v predchozich obdobich maximalni tempo hospodaiského rlstu, ale zefektivnéni vyroby a rov-
novazné zvysovani riznych tseki zivotni tirovné.

Pata pétiletka se pozitivné projevila pravidelnym zvySovanim objemu produkce a postupujicim
sblizovanim ekonomické trovné obou republik. V primyslu se t€zisté posunulo vic k vyrobé
spotfebniho zbozi a potravin. Zlepsila se i situace v zeméd¢lstvi, kde doslo ke zvySeni sobé&stac-
nosti v nékterych zemédé&lskych produktech. CSSR se tak napt. vymanila ze zavislosti na dovozu
masla, vajec a také masa. Podaftilo se tak splnit stanoveny cil kryt vyssi vyrobou vzrustajici do-
maci spotfebu zakladnich potravin. Pfiznivéjsi vyvoj zeméd€lstvi byl ovlivnén uréitym uvolné-
nim fizeni zemédélské vyroby a zvySenim ekonomickych pravomoci JZD. Zvysily se rovnéz
dodavky na trh, ¢emuz napomahaly ptiznivé ceny i statni dotace pro druzstevniky. Navic se ze-
medelstvi zacalo stavat pritazlivéjsi pro mladé lidi a k lepSimu se tak meénila jeho genera¢ni
struktura.

V socidlni oblasti se nastoupeny hospodaisky kurz projevil pfedevsim pozitivnimi vysledky
v bytové vystavbé. V prvni poloviné 70. let bylo obyvatelstvu piredano 615 tisic novych bytu,
coz v ro¢nim priméru predstavovalo o 45% vice nez v 60. letech. Poctem nové postavenych
byt na 1 000 obyvatel zaujalo Ceskoslovensko v 70. letech jedno z piednich mist na svété. Roz-
sitila se vystavba rodinnych domkt a zacala éra rekreacnich chat a chalup. Vzrostla také osobni
spotfeba obyvatelstva, jez dosahla primérného ro¢niho piirastku téméf 5 %. Diky fadé opatfeni
uskute¢nénych ve prospéch matek a rodin s détmi doslo k pozitivnimu obratu v populacnim vy-
voji. Pocet narozenych déti na 1 000 obyvatel se ze 14, 9% v roce 1968 zvysil na 19, 5% v roce
1975. Dosavadni socialni podpora rodinam s détmi (ptfidavky na déti, danové zvyhodnéni apod.)
byla rozsitena. Byla napf. prodlouzena materska dovolend, byly zvySeny rodinné piidavky a
zavedeny novomanzelské ptjcky.

K pozitivnim zménam v ekonomice mélo piispét i posileni hospodatské spoluprace zemi RVHP.
V roce 1971 clenské staty prijaly Komplexni program socialistické ekonomické integrace,
podle n¢jz se zem¢ RVHP mély v horizontu 15-20 let pfeménit v jednotny hospodaisky celek.
Jako hlavni cile program stanovil koordinaci hospodatské politiky a t€snéjsi vyrobni specializa-
ci, jichz se mélo dosahnout navazanim piimych vztahti mezi organizaci jednotlivych statt. Pokus
o nastoleni skute¢né trznich vztahti mezi ¢lenskymi staty RVHP zde vSak stale narazel na bariéru
centralistického fizeni ekonomiky. Hlavnich cili Komplexniho programu se tak dosahnout ne-
podafilo. Pfesto vsak jeho realizace pfinesla v n¢kterych ohledech pozitivni vysledky (napft. pii
vystavbeé plynovodi ¢i v dal§im propojovani energetickych soustav).

Také v dusledku snah o hlubsi hospodéiskou integraci v ramci RVHP Ceskoslovensko ani dal§i
zemé vychodniho bloku nepocitily tak siln€ dusledky tzv. prvniho ropného Soku, jenz v letech
1973-1974 vyvolalo rozhodnuti arabskych zemi (stati organizace OPEC) z oblasti Perské-
ho zalivu zvySit cenu ropy a omezit jeji dodavky. Tento krok postihl predev§im zemé zavislé
na dovozu, spustil inflaci a vedl ke zvySeni cen mnoha primyslovych vyrobkii. Ceskoslovenska
ekonomika byla nésledky ropného Soku zasazena jen Castecné. Se staty s trzni ekonomikou, kte-
ré byly krizi postiZzeny nejvice, obchodovala jen v omezené mife a mohla se také opirat o silnou
palivoenergetickou zakladnu (domaci tézba uhli a dovoz uslechtilych paliv ze SSSR). Sovétsky
svaz byl navic nejvét§im svétovym producentem ropy a mél i bohaté zasoby dalSich energetic-
kych a jinych surovin, které prodaval ¢lenskym zemim RVHP pod svétovymi cenami. I v ¢esko-
slovenském zahrani¢nim obchod¢ se v§ak nepfiznivy vyvoj sménnych relaci (pomér vyvoznich a

&
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dovoznich cel) projevil. V letech 1973-1975 se hladina dovoznich cen zvysila o 54 %, praimérné
velkoobchodni ceny vSak zistaly diky mobilizaci vnitinich rezerv nezménény a také Zivotni
naklady domacnosti vzrostly jen o 1%. Dovozni ceny ov§em neiimérné stoupaly i v dalSich le-
tech a pohlcovaly tak znacnou ¢ast pfijmi z rostouciho vyvozu. Negativné pfitom piisobila
1 niz§i kvalita a vyssi nakladovost ¢eskoslovenského zbozi urc¢eného na vyvoz ve srovnani se
zbozim z vyspélych kapitalistickych statd.

K ZAPAMATOVANI 74

V letech 1973-1974 doslo k tzv. ropnému Soku, jenz byl zplisoben omezenim dodavek ropy a
zvysenim jejich cen. Jednim z jeho dusledki byl také neptiznivy vyvoj sménnych relaci, ktery se
také projevil v ceskoslovenském zahrani¢nim obchod¢.

PRUVODCE STUDIEM 63

V druhé poloving 70. let doslo ke znatelnému zpomaleni hospodaiského rtstu. Nyni si podrob-
né&ji predstavime, jaké byly konkrétni pficiny tohoto zpomaleni a jak se projevovaly v jednotli-
vych odvétvich.

¢

Tzv. ropny
Sok a jeho
dusledky

2

14.2 Zpomaleni hospodaiského vzestupu v dobé Sesté pétiletky

(1976-1980)

Na Iéta 1976-1980 byl vyhlasen Sesty pétilety plan, jenz ve srovnani s predchozi pétiletkou sta-
novil pon¢kud pomalejsi tempo hospodaiského ristu. Objem investi¢ni vystavby se vSak dale
rozsifoval a v jeho ramci byly posileny pfedevsim investice do palivoenergetického komplexu.
Bylo rozhodnuto dobudovat nékolik velkych tepelnych elektraren a soucasné uvést do provozu
jadernou elektrarnu v Jaslovskych Bohunicich. Diiraz mél poloZen na rozvoj elektrotechnického
prumyslu, jehoZz technicka uroven vyrazné zaostavala za svétovou Spickou.

......

ostatnich zemich. V 70. letech se primérné ceny ¢s. vyvozu zvysily o 60%, dovozni ceny vSak
vzrostly az o 95 %. Nerovnovaha sménnych relaci vedla k trvalému deficitu obchodni bilance.
Nepftiznivy vyvoj zahrani¢niho obchodu zvySoval také zadluzeni v konvertibilnich ménach, ac-
koli jeho vysSe byla relativné mala. K rlstu zadluzeni pfispivalo rovnéz nesplnéni stanovenych
ukold v zeméd¢lstvi, kde zivoc¢isna vyroba rostla rychleji nez rostlinna, coz si vynutilo rozsahly
dovoz tehdy velmi drahych krmiv. V zahrani¢nim obchodu stale dominovaly vztahy s RVHP,
vzajemné obchodni vztahy ¢lenskych stati vSak zistavaly nepruzné a piretrvavalo také centralis-
tické rozhodovani. Nedafilo se tak rozvinout pifedpokladanou specializaci vyroby a chybél
prostor pro pfima jednani podnikl v jednotlivych zemich.

Sestd
pétiletka
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Nutnost vyrabét v ramci pétiletych plant posilovala v podnicich tendence k jistému ,,predzaso-
bovani“, coz zplsobovalo mj. i zastaravani techniky. Rovnéz nespolehlivé plnéni vzajemnych
dohod a dodavek uvnitt RVHP nutilo ¢eskoslovenskou ekonomiku k vyrobé neamérné Sirokého
sortimentu, ¢imz hodlala dosdhnout urcité hospodaiské sobéstacnosti (autarkie). Projevovalo se
to predevsim ve strojirenstvi, v némz CSSR vyrabéla na konci 70. let podle odhadd asi 70%
soudobého svétového sortimentu (asi 80 tisic druhl vyrobki). Pokracujici diraz na rozvoj téz-
kého primyslu navic prohluboval nerovnovahu i ve vnitini ekonomice. Dale se tak zuzoval
prostor pro zdokonalovani a rozgifovani spotfebniho primyslu. Cast spotfebniho zbozi musela
byt navic exportovana kvuli kryti nakladi na dovoz a v obchod¢ a sluzbach se tak zvysoval po-
et polozek, u nichZ nebyla kryta poptavka. Rostouci pozadavky ptesahovaly kapacitni moznosti
stavebnich organizaci a mirn¢ vzrostla také cenova hladina.

Tempo hospodaiského rtstu se v pribéhu Sesté pétiletky zpomalilo a pokles se projevil také v
pramyslové i zemédélské vyrobe a investi¢ni vystavbeé. ZmensSily se prirtstky produktivity prace
z predchozi pétiletky a vyosttilo se napéti mezi vklady do vyroby a vynosy z ni. Klesala také
kvalita ¢eskoslovenského zbozi. Jesté v roce 1966 bylo na svétové trovni 12% ¢s. vyrobkul, do
roku 1979 klesl tento podil na pouhd 2%. Na konci 70. let zacala také dlouhodobé stagnovat
realna kupni sila obyvatelstva a osobni spotieba.

Hlavnimi pfi¢inami tohoto stavu byla neschopnost €eskoslovenské ekonomiky adaptovat se
odpovidajicim zptisobem na probihajici zmény. Zvlast¢ se nepodafilo prosadit potiebny obrat
k vyssi efektivnosti vyroby, hospodarnosti a kvalité prace. Ekonomické problémy zpisobovalo
ale predevsim pietrvavani prekonaného centralné direktivniho systému hospodatstvi. V obavé
pred nepfiznivymi socialnimi disledky byla odkladana i ta opatfeni, kterd mohla tehdejsi vnitini
ekonomickou nerovnovahu o néco zmirnit. Ve véts§in¢ makroekonomickych ukazateld bylo sice
dosazeno nejvyssich absolutnich pfirtstkd ze vSech pétiletek (nejvyssi byl pocet nove postave-
nych byt — 648 tisic), ale v fad¢ dalSich ukazatelli se ve srovnani s patou pétiletkou absolutni
prirastek snizil. Tykalo se to konkrétné¢ zemédélské produkce, osobni a spolecenské spotieby,
pené&znich piijmi obyvatelstva a maloobchodniho obratu. Odstup Ceskoslovenska za vyspélymi
kapitalistickymi staty se tak dale prohluboval.

Politicky a spolecensky zivot nedoznal v prvni poloving 70. let vyrazn&jsich zmén. Upevnila se
vedouci tiloha KSC ve spole¢nosti a vétsina obyvatelstva se chovala viigi rezimu konformng.
K jisté zméné doslo v druhé poloving 70. let. V lednu 1977 se zformovala Charta 77 jako ote-
viené sdruzeni lidi rizného ptfesvédceni, jeZ spojovalo odhodlani zasazovat se o respektovani
lidskych prav doma i ve svété. Vznik Charty a masova kampan proti ni vedly k jisté polarizaci
spolecnosti a byly také pfedznamendnim zvysené nespokojenosti obyvatel s vladou KSC
v nasledujicim desetileti.
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V nasledujici ¢asti se budeme podrobnéji vénovat specifikim socialistického obchodu v 70.
a 80. letech.

14.3 Obchodni sit’ v 70. a 80. letech

Porazka reformnich snah vedla v oblasti obchodu k obnoveni systému, jenz byl zaveden v roce
1965. Obrat v centralizacnim systému fizeni nepfinesl ani nové pfijaty zakon o vnitinim obchodée
z prosince 1981. K vaznéjsi zméné doslo az v obdobi tzv. piestavby na konci 80. let. Pfedtim
vyvoj maloobchodni sité vnitiniho obchodu pokracoval viceméné v trendech ptedchoziho obdo-
bi. P¥itom mé&la maloobchodni sit’ v CSSR v ramci RVHP nejvy3si uroveii. Celkovy podet prode-
jen maloobchodni sité¢ v ¢eskych zemich vSak v letech 1970-1989 klesl o témét 7 000, nebot’
i nadale pokracovalo zavirani nedostate¢né vybavenych a zastaralych prodejen. Rovnéz se pro-
sazovala koncentrace prodeje do mensiho poctu modernizovanych prodejen s vyssi racionalitou
prodeje a produktivitou prace. Zvysil se pocet samoobsluh a vyrazné vzrostl pocet obchodnich
domi a nakupnich stfedisek. Objevovaly se ¢astéji i jiné formy volného vybéru, rozsitil se také
prodej podle vzorki a zasilkova sluzba.

1 v 70. a 80. letech rostl maloobchodni obrat rychleji nez vyvoj kapacit prodejen a vyvoj poctu
pracovniki v obchodni siti. Nadale rostly nominalni i redlné ptijmy obyvatelstva a jeho zvysujici
se koupéschopnost se v 70. a 80. letech promitla do zhruba rovnomérné rozlozeného zvysSovani
trzeb. Postupné rostl podil spoti‘ebniho zboZi, jenz v roce 1973 poprvé piekonal podil potravi-
narského zbozi a do roku 1989 dosahl 55, 65%. Celkové nabidky zbozi. V prvni poloving 70. let
se podafilo docasné zmirnit napjatost na trhu zbozim a provést i nékteré kvalitativni zmény ma-
loobchodni sité. V nabidce pfedevs§im vzrostlo zastoupeni spotiebniho zbozi dlouhodobé spotie-
objevily rozpory mezi piijmy obyvatelstva a moznostmi pokryt trh zbozim, a to jak z objemové-
ho hlediska, tak z hlediska zadaného, resp. ve svété noveé vyrabéného zbozi.

V dal$im obdobi se ve vétsi mife projevily problémy v nabidce nejriznéjSiho sortimentu.
Vzrostl nedostatek osobnich aut, elektronickych vyrobkt, jizdnich kol, Sicich stroji, nabytku,
snizovala se kvalita zbozi u textilu, konfekce a obuvi, nedostatek panoval i v nabidce zbozi pro
déti, pii nakupech kobercti, zaclon i nejriznéjsich potravin jako napf. syrt, masla, jizniho ovoce
a dalSich produkti. Zaostavani v nabidce zbozi zvySovala nepruznost fizeni a rozhodovani
v obchodni siti i ve vyrobni sféfe. Pozvolna dochazelo i ke zvySovani cenové hladiny, coz bylo
zpusobeno jednak pohybem cen na svétovych trzich a jednak vysokou nakladovosti domaci vy-
roby. Byly zvySovany ceny paliv, pohonnych hmot, importovaného zbozi, ale ceny cukru, ovoce,
zeleniny, textilu a zafizeni pro domacnost. Pii zvySovani cen v 80. letech sehrdly vyznamnou
roli 1 tzv. fale$né inovace, pfi nichZ se vyrobni podniky pokousSely dosdhnout vyssich ziskl stup-
novanim cen bez skute¢nych zmén v kvalité a uzitnych hodnotach zbozi.
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Od 70. let zacala v obchodech pfevazovat nabidka spotfebniho zbozi. K hlavnim nedostatktim
socialistického obchodu patfilo zaostavani v nabidce zbozi a zvySovani cenové hladiny.

Za naroky na vykony obchodu zaostaval rovnéZ priliv pracovniki. Presto celkovy pocet pra-
covnikil vnitiniho obchodu (v¢etné podnikti vefejného stravovani) vzrostl v letech 1970-1989
zhruba o jednu tfetinu. Znacn¢ posilila feminizace zaméstnaneckych struktur, jez presahla 75%
pracovnikd. DalSich 10% zaméstnanct ve vnitinim obchod¢ tvofili dichodci. Trvaly nedostatek
pracovnikid v obchodni siti ovliviiovaly pfednostni sméfovani lidi do vyrobni sféry a jeji mzdova
preference, nizké mzdy a platy v obchod¢ a celkové omezeny piiliv financnich prostredkd do
sféry obchodu. Zaostavani obchodni sité v ¢eskych zemi potvrzoval i vyvoj obsluzného standar-
tu. V roce 1970 pripadal 1 pracovnik ve vnitinim obchod¢ v ¢eskych zemich na 26, 62 obyvatel,
v roce 1985 klesl tento pocet na 21, 81 obyvatel. Ackoli to byl posun kuptedu, Groven obsluzné-
ho standartu v zapadni Evropé€ v té dob¢ byla na daleko vyssi Grovni (napf. v SRN bylo 16 oby-
vatel na jednoho pracovnika v obchodé¢, ve Francii 15, 84 obyvatel a v Rakousku jen 15,04.)

Podobnym vyvojem jako v ¢eskych zemich prosel vnitini obchod v dobé centralné planované
ekonomiky také na Slovensku. Do roku 1968 byl fizen celostatnim ministerstvem vnitiniho ob-
chodu z Prahy, od roku 1969 se jeho vedeni ujalo nové ziizené ministerstvo obchodu
v Bratislavé. Teritoridlni plisobnost obou ministerstev se vSak v pfipadé nékterych podnikii a
organizaci kryla. Napf. do kompetence ministerstva obchodu na centralni urovni patfily trusty
Obchod s primyslovym zbozim se sidlem v Praze a Obchod obuvi se sidlem ve Zling, do kom-
petence  slovenského resortu nalezely Obchodni domy Prior se sidlem v Bratislaveé
a s celostatnim rozlozenim podnikt.

Vyvoj vnitiniho obchodu na Slovensku mél fadu specifickych znaki, jez plynuly pfedevsim ze
snah o priblizeni jeho Grovné Ceskym zemim. Na Slovensko smétoval zvysujici se pfiliv inves-
ticnich prostfedktl, jenz se promitl i do vystavby mnoha novych prodejen, které¢ mély posilit
slabé rozvinutou obchodni sit’ z dob prvni republiky. Na rozdil od ¢eskych zemi tak doslo na
Slovensku v letech 1953-1985 k dlouhodobému zvySovani po¢tu prodejen. Dominovala pfi-
tom vystavba novych prodejen a samoobsluh, od prvni poloviny 70. let byly budovany také ob-
chodni domy a néakupni stiediska. Vzrostl rovnéz také maloobchodni obrat, jehoz nartist byl
vyrazem rostouci nabidky zbozi a spotfeby obyvatelstva. Stejné jako v €eskych zemich ani na
Slovensku pocet pracovnikl ve vnitinim obchodé neodpovidal ristu trzeb a potfebé kvalitativ-
niho zajisténi sluzeb zédkaznikovi. Presto zde bylo tempo narstu zaméstnancii v obchodé rych-
lej$i nez v Ceskych zemich. V letech 1953-1985 vzrostl pocet téchto pracovnikd ve vnitinim
obchod¢ (véetné provozoven vefejného stravovani) z témér 75 000 na 218 000 osob. Tento trend
se také priznivé odrazil ve vyvoji obsluzného standardu. V roce 1953 ptipadalo na Slovensku na
jednoho pracovnika v obchodé 48, 01 obyvatel, v roce 1985 se tento podil snizil uz na 23, 68
obyvatel na jednoho pracovnika v obchodé¢, ¢imz se té€sné piiblizil ukazateli v ¢eskych zemich.

¢
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Pro vyvoj obchodu na Slovensku v dobé komunistického rezimu byl na rozdil od ¢eskych zemi
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typicky narist poctu prodejen. RovnéZ zde rostl rychleji pocet zaméstnancii ve vnitinim obcho-  gjovensku
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Hospodatské problémy v Ceskoslovensku i v celém vychodnim bloku pokracovaly také v prvni
poloving 80. let. V CSSR se je stranické vedeni pokusilo pfekonat vypracovanim novych re-
formnich opatieni, které si blize popiSeme v nasledujici casti.

14.4 Situace v prvni poloviné 80. let a pokusy o novou reformu

Hlavni ekonomické ukazatele klesaly v té dobé nejen v CSSR, ale také v dalSich ¢lenskych sta-
tech RVHP vcetné Sovétského svazu. Na pocatku 80. let bylo stale zietelnéjsi zaostavani zemi
vychodniho bloku za vyspélymi trznimi ekonomikami. Navzdory ptfedpokladu nedochézelo
v ramci RVHP k posilovani integra¢nich tendenci, ale naopak zacaly pfevazovat tendence opac-
né. Socialistické staty se musely potykat s vycCerpanosti svych vnitinich zdrojti a rostoucim za-
hrani¢nim zadluZzenim. Na zahrani¢nich trzich zemé& RVHP postupné ztracely své pozice a na
vnitinich trzich stale vice pievazovala poptavka nad nabidkou. Export zbozi ze socialistickych
statll na Zapad navic komplikovala recese v trznich ekonomikach na ptelomu 70. a 80. let, jez
byla vyvolana tzv. druhym ropnym Sokem. Ten znovu vyvolal prudky rist cen na svétovych
trzich, ktery se také vinou problémti s nakladnosti produkce projevil v prvni poloviné 80. let
rovnéz v zemich vychodniho bloku. Ekonomické problémy se odrazely také v nepfi-
znivych socialnich disledcich a nasledné nespokojenosti obyvatelstva, které konkrétné v Pol-
sku prerostly v roce 1980 v oteviené projevy odporu vici komunistickému rezimu.

Chybny zptisob fizeni ekonomiky za pfic¢inu hospodatskych problémul uznavalo také stranické
vedeni v CSSR a proto uZ na pielomu 70. a 80. let prikrocilo k novému pokusu o reformu na-
rodniho hospodaistvi. UV KSC schvalil dokument nazvany Soubor opati‘eni ke zdokonaleni
planovitého Fizeni narodniho hospodarstvi po roce 1980, jenz vSak predpokladal pouze dilci
zmeény a v nékterych ohledech byl spise obdobou reformnich pokust z druhé poloviny 50. let.
Jako hlavni ukol Souboru bylo stanoveno piekonani odtrzenosti fidicich center planovani a fize-
ni od konkrétnich provozl v jednotlivych podnicich. Novy program chtél zamezit tehdy obvyk-
lému chovani podnikd, které ve snaze ziskat maximalni dotace a co nejvétsi fondy pro mzdy
a platy vykazovaly jakymikoli prostfedky splnéni prikdzaného objemy vyroby. Podle Souboru
opatieni mély podniky naopak klast vétsi diraz na kvalitativni ukazatele planu. Podnikové statis-
tiky mély také nové obsahovat i polozky ukazateld ,,vlastni vykony podnikd* a také ukazatele
rentability. K dosazeni pfedpokladanych cili reformniho programu mélo piispét i posileni eko-
nomickych pravomoci stfedniho ¢lanku fizeni ve vztahu k centralnim organtim i ve vztahu k
podnikim. Cile Souboru opatieni se v§ak nakonec nepodatilo uskute¢nit.
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V roce 1980 doslo k novému pokusu reformovat provoz podnikii. Cilem dil¢i reformy schvalené
stranickym vedenim bylo zddraznit kvalitativni ukazatele planu a odstranit odtrzenost fidicich
center planovani od provozi v jednotlivych podnicich.

Na pocatku 80. let byla zahajena sedma pétiletka (1981-1985), v jejimz pribéhu byl predevsim
zredukovan nadmérny rozsah investic, jejichz neimémy objem mél nezadouci dusledky v obdo-
bi ptedchozi pétiletky. V prvni poloviné 80. let se podafilo v ramci realizace Souboru opatteni
snizit materidlovou naroc¢nost ¢eskoslovenského hospodarstvi. Absolutné klesla spotfeba ropy,
¢erného uhli, zelezné rudy, nezeleznych kovi, valcovaného materialu, cementu, prirodniho kau-
¢uku i viny. Uspory ve vyrobé viak byly dosazeny vétsinou jen pomoci silngjsiho tlaku na pod-
niky, které byly nuceny uzivat uz jednou pouzité ¢i nekvalitni materialy. Ve zfeteln¢ mensi miie
byly tspory dosazeny diky technickovédeckému rozvoji a jeho aplikaci ve vyrobé, nebot’ v tom-
to sméru panoval tradi¢ni nedostatek investic.

Novy pétilety plan musel navic brat v tivahu zhorSujici se vnéjsi podminky (druhy ropny $ok),
které se projevily dlouhodobé&jsim rlstem cen i v obchodé se zemémi RVHP. Doslo tak k dalsi-
mu poklesu ceskoslovenského vyvozu, na n€jz vedle hospodaiské recese v kapitalistickém svéte
nepfizniveé pusobilo také zvySené mezinarodni napéti. Doslo ke zostfeni konkurenéniho boje a
USA i dalsi zapadni staty zaCaly znovu omezovat dovoz vyrobkl ze zemi vychodniho bloku
véetné CSSR. Ta ve snaze obnovit vn&jsi ekonomickou rovnovéhu piijala fadu opatieni (mj.
prechodné omezila dovoz), diky nimz uz na pocatku 80. let dosahla aktivniho salda celkové bi-
lance zahraniéniho obchodu i obchodu s nesocialistickymi staty. Ceskoslovensko tak mohlo
postupné snizovat své dluhy ve volné sménitelnych ménach. Splatky dluhti vsak predbihaly na-
vratnost pohledavek a nékteré z nich byly navic nedobytné.
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Pribéh sedmého pétiletého planu (1981-1985) byl ovlivnén tzv. druhym ropnym Sokem, jehoz
dasledkem byl novy nartist cen v zahranicnim obchodé a dalsi pokles Cs. vyvozu.

Ve snaze upevnit vnéj$i ekonomickou rovnovahu vlada uprednostnila tvorbu narodniho di-
chodu pted jeho uZitim, coz sice prispélo ke stabilité hospodaistvi, ale omezilo zdroje ristu
zivotni rovné. To vedlo k upravé dosavadni velkorysé socialni politiky. Klesla osobni spotieba
obyvatelstva, jejiz pétiprocentni nartst v prvni polovin¢ 80. let neodpovidal ptiristku narodniho
oblastnich rozdili v ekonomické trovni. Na zacatku 80. let se do zavérecné faze dostalo
dlouhodobé prekonavani rozdili mezi Slovenskem a ¢eskymi zemémi. Béhem relativné
kratké doby se podatilo piekonat zaostalost Slovenska pfedevsim v priimyslu, jenz zde od druhé
poloviny 60. let vyrabél vice vyrobki nez celé Ceskoslovensko v roce 1937. V roce 1985 Zila na
Slovensku tfetina obyvatelstva a jeho podil na celostatnich makroekonomickych ukazatelich se
pohyboval vétsinou kolem 30%. VSechny rozdily mezi obéma castmi zemé vSak nezmizely.
Bylo to dano pfedevs$im nizsi produktivitou prace na Slovensku, méné pfiznivymi podminkami
pro zemédelskou vyrobu i nékterymi demografickymi faktory.

Prabéh
sedmé
pétiletky
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K pozitivnim zménam doslo v zemédelstvi, kde se podafilo zajistit pfedstih rostlinné vyroby
pied Zivodi$nou a tim omezit dovoz krmiv. V poloving 80. let bylo Ceskoslovensko sobéstaéné
v potravinach produkovanych v mirném klimatickém pasu. A¢ bylo v n¢kterych odvétvich dosa-
zeno pozitivnich vysledki, jiné dlouhodobé problémy pretrvavaly. Nedoslo ke zlepSeni nizké
kvality mnoha vyrobkt, nepodatilo se odstranit chudou nabidku zbozi, nadmérnou rozestave-
nost, poruchy v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, nizkou efektivnost vyuzivani zakladnich
fondil, zaostavani placenych sluzeb apod. Podil CSSR na svétovém obchodé i na obchodé zemi
RVHP dlouhodobé klesal. Ceskoslovensko za vyspélymi staty zaostavalo piedevsim v elektro-
technickém a chemickém primyslu, v dostupnosti Siroké nabidky spotfebniho zbozi, v kvalité
vetejné dopravy i bydleni, v nabidce sluzebi v péCio Zivotni prostfedi. Ekologicka situace
v nékterych oblastech se stala vaznym problémem, také se zhorsil zdravotni stav obyvatelstva
a snizil se pramérny vék. Nebyla rozvijena péce o pracovni prostiedi a nebyl dostate¢né vyuzi-
van rozsahly potencial kvalifikovanych pracovnich sil. Rozmach zazivala naopak tzv. Seda eko-
nomika, jez byla spojena s nartstajicim melouchafstvim, nevyuzivani pracovni doby a odcizo-
vanim majetku ze statniho a druzstevniho vlastnictvi.
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Od poloviny 80. let se reformni Gsili zacalo prosazovat také v samotném SSSR. Zde zacal proces
znamy jako ,,perestrojka“ (pfestavba), jenz se rozsifil i do ostatnich zemi vychodniho bloku.
V posledni ¢asti si ukaZzeme, jak se principy prestavby prosazovaly v CSSR a jeho ekonomice.

14.5 Ceskoslovenska ekonomika po nastupu ,,perestrojky*

Od roku 1985 byla situace v zemich vychodniho bloku ovlivnéna zménou sovétské politiky. Politické
. IR ¥ . . ¥ Iy Y P .- uvolnéni

Nova politicka reprezentace v Cele s Michailem S. GorbaCovem se tvafi v tvai rostoucim politic- |, g jetech

kym, ekonomickym i socidlnim problémtim rozhodla opustit dosavadni metody vladnuti a vy-

hlasila program prestavby spolecnosti — ,,perestrojky*. Jeji soucasti méla byt také ekonomic-

k& reforma. Ta méla pfinést ustup od direktivniho typu centralniho planovani, méla posilit roz-

hodovaci pravomoci podnikového managementu a dat podniktim prostor k aktivnéjSimu zasaho-

vani pfi tvorbé cen, pfi reagovani na poptavku i v zahrani¢né ekonomickych vztazich. Jako zdro-

je hospodaiského rustu pak mély byt podporovany predevsim védeckotechnicky pokrok a struk-

turalni zmény ekonomiky.

DEFINICE 14-1 Bf

: . “« o " . (1 . , Perestroj-
Perestrojka - ,,piestavba‘, politické, spoleCenské a hospodaiské reformy realizované v SSSR za k:res il

vlady M. Gorbacova v letech 1985-1991

Nejvyrazn&ji se novéa politika prosazovala v Mad’arsku a Polsku, zatimco v CSSR byl piistup
k reformam zdrzenlivéjsi. V nékterych dalSich zemich vychodniho bloku (NDR, Rumunsko)
byla vile k reformam jesté¢ mensi a vedeni komunistickych stran v téchto statech nezbytnost
prestavby zpochybiiovalo. V samotném Ceskoslovensku naristajici hospodaiské problémy a
znovu se probouzejici nespokojenost obyvatelstva pfimély vladu k uréité zméné¢ dosavadniho

kurzu, coz se odrazilo i v ekonomické oblasti.

V roce 1987 byla vypracovana nova hospodaiska reforma, jejiz principy formuloval dokument N°;’é re-
»Zasady prebudovani hospodarského mechanismu CSSR*“. V jeho obsahu se odrazel vliv ch’g’s";

sovetské prestavby a skryte také ceskoslovenské hospodarské reformy z druhé poloviny 60. let.
Ptesto se i tento program stale odvolaval k Pouceni z krizového vyvoje a tim deklaroval neocho-
tu prekrocit hranice nedotknutelnosti socialismu v zemi. Soucasti reformy mél byt zakon o
statnim podniku, jenz byl ptipraven ve stejném roce. Ten predpokladal oziveni principi podni-
kani a rozsifeni pravomoci a odpoveédnosti podnikid ve sféie vyroby i odbytu. Zasady vsak ne-
predpokladaly rozpracovani systému zmén v fizeni, jejichz zapoceti mélo byt zahajeno az v pri-
béhu reformy samotné. Zmény v hospodatstvi mély byt v plné mite realizovany od poc¢atku roku
1990. Ve skutecnosti se reforma prosazovala obtizné a rezim jeji postup brzdil, takze bylo dosa-
zeno pouze dil¢ich zmén.
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V ramci novych pokusti o hospodatskou reformu byly v 1ét€¢ 1987 ptijaty také navrhy smétujici
ke zkvalitnéni vnitfniho trhu a obchodu. Na jejich pfipravé se podilel znaénou mérou Prognos-
ticky ustav CSAV. Od ledna 1989 byly uskuteénény rozsahlé zmény. Piedeviim byl zrusen
»stfedni clanek fizeni* — obchodné hospodarské jednotky (OHJ) a podniky, jez byly dfive jejich
soucasti se osamostatnily jako tzv. statni podniky. Ty byly podiizeny pfimo ministerstvu obcho-
du a cestovniho ruchu, nové vytvorenému na jafe 1988. Cilem zmén bylo:

e posileni samostatnosti obchodnich podnika
e zkvalitnéni vzajemné vazby obchodnich a vyrobnich podniki
e zlepseni pfipravenosti podnikt pfi reagovani na poptavku

Rovnéz méla byt zjednodusena agenda fizeni a planovani a posilena zainteresovanost podnikd na
zisku. Vysledky této reformy ovlivnilo pfetrvavajici odmitani privatizace obchodnich podnikd.
Ptili$ to nezménilo ani vladni nafizeni ,,0 prodeji a poskytovani jinych sluzeb ob¢any na zaklade
povoleni narodniho vyboru® z roku 1988, jez v omezené mife oteviralo prostor pro individudlni
podnikani ob¢and.

Zmény
v Fizeni
vnitfniho
obchodu
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TEST A OTAZKA

1.) Jaky byl hlavni cil paté pétiletky?
a) posileni hospodarské spoluprace se zemémi RVHP
b) dosazeni maximalniho tempa hospodatského rustu
¢) zefektivnéni vyroby a vyrovnani zivotni urovné ve vSech usecich

2.) Cim se lisil vyvoj vnitiniho obchodu v 70. letech ve srovnani s pfedchozimi obdobimi
a) vzrostl pocet prodejen
b) zacaly pfevazovat obchody se spotiebnim zbozim
¢) zmizel nedostatek pracovnikli v obchodni siti

3.) Co nebylo soucasti noveé reformy v dobé tzv. perestrojky?
a) sniZzeni materialové naroc¢nosti ¢eskoslovenského hospodarstvi
b) zruseni OHJ
¢) zfizeni ministerstva obchodu a cestovniho ruchu

4.) Co to byl tzv. ropny $ok a jaké byly jeho dusledky?
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RESENI A ODPOVEDI ﬂgﬂ

1.)c, 2.)b, 3.)a, 4.) Jeho pti¢inou bylo omezeni dodavek ropy zemémi OPEC a zvyseni jeji
ceny, hlavnim disledkem bylo celkové zvyseni cenové hladiny.

SHRNUTI KAPITOLY NAVRAT K CENTRALNE PLANOVANE EKONOMICE V 70. A 2
80. LETECH

Od roku 1969 v CSR zacala éra tzv. normalizace. Do vedeni KSC se prosadily stoupenci kon- )
s wr wr oy ; ; o019 o Shrnuti

zervativniho kiidla, kteti pfedchozi reformni proces odsoudili jako kontrarevoluci. kapitoly

V roce 1971 byla zahajena patd pétiletka, jez hodlala upustit od maximalniho tempa hospodai-

ského rustu a upfednostnila zefektivni vyroby.

Zvlasté priznivé vysledky paté pétiletky byly dosazeny v socidlni oblasti (zvySeni Zivotni trov-

n¢, vystavba bytll). V pribéhu 5. pétiletky doslo také k ekonomickému vyrovnani obou Casti

republik, posileni spotfebniho primyslu a zlepseni zeméd€lstvi.

CSSR stejné jako ostatni zem& RVHP nebyla vyrazngji postizeno diisledky prvniho ropného

Soku v poloving 70. let.

Vliv ropnych Sokt se zde vyrazngji v pribchu Sesté pétiletky (1976-1980), kdy i z dalSich pricin

doslo k poklesu tempa hospodatského rustu. Neschopnost ¢s. ekonomiky adaptovat se na probi-

hajici zmény vedla k jejimu zaostavani ve vétSin€ odvetvi.

Vyvoj vnitiniho obchodu pokracoval v centralizacnich tendencich pfedchoziho obdobi. Novin-

kou se stala postupujici pfevaha prodeje spotiebniho zbozi. Obchodni sit’ se stale vice musela

potykat s snizujici se nabidkou zbozi a ristem cen.

Na pocatku 80. let byl pfijat novy pokus o reformu, jenz mé¢l predev§im piekonat dosavadni

odtrzenost fidicich center od provozu konkrétnich podniki.

Dalsi reforma byla vyhlasena v druhé poloviné 80. let v dobé€ tzv. perestrojky. Méla znovu ozivit

principy podnikani, posilit samostatnost vyrobnich a obchodnich podnikt a zlepsit jejich vza-

jemnou spolupraci. K vyznamnym zménam doslo v oblasti obchodu, kde doslo ke zruSeni

»sttedniho ¢lanku fizeni® — OHJ. Tyto zmény se vSak mély stale odehravat v ramci dosavadniho

fizeni ekonomiky.

PRUVODCE STUDIEM 67 «%

Pravé skonéenou kapitolou jsme uzavieli blok vénovany hospodaiskému vyvoji Ceskoslovenska
v éfe centralné planované ekonomiky. V zavérecné kapitole této opory si strucné predstavime
hlavni rysy ekonomické transformace, k niz doslo po padu komunistického rezimu v Ceskoslo-
vensku v roce 1989.
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15 ZAKLADNIi TENDENCE EKONOMICKEHO VYVOJE PO RO-
CE 1989

RYCHLY NA HLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY ZAKLADNI TENDENCE
EKONOMICKEHO VYVOJE PO ROCE 1989

Pocatky ekonomické transformace po roce 1989 — vychozi podminky ceskoslovenské ekonomi- Rychlv

, . . Z 0 G 25 . z o e . 7y 1 C
ky po padu komunistického rezimu, scénare ekonomické reformy a jejich realizace, cenova libe- ,,g’,,,eg
ralizace a ménova reforma, devalvace a jeji disledky

Privatizace — vlastnicka struktura ¢eskoslovenské ekonomiky v roce 1989, privatizace statnich
podniku a jeji formy, tzv. mala privatizace, jeji prib¢h, otazka velké privatizace, zakladni pravi-
dla pro jeji uskute¢néni, kupoénova privatizace, jeji podstata, vznik a ¢innost privatizacnich fon-
da, problémy kuponové privatizace, otazka restituci

Vyvoj kapitdlového a penézniho trhu — vznik Ceské narodni banky, jeji ménova politika, vznik
hlavnich instituci kapitalového trhu, ptichod zahrani¢niho kapitalu

Rozdéleni ¢eskoslovenské federace a ekonomika CR — rozdéleni Ceskqslovenska a jeho ekono-
mické dusledky, ménova odluka, hlavni rysy ekonomického vyvoje Ceské republiky po roce
1993, zmény ve vnéjsich ekonomickych vztazich, ¢esky zahranicni obchod a jeho vysledky

Vyvoj vnitintho obchodu po roce 1989 a rozvoj podnikani — zmény maloobchodni sité, nastup
velkych nadnarodnich fetézct, hlavni rysy vyvoje malého a stfedniho podnikani v 90. letech
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CiLE KAPITOLY ZAKLADNi TENDENCE EKONOMICKEHO VYVOJE PO ROCE 1989

Po tspésném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:
e Vymezit ziklady ekonomické transformace v Ceskoslovensku po roce 1989
e Charakterizovat prubéh privatizace statnich podniki a jeji formy
e Popsat zmény kapitalového a penézniho trhu
e Nastinit hlavni rysy ¢eské ekonomiky po rozpadu federace

Ziskate:
e Znalosti o vzniku scénafe ekonomické transformace
e Znalosti o priibéhu kuponové privatizace a jejich vysledcich
e Znalosti o ekonomickych disledcich zaniku federace
e Povédomi o nové orientaci ¢eského zahrani¢niho obchodu
e Piehled o zmé&nach obchodni sité a rozvoji malého a stiedniho podnikani

Budete schopni:
e (Objasnit dusledky cenové liberalizace a devalvace pro ¢eskoslovenskou ekonomiku
o Vysvétlit dusledky restriktivni ménové politiky
e Stanovit hlavni tendence obchodniho podnikani po vzniku CR

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy doporuceny cas k prostudovani KAPITOLY je 90 minut.

KLICOVA SLOVA KAPITOLY ZAKLADNI TENDENCE EKONOMICKEHO VYVOJE
PO ROCE 1989

Ekonomicka transformace, cenova liberalizace, devalvace, restrukturalizace, vlastnicka trans-
formace, velka a mala privatizace, kuponova privatizace, drzitelé investi¢nich kupont, privati-
zacni fondy, restituce, Ceska narodni banka, rozpad federace, nadnarodni obchodni fetézce.

PRUVODCE STUDIEM 68

V tvodu této kapitoly si nejprve musime priblizit stav ¢eskoslovenské ekonomiky v roce 1989.
Popiseme si jeji hlavni problémy a vylicime prvni kroky smétujici ke znovuobnoveni trzni eko-
nomiky.

Klicova
slova

2

15.1 Vychozi situace ¢eskoslovenské ekonomiky po padu komunis-

mu

Neptiznivy ekonomicky vyvoj, rostouci nespokojenost obyvatelstva i zmény mezinarodni situa-
ce vedly na konci 80. let k faktickému rozpadu socialistického bloku a zaniku komunistickych
rezimd v evropskych zemich, které byly jeho soucasti. Na konci roku 1989 padl komunismus
také v Ceskoslovensku. Po tvrdém zakroku policie vii¢i demonstrujicim studentiim 17. listopadu
1989 zacala vlna demonstraci a stavek, jez si stanovily jako hlavni cil zruseni mocenského mo-
nopolu KSC a demokratizaci spoleénosti. Dosavadni stranické vedeni pod tlakem vefejnosti
rezignovalo a jesté na konci roku 1989 byl po abdikaci G. Husdka novym prezidentem zvolen
Celny predstavitel Charty 77 dramatik Vaclav Havel. Na jafe 1990 byly vypsany svobodné vol-
by, jejichz vitézem se stalo v listopadu utvofené Obcanské forum.

Jednim z prvnich ukolii obnovené demokracie byla ekonomické transformace. Ceskoslovenské
dalSich zemi vychodniho bloku. Pozitivem byly pfedevsim vyssi hruby narodni produkt a s tim
spojena relativné prizniva uroven spotieby, kterda umoznila pozd¢ji preklenout pokles ekonomiky
bez socialnich otfesti. Rovnéz statni financni hospodateni bylo stabilizované, inflace byla nizka,
bilance zahrani¢niho obchodu byla vyrovnana a zahrani¢ni zadluzeni pomérné malé. Znacné
nedostatky naopak panovaly v oblasti sluZeb a nabidky spotiebniho zbozi. Ceskoslovensko zao-
stavalo za vyspélymi staty v nejprogresivnéjSich odvétvich, jeho doprava byla na velmi Spatné
technické urovni a v havarijnim stavu se ocitl i neudrzovany bytovy fond. Nejvétsim problé-
mem zustavala priliSna centralizace ceskoslovenské ekonomiky s dislednym direktivnim
Fizenim.

17.listopad
1989

Hospodar-
ska situace
CSSR

v roce

1989
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Ptechod k trzni ekonomice byl v§eobecné povazovan za nutny predpoklad zlepseni hospodaiské
situace Ceskoslovenska. Jednim z prvnich ekonomickych opatfeni nové vlady v ekonomické
oblasti bylo provedeni devalvace ¢eskoslovenské koruny o 20 % ve vztahu k volné sméni-
telnym ménam. Soucasné revalvovala korunu o 10 % vici rublu a zpfisnila rozpoctovou politi-
ku pro rok 1990. Zavedeni trzni ekonomiky a integraci se Zapadem vyhlasila vlada jako hlavni
cile, nutné pro obnoveni ekonomické prosperity. V otazce konkrétni strategie ekonomické
transformace se v§ak nazory jednotlivych ekonomii a politiki liSily. Tyto rozdily se projevi-
ly také vypracovanim dvou scénaii ekonomické transformace, z nichz jeden vytvoftil expertni
tym ceské vlady a druhy tym vlady federalni. Rozdil mezi témito scénéii nespocival v postojich
k cilim ekonomické transformace, ale v nazorech na to, jak téchto cilii dosahnout. Diskuze se
predevs§im zamétovala na dvé témata: na zpisob premény vlastnickych vztahi a na tempo a
zpusob otevireni Ceskoslovenské ekonomiky svétu. Zkombinovanim obou navrhti se nakonec
zformoval vysledny scénaf, jenz v zafi 1990 ptijal federalni parlament. Na jeho zakladé byl
od 1. ledna 1991 rozvijen samotny transformacni proces.

K ZAPAMATOVANI 79

Jednim z prvnich ekonomickych zmén po roce 1989 byla devalvace ¢eskoslovenské koruny vici
voln¢ sménitelnym ménam a jeji revalvace vuci rublu. Konkrétni scénat ekonomické transfor-
mace byl pfijat v zaii 1990.

15.2 Pocatky transformace ceskoslovenské ekonomiky

Systémové zmeény Ceskoslovenské ekonomiky byly zahajeny v lednu 1991. Pfechod od centralné
planovanému hospodatstvi k trzni ekonomice si vyzadal do¢asny pokles HDP. Na tomto pokle-
su mély z jedné tietiny vliv vnéjsi pficiny, pfedevsim zruSeni RVHP. Na docasném poklesu
HDP se podepsala také ekonomicka opatieni piijata v Ceskoslovensku. Jednim z nich bylo roz-
sahlé uvolnéni cen, které bylo zahajeno od 1. 1. 1991. Cenova liberalizace se netykala cen paliv
a energie, ani cen v oblasti n4jmi a bydleni. Regulovano ziistalo nadale 10 % cen. Nutnym
predpokladem liberalizace vnitinich cen bylo soucasné provedeni liberalizace zahrani¢niho ob-
chodu a zavedeni vnitini sménitelnosti koruny. K 1. lednu byla fakticky realizovana ménova
reforma. Ta vSak nebyla provedena klasickym zptisobem, pfi némz je mnozstvi penéz v ekono-
mice redukovano vyménou bankovek v urcitém poméru a znehodnocenim tUspor. Ménové pra-
vy v Ceskoslovensku byly podobné jako v Polsku uskuteénéna prostiednictvim ristu liberali-
zace cen a znehodnocenim mény devalvaci aZ o 80%. Soucasné byla zmrazena vySe mezd a
doslo k mirnému zvysSeni nékterych socialnich piijma.

Hluboké podhodnoceni koruny umoznilo udrzet konkurenceschopnost ¢asti produkce (prede-
v§im paliv, surovin a polotovarti) na zahrani¢nich trzich. Podaftilo se tak pfekonat vypadek vy-
vozu do zemi RVHP a udrZet vyrovnanou bilanci zahrani¢niho obchodu. Neptiznivé se devalva-
ce projevila naopak odkladem nutné restrukturalizace vyroby a znehodnocenim piijmut obyvatel-
stva. Zvoleny zpisob ménové reformy prispél rovnéz ke zvyseni nakladii doméaci vyroby a tim
1 k vzristu vnitini cenové hladiny, coz vedlo k omezeni doméaci poptavky.

Devalvace

a scénare
ekonomic-
ké reformy

¢

Vyhlaseni
ekonomic-
ké trans-
formace

Cenova
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a ménova
reforma

Dasledky
devalvace
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K ZAPAMATOVANIJ 80

Nejvyznamnéj§imi opatienimi v prvni fazi ekonomické transformace byla rozsahla liberalizace
cen a masivni devalvace mény az o 80 %.

Nutnou podminkou oziveni ekonomického ristu byla restrukturalizace podnikti pro nové trzni
podminky. Piedev§im meéla byt provedena privatizace statnich podnikd — tedy jejich pievedeni
do soukromych rukou. Statni podniky se tim m¢ly transformovat na samostatné, kapitaloveé jasné
vymezené a plné odpovédné ekonomické subjekty. V Ceskoslovensku patiila mira zestatnéni
¢eskoslovenské ekonomiky k nejvys$Sim mezi postkomunistickymi staty stiedni a vychodni
Evropy. Blizila se téméf 100 % a zahrnovala také oblast femeslné vyroby, obchodu i zemédél-
stvi. V této situaci byla vlastnicka transformace statnich podnikli znacné obtizna a slozita. Byly

vvvvv

predchozi restrukturalizace privatizovanych podnikii.

PRUVODCE STUDIEM 69

Predpokladem obnoveni trzniho hospodaistvi byla vlastnickd transformace statnich podnikt
neboli privatizace. V nasledujici ¢asti si podrobné popiseme, jak probihala privatizace v Cesko-
slovensku. Ukazeme si, jaké byly jeji formy a vysledky.

15.3 Privatizace statnich podnik

Ve srovnani s Polskem a Mad’arskem zahdjilo Ceskoslovensko svilj transformaéni proces za
situace prakticky uplného statniho vlastnictvi ekonomiky. Jen 1, 2% pracovnich sil a 2 % vSeho
registrovaného majetku se nachazelo v soukromém sektoru. Proto se rozsahla privatizace stala
jednim ze zakladnich pilift ekonomické transformace v Ceskoslovensku a pozdgji v CR. Zde byl
ke konci roku 1994 dokoncen nejrozsahlejsi privatiza¢ni program v ramci transformujicich se
zemi.

Privatizace statnich podnikii prob¢hla v né€kolika etapach. Nejprve byla uskutecnéna tzv. mala
privatizace, jez byla pravné podlozena zakonem ¢. 427/1990 Sb. o pfevodech vlastnictvi statu k
nekterym vécem na jiné pravnické nebo fyzické osoby. Tykala se menSich provozoven v oblas-
ti obchodu, sluZeb a nezemédélské vyroby. V Ceské republice bylo do malé privatizace zaia-
zeno asi 25000 provoznich jednotek, z nichz bylo béhem pouhého piil roku prodano témet
19 000 a v drazbach se utrzilo na 24 mld. K¢. Jen zcela nepatrnou ¢ast takto zprivatizovanych
podniku tvofily mensi vyrobni zavody a stfediska. Mala privatizace se jen vyjimecné tykala ce-
Iych podniki. VEtsinou byly od statnich podnikti oddéleny mensi ¢asti, které byly drazeny samo-
statn¢é. Vynosy z aukci $ly na konto nové ziizeného Fondu narodniho majetku, takze pro statni
podniky znamenala mala privatizace Cistou ztratu.

¢

Liberaliza-
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devalvace
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statniho
sektoru

Tzv. mala
privatizace
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Rozdilné nazory panovaly v otazce tzv. velké privatizace — tzn. vlastnické transformace velkych
a stfednich podnikt. Pravidla velké privatizace byla piijata pocatkem roku 1991. Podle nich
méla byt privatizace kazdého podniku zaloZena na privatizac¢nich projektech. Ty mohly navr-
hovat privatizaci celé firmy nebo jeji roz¢lenéni do libovolného poc¢tu mensich privatiza¢nich
jednotek. Management statnich podnikd musel predlozit tzv. zékladni privatizacni projekt, jenz
m¢él zpravidla zahrnovat cely majetek firmy. Pro kazdou privatiza¢ni jednotku méla byt pouzita
jedna z péti povolenych privatiza¢nich metod:

transformace na akciovou spolecnost a dalsi prodej akcii

piimy prodej pfedem ur¢enému vlastnikovi

vetejna aukce

vefejna soutez

beztplatny pievod obcim, institucim zdravotni a socialni péce ¢i jinym vetejne
prospé$nym zafizenim

DEFINICE 15-1

Privatizace — proces prevodu vefejného ¢i statniho majetku do soukromého vlastnictvi (odstat-
néni)

Pro privatizaci akciovych spole¢nosti se prosadil ndvrh expertniho tymu pfi federalnim minister-
stvu financi uskutecnit ji zcela novou a nestandardni kupénovou metodou. Kupdnova privatizace
probéhla ve dvou vinach v letech 1992-1994 a jeji podstatou bylo rozdéleni statniho majetku
mezi obyvatele prostiednictvim cennych papirti — investicnich kuponi, jez umoziovaly
jejich majitelim ziskat akcie privatizovanych podnikti. Novymi vlastniky, jez vzesli z prvni viny
kupoénové privatizace, byli DIKové (drzitelé investicnich kuponi) a privatizacni fondy. DIKem
se staval kazdy ceskoslovensky obcan starsi 18 let, s trvalym bydlistém na izemi republiky, jenz
si mohl zaregistrovat jednu kupdénovou knizku za nominalni poplatek 1 000 K¢ s ,,nominalni‘
hodnotou 1 000 bodi. Za n¢ pak mohli ob¢ané ,,nakupovat® akcie jednotlivych privatizovanych
podnikti. Tato skupina novych vlastnikll v§ak byla menSinova a postupné se stidle zmensovala.
Vétsinu z nich spiSe zajimalo, jako co nejdiive a nejvyhodnéji proménit své akcie na hotové
penize. Do konce roku 1994 prodalo své akcie vice nez 2 miliony DIKu a dal$i pokracovani
tohoto trendu zbrzdil jen prudky pokles kurzi na burze.

Pievladajici skupinou vlastnika se staly investi¢ni privatiza¢ni fondy, jejichz prostfednic-
tvim obcané investovali své kupony. Privatizacnich fondt bylo nékolik stovek, rozhodujici vliv
na zbyvajicich asi 70% privatizovaného majetku mélo jen nékolik desitek z nich. Postaveni pri-
vatiza¢nich fondi a jejich chovani jako novych vlastnikii vSak bylo ¢asto velmi rozporuplné.
Nejednoznacéné bylo i jejich pravni zakotveni. V zakoné o tzv. velké privatizaci se o nich mluvi
jako o obchodnich spolecnostech, jejichz prostfednictvim mtize ¢s. obCan investovat své kupony
ziskané v ramci kuponové privatizace. Fondy tak byly v této fazi vnimany jako nastroj privatiza-
ce. Ke skutecnému pravnimu vymezeni téchto fondt doslo na jafe 1992 zakonem o investi¢nich
spole¢nostech a investi¢nich fondech.

Tzv. velka
privatizace

Privatizace

Kupoénova
privatizace

Privatizac-
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Akciové spolecnosti byly odstatiovany metodou kupoénové privatizace. Jeji podstatou bylo roz-
déleni statniho majetku mezi obCany prodejem investi¢nich kupont, za néz mohly nakupovat
akcie jednotlivych podniki.

Autofi tohoto zakona se inspirovali pravnimi normami vyspélych trznich ekonomik, které inves-
ticni fondy definovaly vyhradn¢ jako nastroje kapitdlového trhu. Jejich jedinym tukolem ve
vlastnicky stabilizovanych ekonomikach bylo zprostiedkovat pfeménu penéznich uspor ob¢anti
koslovenskych podminkach pomijelo vlastnickou roli fondd, kterou predpokladal predchozi
zéakon o velké privatizaci. Fondy zde vystupovaly jako spravci investi¢nich bodi, které jim jejich
majitelé sverili a za néz mohli jen nakupovat akcie diive statnich podnikil na kapitdlovém trhu.
Ve skutecnosti vétSina fondt chapala svou roli nejen jako sluzbu DIKim ve smyslu zékona, ale
také i jako roli redlného vlastnika ve vztahu k managementu.

V pribéhu prvni viny kupdnové privatizace doslo navic i k vlastnické transformaci investi¢nich
fondl samotnych. Ty byly piivodn¢ majetkem zakladateltl (bank ¢i individualnich akcionaia),
ktefi jim pii jejich vzniku poskytli zakladni kapital alespont v minimalni zdkonné vysi. Podle
novelizaci zdkona o velké privatizaci z roku 1993 vSak doslo ke zvySeni zakladniho jméni téchto
fondl o hodnotu ziskanych kupénovych akcii. Vychozi zakladajici kapital se tak zménil na mi-
noritni podil a skute¢nym vlastnikem byl tak z pravniho hlediska cely soubor akcionait fondu,
nikoli jeho piivodni zakladatel. Toto rozporuplné postaveni investicnich fondi komplikovalo
funkénost noveé vzniklych vlastnickych vztahd.

Dalsi formou vlastnické transformace statniho sektoru byly tzv. restituce — tedy vraceni zestat-
néného majetku pivodnim vlastnikim. V1adni program ani scénat ekonomické transformace
z roku 1990 s nimi ptivodné nepocital. Pozadavek restituci se objevil pozdé&ji v souvislosti s pro-
jednavanim zékont o soudnich a mimosoudnich rehabilitacich. Vracen mél byt majetek zabave-
ny po 25. tnoru 1948. Restituce se mély ptitom vztahovat nejen na piimé vlastniky, ale i na je-
jich dédice (nahradni vlastniky). U velké casti restituci v§ak ptivodni majitel uz chybél a o maje-
tek se uchazela fada nahradnich vlastnikd. Pribéh restituci komplikovalo i to, Ze ptivodni maje-
tek Casto doznal zna¢nych zmén. Navic dochdzelo k pokusiim k prolomeni ¢asové hranice a
mnozstvi restitucnich pozadavka tak vzrustalo.

DEFINICE 15-2

Restituce - navraceni movitého a nemovitého majetku jeho ptivodnim vlastniklim po zméné poli-
tického systému

Problematické byly restituce zvlast v zemédélstvi, kde byl od 50. let vytvofen rozsahly sektor
zemé&délskych druzstev. Navzdory nékterym o¢ekavanim nedoslo v Ceskoslovensku k vyrazngj-
$imu rozstépeni druzstev na samostatnd soukroma hospodaistvi. Vice nez 4/5 vymeéry druzstevni
pudy bylo i nadale obhospodaiovano druzstvy. VétSina restituentll navic pozadovala vraceni
svého majetku nikoli proto, aby na ziskané ptid¢ hospodafila, ale aby ji prodali ¢i pronajali.

¢

Kupoénova
privatizace

Restituce

Restituce




Lubomir Nenicka, Podnikdni v hospoddrskych déjinach CSR a CR

191

PRUVODCE STUDIEM 70

V nasledujici ¢asti popisSeme podrobnéji zmény penézniho a kapitalového trhu. Zaméiime se
pfitom zejména na ménovou politiku transformované Ceské narodni banky.

15.4 Vyvoj penézniho a kapitalového trhu

Jednim ze zakladnich kroku ekonomické transformace bylo pietvoreni centralni emisni
banky (Ceski narodni banka — CNB) na nezavislou instituci, ktera by byla plné zodpovédna
za stabilitu mény. Soucasn¢é méla byt obnovena sit’ samostatnych soukromych bank. Na pocatku
roku 1994 existovalo v Ceské republice vice nez 50 bankovnich domi, na celkové bilanéni sumé
se pritom 80 % podilelo pét nejvetsich bank. Slabinou mensich penéznich ustavi bylo nedosta-
teCna kapitalova vybavenost. Handicapem malych bank byl také maly pocet jejich pobocek.
Zatimco velké bankovni domy pocitaly své pobocky na stovky ¢i tisice, malé banky jich Casto
nemély ani desitky. To pak zna¢n€ omezovalo pocet jejich potencialnich klientd.

Centralni banka se pokousela na pocatku transformacniho procesu zajistit ménovou stabilitu
vyrazné restriktivni ménovou politikou. Restriktivni opatiteni CNB a konkrétné vysoka tro-
kova mira komplikovala situaci podnikt, kterym chybély vlastni zdroje nezbytné k financovani
bézného provozu a tim vice se jim nedostdvalo finan¢nich zdrojii investicniho charakteru
k vlastni restrukturalizaci a rozvoji. Vysoka mira penézni restrikce byla také jednou z pficin
toho, Ze v nedochazelo k potiebné restrukturalizaci podnikd. Dal§im problémem penézniho trhu
byla vysoka mira zadluZenosti podnikové sféry a jeji platebni neschopnost. Zna¢na Cast privati-

vvvvvv

vvvvvv

davky z mezistatnich dohod po rozpadu RVHP apod.). Timto zadluzenim byla ohrozovana sama
existence fady velkych podnikl, které mély klicové postaveni v Ceskoslovenské ekonomice.
Vlada proto v roce 1991 vénovala z Fondu narodniho majetku dodate¢né 50 mld. K¢s na ¢astec-
né oddluzeni podnikd a kapitalové posileni nekterych bank. Tento krok vSak nebyl spojen
s restrukturalizaci téchto statnich podnikd a navic jim umozioval ziskavat nové tvery a dale se
tak zadluZovat.

K ZAPAMATOVANI/ 82

Priibéh ekonomické transformace ovliviiovala restriktivni ménova politika CNB, ktera branila
potiebné restrukturalizaci podniki

Uz v letech 1991-92 byly pfijaty zakladni zakony tykajici se kapitalového trhu a ve stejné dob¢
vznikly také hlavni instituce jako burza, investi¢ni spolecnosti a fondy. Fakticky vSak svou ¢in-
nost zahdjily az po dokonceni prvni viny kupénové privatizace v roce 1993. Predtim se na burze
obchodovalo jen symbolicky s nékolika statnimi a podnikovymi obligacemi. Po zahajeni privati-
zace se obchod s cennymi papiry prudce rozrostl. K jesté rozsahlejsim obchodim dochazelo
mimo burzu. Vyraznégji se obchodovalo pies Stiedisko cennych papirti a dalsi obchody byly rea-
lizovany v tzv. RM-Systému, jehoz prostiednictvim mohli majitelé akcii vstupovat na trh cen-
nych papir ptimo. I pfes nartst obchodii pievazujici kupdénova privatizace nedodala na kapita-
lovy trh Zadny novy kapital. Dochéazelo jen k ptechodu kapitalu od jednoho vlastnika k druhému.
Tento stav svédcil o nedostatku tvorby nového kapitalu v ¢eské ekonomice. Zahranicni kapital
pak zde do roku 1993 vstupoval zpravidla mimo kapitalovy trh pfimymi investicemi do podnik.
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Nartistajici rozpory mezi Cechy a Slovaky se vyosttily po volbach do poslanecké snémovny
v roce 1992 a nakonec vedly k rozpadu ceskoslovenské federace. Nyni si nastinime jeho hlavni
ekonomické dusledky a zminime i zakladni rysy ekonomického vyvoje samostatné Ceské repub-
liky.

15.5 Rozdéleni ceskoslovenské federace

Politicky i ekonomicky vyvoj po listopadu 1989 vyznamné ovlivnily nariistajici rozpory mezi ~ Rozdéleni
Cechy a Slovaky, které vyvrcholily v roce 1992 rozhodnutim rozdélit dosud spoleény &eskoslo- federace
vensky stat. V listopadu 1992 schvalilo Federalni shromazdéni navrh zakona o zptisobu zaniku
Ceskoslovenské federativni republiky. Spoleény stat zanikl k 31. 12. 1992.

Vznik dvou nezavislych statl vyzadoval i vyfeSeni s tim souvisejicich ekonomickych otazek. Ménova
Predevsim bylo nutno rozdélit vlastnictvi obou zemi, narodni majetek a hmotné rezervy doma odluka
i v zahrani¢i. Bylo také tfeba rozd¢lit zahranicni financni pohledavky i zavazky a vyfesit probi-

hajici privatizaci. Samostatnou otazkou bylo rozdéleni mény a postaveni centralni banky v obou

statech vCetn¢ zahrani¢nich vztahti. Byl pfijat zdkon o odd¢leni mény a na jeho zakladé prob&hla

v unoru 1993 ménova odluka. Vznikly dvé nové mény — Ceska a slovenska koruna. Jejich vza-

jemny kurz byl zpocatku 1:1, pozdéji se vychylil ve prospéch ceské koruny. Byla také uzaviena

platebni dohoda, v niz byla stanovena tzv. zucCtovaci koruna pro vyrovnani plateb.

K ZAPAMATOVANI 83 ‘

Sougasti hospodatského vyrovnani Ceské a Slovenské republiky byla ménova odluka a vytvote- Ménova
ni novych mén, jejichz vzajemny pomér byl zpocatku 1:1. oeczzx:

Postupné byla zavedena dal§i opatfeni sméiujici k ekonomickému vyrovnani obou nové vznik-
Iych statt. Mezi Ceskou a Slovenskou republikou ziistala zachovana celni unie se spoleény-
mi organy — Radou celni unie, stalym sekretariatem a rozhod¢i komisi. Tim méla byt zachovana
dosavadni intenzita vzajemnych hospodaiskych vztahii mezi vyrobci. Trend vzajemnych obcho-
di mél ovSem sestupnou tendenci.

K hlavnimu tkolu ceské ekonomiky po vytvoreni rozdéleni federace bylo udrzovani stabilniho Vyvoj
makroekonomického prostiedi, coZ znamenalo predevS§im dosaZeni minimélni miry inflace, vy- ekong;s,-:;
rovnané¢ho statniho rozpoétu a rovnovaznych vnéjSich ekonomickych vztahl. Hrozbu inflace
mélo minimalizovat zajiSténi stabilniho ménového kurzu, o coz se nadale starala predevSim
CNB. Pokra¢ovaly také snahy o dalii liberalizaci devizového hospodafstvi. V roce 1994 bylo
napf. schvaleno zfizovani devizovych ucti pro pravnické osoby ¢i uvolnéni pfistupu k pfimym
uvérum do zahrani¢i. O rok pozdéji byl pfijat devizovy zakon, jenz umoznil zavedeni vné&jsi
sménitelnosti koruny. Liberalizovana byla rovnéz fada kapitalovych operaci, tykajicich se prilivu
zahrani¢niho kapitalu. Od roku 1999 byly postupné uvolnény dosud regulované polozky kapita-
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lového uétu s nékolika vyjimkami (napf. nabyvani nemovitosti v CR cizinci a volny pohyb za-
hrani¢niho kapitalu ve vybranych pripadech.) Zaroven pokracovala restriktivni ménova politika,
jez v8ak nepfiznivé ovliviiovala finan¢ni situaci podnikl. V roce 1997 poklesl hruby domaci
produkt na 1 % oproti 4, 8 % v piedchozim roce a v roce 1998 doslo k jeho absolutnimu snizeni
na 2,2 %. Cast ekonomi za p¥i¢inu tohoto poklesu povazovala pravé ménovou politiku.

Transformace ekonomiky v 90. letech ptinesla také zasadni zmény ve vnéjSich ekonomickych
vztazich. V disledku rozpadu RVHP ztratily c¢eské podniky a primyslova odvétvi své tradic¢ni
trhy a byly nuceny zvysit konkurenceschopnost svého zbozi tak, aby uspélo na zapadnich trzich.
Zména orientace zahrani¢niho obchodu na trhy vyspélych trznich ekonomik probéhla rela-
tivné rychle. V roce 1989 piedstavoval zahrani¢ni obchod s byvalymi socialistickymi zemémi
60% celkového obratu, v roce 1993 to bylo uz jen 20 %. Cesky zahrani¢ni obchod byl oriento-
van piedev§im na zemé Evropské unie, jejichz podil vzrostl v roce 1997 na 60%. Hlavnim ob-
chodnim partnerem CR se stalo s velkym naskokem Némecko, Zivé se rozvijel rovnéz obchod se
Slovenskem a Polskem.
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Pro zmény ¢eské ekonomiky v 90. letech byla charakteristicka také nova orientace zahrani¢niho
obchodu. Cesky zahrani¢ni obchod se zacal orientovat pfedevsim na zemé Evropské unie. Jeho
hlavnim obchodnim partnerem se stalo Némecko.

Doslo také ke zméné struktury vyvazeného zbozi. Po roce 1989 predevsim prudce klesl podil
strojirenskych vyrobkil. Po nékolika letech se zacal podil tohoto zbozi opét zvySovat. V prvni
fazi ekonomické transformace po roce 1989 byl podil ¢eského vyvozu zalozen piedevSim na
surovinach, surovinové naroénych vyrobcich a na vyrobcich zpracovatelského pramyslu. Cesky
export v dal$im obdobi narazel na relativné slabou poptavky na svétovych trzich a na silici kon-
kurenci nove industrializovanych a rozvojovych zemi. Nedostatkem byla také pomala restruktu-
ralizace vétSiny byvalych statnich podnikt a skladba vyvazeného zbozi, ktera byla casto ovliv-
néna levnou pracovni silou, nizkymi mzdami a pracovné naro¢nymi priimyslovymi vyrobky. Ve
struktufe dovozu z trznich ekonomik pak vice nez padesatiprocentni podil tvotil dovoz stroji a
zafizeni. Velky vliv na zménu struktury ¢eského zahrani¢niho obchodu postupné ziskal zahra-
ni¢ni kapital. Jeho dalsi ptiliv podporoval pomérné vysoka uroven vzdélanosti, kvalifikace a
femesInych dovednosti obyvatel CR. Po roce 1999 za¢ala nové vIna zahrani¢nich investic, ktera
byla také jednim ze zdrojt urychleni restrukturalizace a modernizace ¢eského primyslu.

DALSI ZDROJE

Podrobn&jsi vyklad o podobach a vysledcich ekonomické transformace v Ceskoslovensku a
Ceské republice v 90. letech Ize nabizi napf-:

SAFARIKOVA, Vlasta a kol. Transformace &eské spole¢nosti 1989-1995. Brno: Doplnék,
1996, 299 s. ISBN 80-857765-57-8.

SVEINAR, Jan a kol. Ceska republika a ekonomicka transformace ve stfedni a vychodni Evro-
pe€. Praha: Academia, 1997, 359 s. ISBN 80-200-0568-4.
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V posledni ¢asti této kapitoly si ukazeme, jak se ekonomickéd transformace po roce 1989 projevi-
la ve vyvoji obchodu a jaké byly jeho hlavni tendence v 90. letech. Struéné si nastinime i hlavni
rysy vyvoje malého a stfedniho podnikani.

15.6 Zmény obchodni sité a rozvoj malého a stredniho podnikani

Zmény vlastnickych vztahl po roce 1989 se projevily i podstatnym zvySenim Cetnosti jednotek Obchod
obchodni sité. V disledku malé privatizace byla v§ak maloobchodni sit’ vyrazné atomizovana a v 90. letech
velka privatizace zase v letech 1992-1993 pftispéla znacnou mérou k pfetrhani stavajicich distri-

bucnich vazeb na urovni velkoobchodu. Nejvétsi obchodni firmou té¢ doby byl Pramen Ostrava,

jenz byl tehdy stale jesté statnim podnikem. Roztfisténost struktury ¢eského obchodu vyvrcholila

v roce 1994. Od poloviny 90. let se na ¢eském trhu zacaly postupné prosazovat koncentrac-

ni tendence. Velké firmy posilily své postaveni a silny vzestup zaznamenaly piredev$im mezina-

rodni spolecnosti prostfednictvim sit€¢ supermarketii. Na zvySujici se koncentraci a internaciona-

lizaci ¢eského obchodniho trhu reagovaly také domaci firmy, které zacaly vytvaret prvni koope-

racni vazby. Od roku 1997 doslo ke znatelnému posunu podilu trzeb ve prospéch velkych podni-

ki na tkor malych. Tento vyvoj byl dan predev§im expanzi velkych nadnarodnich fetézct na

¢eském trhu. I v disledku jejich nastupu v dalsich letech bud’ zanikly vyznamné ¢eské obchodni

skupiny se na maloobchodnim trhu prosadila spotfebni druzstva, jez vyuzivala vyhody fetézco-

vého podnikani.

Na po¢atku roku vzrostl podle odhadii po¢et maloobchodnich prodejen v CR asi na 65 000. Mir-
né piitom prevazovaly prodejny s potravinafskym sortimentem, z nichZ plochu nad 200 m* mélo
asi 5%. O dva roky pozdé¢ji bylo na zaklad¢é vyzkumu maloobchodni sité zjisténo, ze jeji celkovy
rozsah v CR tvoii téméF 110 000 jednotek (z toho 32 992 potravinaiskych a 76 128 nepotravi-
naiskych). Zvysila se rovnéz prodejni plocha, ktera se oproti roku 1989 ztrojnasobila. Setfeni
ovSem rovn¢z potvrdilo, Ze nadale existovaly vyrazné regionalni odliSnosti v obchodni vybave-
nosti.

.....

zmén¢ kvality trhu, zlepsil se obsluzni standard a vzrostla také zaméstnanost v obchod¢. Zlepsi-
la se hustota maloobchodni sité a zménila se také jeji velikostni struktura. K vyrazné zmén¢
doslo v sortimentni struktuie maloobchodni sité, kde témét dvojnasobnou pievahu ziskaly pro-
dejny nabizejici nepotravinaiské zbozi. Rozvoj obchodu v 90. letech ovliviioval také rostouci
tlak mezinarodnich Fetézca, které do CR zaaly pronikat ve vétsi mife po roce 1997. Vzrostl
pocet prodejen bez rozdilu a spotiebitelé tak na rozdil od predchoziho obdobi nebyli omezeni
uzkou nabidkou.

Po roce 1989 doslo také k opétovnému rozvoji malého a stfedniho podnikani. Podminky k jeho Oziveni
, . , . . . . s , malého a

formovani byly upraveny 1 novymi legislativnimi normami. V r. 1991 byl pfijat novy Ob-  ¢tzednino

chodni zakonik a na pocatku 90. let byly schvaleny nové zakony, které mély napomoci dals$imu  podnikani

rozvoji podnikani. Konkrétné $lo o zdakon ¢. 299/1992 o podpoie malého a stfedniho podni-

kani. Jednotlivé vlady pak pravideln¢ vyhlasovaly Programy podpory malého podnikéni. Napf-.

pro rok 1996 byla na podporu malého a stiedniho podnikéni ze statniho rozpoctu vyclenéna su-

ma 8, 7 mld. K¢. Prostfedky na rozvoj podnikani se pfitom rok od roku zvySovaly. Napf. v roce

1995 byly vydaje statu v této oblasti 0 20% vyssi ve srovnani s rokem predchozim.
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Cinnost Zivnosti a Zivnostenskych podnikéi byla po vzniku samostatné CSR upravena novym
zivnostenskym zakonem, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 1996. Veskerou evidenci zivnosti
v jednotlivych regionech byly v 90. letech povéfeny obnovené Zivnostenské urady. V druhé
poloviné 90. let existovalo v CR ve srovnani s ostatnimi staty byvalého vychodniho bloku
relativné nejvice soukromych podniki. Na 1 000 obyvatel ptipadalo 68, 4 podniki, coz v té
dobé¢ pievysovalo i primér v zemich EU, jenz dosahoval 43 soukromych podnikti. Pozice malé-
ho a stfedniho podnikéani vSak nebyla jednoducha. Podnikatelské tradice z dob pfedmnichovské
republiky vSak byly zpietrhany a ¢eSti podnikatelé jen obtizné mohli navazovat na zkuSenosti
svych ptedchidcd. Po roce 1989 tedy nedoslo k prostému obnoveni soukromych zivnosti, feme-
sel a obchodu, ale soukromé podnikani bylo do zna¢né miry poloZeno na zcela novych zakla-
dech. I v nich jsou vSak patrné stopy ptredchoziho vyvoje a tradic, jez mohou byt pro podnikatele
soucasnosti zdrojem inspirace a pouceni.

DALSI ZDROJE

Pozice a perspektivy malého a stiedniho podnikani v CSR a CR byly na OPF SU v Karviné
podrobeny zevrubnému vyzkumu. Jeho vysledkem bylo vydani fady sbornikd, jez Vam poskyt-
nout dal$i informace o tomto tématu. Viz napf-.:

Sbornik vyzkumnych praci Ustavu malého a stiedniho podnikéani. Dil 1. Ed. Jaroslav RAMIK.
Karvina: Obchodn¢ podnikatelska fakulta SU, 1997, s. 128. ISBN 80-85879-63-8.

TEST A OTAZKA

1.) Jakym zptisobem byla provedena ménova reforma v letech 1990/1991
a) redukci obé€ziva a znehodnocenim tispor

b) cenovou liberalizaci a devalvaci mény

¢) ménova reforma byla provedena az v dobé rozpadu federace

2.) Cim byla specificka privatizace statnich podniki v CSR?

a) v ptipad¢ akciovych spole¢nosti byla zvolena tzv. kupoénova privatizace

b) hlavni formou privatizace zde bylo pfevedeni podnikd na akciové spole¢nosti a dal$i prodej
akcii

¢) v ramci postkomunistickych zemi byl privatizaéni program v CSR méné rozsahly

3.) Jakého majetku se tykaly restituce?

a) znarodnéného po roce 1945

b) pouze ptudy konfiskované v dobé hromadné kolektivizace zemed¢lstvi
c¢) majetku zabaveného po 25. Gnoru 1948

4.) Co bylo typické pro rozvoj obchodu v 90. letech?

a) vysoky podil si v ramci maloobchodni sité udrzovaly nadale prodejny s potravinaiskym zbo-
Zim

b) zmizely regionalni odlisnosti v obchodni vybavenosti

¢) postupné se prosadily koncentracni tendence

5.) Uved'te dva zakladni typy novych vlastnik® vychazejicich z kuponové privatizace.
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RESENi A ODPOVEDI ﬂgﬂ

1.)b, 2.)a, 3.)c, 4.)c, 5.) DIKové a investi¢ni privatizac¢ni fondy

SHRNUTI KAPITOLY ZAKLADNI TENDENCE EKONOMICKEHO VYVOJE PO ROCE 2
1989

Po padu komunistického rezimu v listopadu 1948 byl za hlavnich cild transformace spole¢nosti Shrnuti
vyhlaseno obnoveni trzni ekonomiky. kapitoly
V roce 1990 byl parlamentem pfijat konkrétni scénat ekonomické reformy.

Jednim z jejich prvnich opatieni bylo provedeni devalvace a rozsahla liberalizace cen.

Na zacatku 90. let bylo rozhodnuto o privatizaci statnich podnikd. Do roku 1994 zde byl dokon-

¢en nejrozsahlejsi privatizacni program ze vSech postkomunistickych zemi.

Privatizace byla realizovana v n¢kolika etapach, pro akciové spolecnosti byla prosazena nestan-

dardni metoda kuponové privatizace.

Dalsi formou vlastnické transformace statniho sektoru byly restituce, jez vracely majetek zaba-

veny po 25. tinoru 1948.

Dalsi zasadnim krokem ekonomické transformace bylo pretvoieni Ceské narodni banky na ne-

zavislou instituci, plné€ zodpovédnou za stabilitu mény.

V roce 1992 doslo k rozdéleni ceskoslovenské federace a vzniku dvou samostatnych statt. Roz-

délena byla také ména, ov§em mezi obéma statu zistala zachovana celni unie.

Ekonomicka transformace si vyzadala také zmény v orientaci zahrani¢niho obchodu. Cesky za-

hrani¢ni obchod zacal byt orientovan na zemé Evropské unie.

Proménou prosel rovnéz vnitini obchod. Charakteristickou tendenci jeho vyvoje v 90. letech

bylo narstajici koncentrace a nartst poctu velkych obchodd, jenz byl ovlivnén piedevsim pii-

chodem nadnarodnich fetézcti. Doslo také k oziveni malého a stfedniho podnikani, jehoZz rozvoji

melo napomoci prijeti novych legislativnich norem a riizné formy statni podpory.
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SHRNUTI MODULU PODNIKANI V HOSPODARSKYCH DEJINACH CSR A CR

Nyni jste uspésné dokoncili studium distan¢ni opory pro predmét Podnikani v hospodaiskych
dé&jinach CSR a CR. Po absolvovani tohoto modulu se umite orientovat v modernich hospoda-
skych dé&jinach Ceskych zemi a Slovenska a dokéazete v jejich ramci popsat také zakladni rysy
vyvoje podnikani v CSR. Umite rovnéZ popsat hlavni rysy hospodaiského v dobé vlad totalit-
nich rezimu.

Ziskali jste prehled o pozicich riznych typti podnikani v jednotlivych obdobich. Také jste si
osvojili znalosti o pravidlech hospodatské soutéze a institucich, které dbaly na jejich dodrzovani.
Ziskali jste také prehled o riznych formach statni regulace ekonomiky. Ziskali rovnéz znalosti o
nejvyznamnéjsich ¢eskych podnicich, podnikatelich i o nesilngjsich ceskych bankach v obdobi
prvni republiky.

Jste schopni objasnit, jaké neekonomické faktory (politické a spoleCenské zmény) ovliviiovaly
vyvoj podnikani v ¢eskych zemich a na Slovensku. Kone¢n¢ jste také schopni vysvétlit hlavni
priciny pfednosti a nedostatkli ceskoslovenské ekonomiky v jednotlivych déjinnych obdobich.

>

Shrnuti
modulu
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KLICOVA SLOVA MODULU PODNIKANI V HOSPODARSKYCH DEJINACH CSR A
CR
Strojni vyroba, parni stroj, primyslova revoluce, monopolizace, koncentrace kapitalu, hospodai- L

; NIRRT ; Yy - ; Klicova
ské cykly, konkuren¢ni boj, lidové penéZnictvi. slova

Sektorova a odvétvova skladba, parlamentni demokracie, pluralitni systém, politické strany,
hospodarska politika, nostrifikace, zahrani¢ni kapital, hospodarska integrace.

Cechovni systém, zivnost, zivnostensky tad, obchodni zakonik, Zivnostenska inspekce, zivnos-
tenské urady, obchodni a zivnostenské komory.

Obchodni banky, ménova odluka, deflacni politika, sanace bank, repatriace akcii, bankovni sku-
piny.

Tézky prumysl, lehky primysl, vyrobni femesla, monopolizace, primyslova odvétvi, prumyslo-
vé oblasti.

Obchodni sit’, velkoobchod, maloobchod, zahrani¢ni obchod, export, import, protekcionisticka
politika, obchodni bilance.

Statni podniky, vyrobni a nevyrobni sféra, rakousko-uhersky erar, Statni banské a hutnické za-
vody, Ceskoslovenské drahy.

Cyklicky vyvoj ekonomiky, hospodarské cykly, deflacni krize, hospodarska konjunktura, velka
hospodarska krize, nezaméstnanost, statni zasahy do ekonomiky, kartelovy zakon, obilny mono-
pol.

Index ristu primyslové vyroby, hruby narodni produkt, hruby narodni diichod, infrastruktura,
domaci a zahrani¢ni kapital, podnikatelé.

Mnichovska dohoda, Protektorat, némecké velkoprostorové hospodafstvi, valecna ekonomika,
celni unie, ufady prace, militarizace, fiSskonémecky kapital, germanizace, arizace, Sudety, Slo-
vensky stat, tajny protokol o hospodarské a finan¢ni spolupraci, Slovenské narodni povstani.
Kosicky vladni program, dekrety prezidenta republiky, znarodnéni, primyslové konfiskaty, vi-
cesektorova ekonomika, odsun Némcti, UNRRA, Marshalltiv plan, dvoulety plan, pozemkova
reforma, milionarska dan.

Pétilety plan, Rada vzajemné hospodaiské pomoci, studena valka, militarizace, dvoji trh, komu-
nalni podniky, vyrobni a spotfebni druzstevnictvi, kolektivizace zemedélstvi, Jednotna zemédel-
ské druzstva, konsolida¢ni plany, tieti pétiletka,hlavni spravy, maloobchodni obrat.

Tzv. Sikova ekonomicka reforma, oZiveni trznich mechanismi, samostatnost podnikt, velkoob-
chodni ceny, jednotné odvody podnikii, Akéni program KSC, Prazské jaro, federalizace, norma-
lizace, Konsolidacni hospodarsky program.

Normalizace, pata pétiletka, realny socialismus, ropny Sok, Sesta a sedma pétiletka, ministerstvo
vnitintho obchodu, Soubor opatifeni, perestrojka, Zasady piebudovani hospodaiského mecha-
nismu CSSR.

Ekonomicka transformace, cenova liberalizace, devalvace, restrukturalizace, vlastnicka trans-
formace, velkd a mala privatizace, kuponova privatizace, drzitelé¢ investi¢nich kupoénd, privati-
zacéni fondy, restituce, Ceska narodni banka, rozpad federace, nadnarodni obchodni fetézce.
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