SOCIALNIHO SY
PODNIKU



Podnik chdpeme jako organizovany
objekt (ale soucasné téz subjekt),
slozeny z lidi a véci, jejichz cilem je

| celé rady specifickych Cinnosti,

) pracovnich.




Sociologie se zabyva podnikem
jako instituci, v niz se nejen néco
vyrabi, ale v niz se tato vyrobo
realizuje prostrednictvim lidi,
ovniku, ktefi maiji urcité vztahy
| organizacni

~

/



Sociologicky pristup ke zkoumani podniku
lEpe pochopime, uvedomime-li si, jakou ma
podnik strukturu - ta zahrnuje predevsim dvo
zakladni prvky, a to €loveka (zaméstnanci) @
hmotné prostredi (technické podminky a
fyzické prostredi).

~ Podnik se ddle skiddd ze systému, napr.
A.Matejko uvadi:




Funguje podle zadsady maximum
soudrznosti pri minimu stagnace

zkoumame-li podnik jako socialni
stém, V|d|me \ ném autonomni
>dincu a skupln

-.




Podnik tvori lide, stykaijici se

,,Tvorl Y ’rvav“ vV pracovnich tj.
arni skupmch stejne

NO povolani,

VYMEZENI SOCIALNIHO

SYSTEMU PODNIKU



Pri chdpani podniku jako socidlniho systému musime brdat v
Uvahu jeho socidlni funkce:

jak z hlediska v ném realizovanych cinnosti jako socidlnich
cinnosti,

=nce jeho socidlni struktury a socidlnich




Protoze je podnik v kazdém pripadé souldasti
SirSi spolecnosti, je i jeho vnitrni zivot
predevsim odrazem zivota této spolecnosti.

Stejné tak je i socidlni struktura odrazem a
soucasti socialni struktury spoleCnosti.

Rovnéz komunita svym zivotem a socidlnim
slozenim vykondava vliv na socidlni systém
podniku.

SPOLECNOST




Podnik neni jako socidlni systém néjakym
homogennim celkem, ale naopak pomérnée
velmi slozité strukturovanym systémem.

Posuzujeme-li podnik jako socidlni system,
ok za zdkladni mUzeme povazovat 2




ormdalni strukturu (organizaci) mUzeme charakterizovat
adnich socmlnlch struktur, jakozto systém
ere jsou urceny,

7

i a statuty.




zAkladni Ukoly a cile podniku

vnitrni strukturu, kferd ma napomahat realizaci
ich a jinych Ukoly,

N lidi i skupin,




je to struktura neosobni, zalozend na neosobnich pojitcich




délba prace

nierarchie moci




Neni zalozena na oficidlnich, ale na osobnich vztazich,
s ejsou vymezeny ani predepsany

dUsledku spoluprdce lidi,



parta - jeji Clenoveé jsou spojeni pratelstvim a spoleCnymi
ah k prdaci je dobry a jejich cile nejsou v
cnosti jako celku




gang - na rozdil od kliky pouzivd drsnéjsSich metod ke své
cinnosti a ¢asto hrubym zpUsobem porusuje predpisy i
zakonnad ustanoveni formalni organizace

oiny doplnuiji sit vztahU vytvorenych formdini




klodnym prinosem pro podnik je soulad mezi

3 neformdini s’rruk’rurou a Jes’rhze vedouci
\ e mA rovnez




1. Asimilace - splynuti s pracovni skupinou, Clovék neni
pocifovan jako nékdo cizi

2. Akomodace - pomalé prizpusobeni ve skuping, pracovnik
zUstava ve skupiné, ale je dlouho pocitovdn jako cizi

MNEAEN

acovnik se vhodné neadaptuje z
Jli nevyhovujicim




hApeme jako souhrn
aktorU v urcitém

=) ()



Mimopodnikové - spolecensko-ekonomicky

em dané spolecnosti; druh socidlni prestize,
nosti pozivd; umistnéni

bdina a pratelské




Vnitropodnikové - stupen kvalifikace pracovnich sil,
technicke vybaveni podniku; pracovni podminky; pracovni
I; organizace vyroby v podniku; usporadani

ita socidlnich opatreni v podniku;
i podniku; osobnost







Socidlni normy - vzdjemné vztahy mezi lidmi v podniku
nejsou regulovany pouze predpisy, pravidly a statuty, ale
oucasné na tyto vztahy pusobi i vzdjemné sympatie a

7

3, jehoz souCdsti jsou



Styl fizeni - chdpeme jaoko ucelenou sestavu
metod, postupU a ndstroju fizeni, kterd viiskuje
chovani ridicino pracovnika charakteristicky raz
a specifickym zpUsobem ovliviiuje chovdni
podrizené skupiny




1. Autokraticky styl - vedouci nedeleguje
pravomoc, sdm o vsem rozhoduje, iniciativa
podrfizenych je nezddouci

2. Nezasahujl'ci styl - pravomoc se deleguje

ontdnneg, usmernovcnl skupiny vedoucim ma
e skupina se ridi prevdazné




3. Demokraticky styl - zde se deleguje pravomoc
nejen k vykonu, ale i k rozhodovani a
kooperativnimu fizeni, dozor nad Cinnosti
podrizenych je volnéjsi a tykd se spise jejiho

nez prubéhu




1. Horizontdlni mobilita:

odnikem a spolecnosti - dopliovdani
bdchod do jinych




2. Vertikalni mobilita - kazdy socidini systém md
urcCity rozsah sociélnl' hierorchie kazdy z nich ma

(UklizeCky, vratné) i nejvyssim statutem

je zqwslq na technologlcke strukture podniku
v vyrobni podnlk mc vetsi pocet mist mistru




je také zdvisld i na skladbé povoldni, napr.
obecneé maiji vétsi moznosti vertikalni mobility
technickohospoddrsti pracovnici (mohou prejit

na vyssi funkce), nez délnicti pracovnici







Vzdjemna zavislost mezi podnikem a komunitou
muUze dosahovat riznych stupnu

velky podnik ve velké komunité - mUze urcovat
zivotni rytmus, vynucuije si podrizeni dopravy,
vaze na sebe radu sluzeb, presto nezaujimad
dominujici postaveni, komunita je prilis velka, nez

oy ji mohl plné oviddnout




velky podnik ve stredni komunité - oviddd
komunitu takrka Uplné a veskery zivot mésta je
poznamendn jeho mocnym viivem, mUze to dojit
tak daleko, ze podnik komunitu prakticky
ignoruje; dominuijici podnik neni odkdzdn jen na

pracovni silu mésta, ale pritahuje i pracovniky z
ych oblasti




Maly-stredni podnik ve velké komunité -
takovato situace naopak davd moznost podnik
prosté prehlizet; podnik se bud podridi zivothimu
rytmu komunity, nebo pak trpi v dusledku toho,

ofizpUsobit nemuze




Maly-stredni podnik v malé komunité - tady je
vzAjemna zavislost bezprostredni a nuti jednu i
druhou stranu k Uzké spoluprdci, ke vzajemnému

aspektovdni




