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Kde se vzal lobbing v Ceském jazyce? A%
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e Ze slova lobby

° Lobby — podstatné jméno zenského rodu, v ¢estiné nesklonné
° Odvozena slova zachovavaji v zakladu dv¢ ,,bb*

° PiSeme tedy lobbovani, lobbovat

° Pripony - ista a - ismus se nepfipojuji mechanicky, ale ze dvou
samohlasek (y a1 ) zlstava jen ,,i

* PiSeme tedy lobbista, lobbing, lobbismus




Lobby — vyklad pojmu A%

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

° Pavod slova : z latiny LAUBIA - vstupni hala
° Pojem prichazi z USA

» Lobby — hala, vestibul, ptedsali

» Lobby — natlakova skupina

* Nebo z CECH ?
» Loubi —zahradni konstrukce porostla popinavymi rostlinami

» Podloubi — vné&jsi oteviena klenuta chodba se sloupy v
prizemi domu (Viz napft. Jic¢in)




LOBBY — LOUBI (Ji¢insky zimek) s
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° Na néjakou dobu upoutal jicinsky zamek opét pozornost
Evropy za napoleonskych valek v r. 1823, kdy v jeho zdech
sidlil od 3. Cervna do 6. Cervence cisai FrantiSek |. a mél tu i
fadu schiizi a porad. Nejzavaznéjsi byla porada z 15. Cervna,
na niz bylo rozhodnuto co nejrychleji dokoncit zbrojeni, a
schlizka nejvyssich rakouskych vojeviidct - Schwarzenberka a
Radeckého - s ruskym generalem Tollem, na niz byla

dohodnuta tzv. Svata aliance proti Napoleonovi.




Jicinsky zamek
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Idealni definice lobbingu by méla A%
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° jasn¢ vymezit pojem lobbing vtc¢i korupci,

° odlisit lobbing od prosazovani zajmi prostiednictvim
volenych zastupcu,

* vymezit lobbing jako zdroj informaci a expertiz,
° jasn¢ vymezit aktéry lobbingu
° vymezit cile lobbingu.




Pojem lobbing miizeme chapat jako A%
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° obecny pojem pro ovliviiovani vetejnych ¢initelt, :
° presvédCovani,
° obhajobu,
° reprezentacl zajmi,
* komunikaci pomoci:

» predkladani faktd,

» predkladani jednostrannych argumentt,

> vlivu vefejného minéni nebo piispévki na kampai.

* nastroj zprostiedkovani:

» myslenek
» nazord
» zdroju




Vymezeni lobbingu A%

* UZsi vymezeni
» chape lobbing jako aktivitu sméfujici k ovlivnéni
rozhodnuti zdkonodarci pii tvorbé legislativy,

» Je nedostatecné, protoze lobbing je zde spojovan pouze S
pi1jimanim, zménou a rusenim zakontl.

* Sirsi vymezeni

» snaha ovlivnit rozhodovani vefejnych ¢initeld v legislativé i
exekutiveé a to jak na centralni tak samospravné urovni,




Potreba vymezit lobbing vuci korupci A%
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° Americky senator Mc Cain (republikansky kandidat na
prezidenta), odpovédél na otazku, jaky je rozdil mezi lobovanim a
korupci nasledovné:

» 10 co délam ja, je lobbovani, to co délaji mi protivnici,to je
KORUPCE.*
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Definice lobbingu dle KalninSe (2005) A@
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* | Legitimni, legalni a uznanad ,,interakce soukromych 0s0b se
statnimi organy a orgdny mistni sprdvy/samosprdvy S cilem
dosahnout toho, aby byla nebo nebyla prijata néktera
rozhodnuti anebo byly ¢i nebyly realizovany urcité aktivity tak,
jak si zadaji oni nebo treti osoby (klienti).

» Lobbovani nezahrnuje aktivity soukromych osob, které
Jsou soucasti administrativnich nebo pravnich procedur,
stejn¢ jako nezahrnuje aktivity, které se odehravaji
vyluéné na oteviené scén¢ a které by jakymkoliv
zpusobem mohly byt povazovany za korup¢ni jednani.
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DalSsi definice lobbingu A%
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e Jakykoliv pokus jedincii nebo zdajmovych skupin soukromého
charakteru ovlivnit rozhodovani viady; ve svém puvodnim vyznamu
zminovan Jako snahy ovlivnit hlasovani zakonodarcii Vv kuloarech

zakonodarné komory parlamentu. “
(Britska encyklopedie )

* , Lobbing je v urcité forme nepostradatelnou soucdsti jakehokoliv
politickeho systému. “
http://www.britannica.com
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Kdo je lobbista? S

UNIVERZITA

° Lobbist¢ jsou placenymi c¢leny zaymovych skupin, Kktefi
reprezentuji tuto skupinu.

° Jsou vybaveni pifesnymi, cilen¢ zaméifenymi informacemi

K urCité (a pro zajmovou skupinu dualezité) problematice —
primé lobbovani.

° Nepitmé lobbovani zapojuje do této Cinnosti pokud mozno CO
nejvetsi pocet lidi, pricemz nezalezi na tom, zda se jedna o Cleny
skupiny ¢i pouze sympatizanty (kampang).
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4 nejdulezitéjsi zdroje lobbingu A%
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° Financni zdroje nutné na financovani lobbistickych aktivit.

Znalosti a dovednosti — know-how, jak se véci délaji.
* Kontakty — osobniho nebo obchodniho charakteru

* Dobra organizace a schopnost spolupracovat
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Z.:akladni funkce lobbingu A%
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* PresvédCovaci

* Informacni

* Nabizeni feSeni

* Upozornovani na problémy a jejich medializace

° Vymahani zakladnich prav, sbirani informaci a role hlidaciho psa
* Integracni

* ,,Vyslapavani si cesticky*
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Lobbistické taktiky (techniky) A%
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* Piimy lobbing (direct lobbying)

>

YV VYV V

snazi se pfimo bez vedlejSich efekti na ostatni skupiny
oslovit vefejné Cinitele S rozhodovacimi pravomocemi

primy kontakt a informace
v Evrop¢ velmi popularni
Provadi ho profesionalové (lobbisticka elita)

Techniky jsou psani dopisti, emaild, faxia; telefonaty;
osobni navstévy; organizované debaty;konzultace k
vybranym problémuium; kontaktovani asistentli, konzultantu,
poradctl
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Lobbistické taktiky (techniky) A%
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* Nepiimy lobbing
» Cilem neni pfimy kontakt, ale ovliviiovani $ir§iho okruhu
lidi a vefejného minéni
» Nejcastéjsi techniky jsou vzdélavaci a informaéni kampané,
inzeraty, reklama v médiich, organizovana setkani ci
seminaie S odborniky.
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_obbing v EU %
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° Klicovym zajmem jakékoliv zdjmové skupiny, ptsobici v EU, je v E
ovlivnéni legislativnich procest EU.

° Vyplyva to z charakteru organti EU, kde klasické vyhledavani renty
je zaméfeno na kratkodobé efekty a velikost rozpoctu neni Vv
porovnani S rozpocCty jednotlivych zemi ,,zajimava“.

e Z toho pak plyne dlouhodobost snah o lobbing.
° Puavodné byl lobbing individualni (na principu akce — reakce)
prosazeni ,,vyrovnavaciho zdkona®.

* V soucasnosti je lobbing chapan jako akce jako prevence, kdy cilem
je vytvaret pravo, predchazet krizovym scénarfiim, preventivné
budovat vztahy a kontakty, vytvaret Si pozitivni image ve spole¢nosti.
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_obbing v EU %
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* 60. - 70. leta — prime (zprostiedkované nepfime) lobbovani na Girovni s
narodnich vlad. V Bruselu cca 300 zayjmovych skupin

* Maastricht ska dohoda znamenala obrat v moznostech lobovani;
v 90. letech funguje v Bruselu cca 3000 zajm. skupin s vice jak
10 000 zaméstnanci

* Po roce 2000 jiz vice jak 15 000 lobbistl

* K tomu kancelate jednotlivych zemi (i regionti) - cca 50 -
zamgéstnavajici lobbisty

* (Cca 200 soukromych firem prodavajicich lobbing
* Cca 100 expertu pro jednotlivé oblasti nabizejici lobbisticke sluzby

* Dominuje ptimy lobbing
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Co je zasadni k dosahovani vysoké efektivnosti lobbovani? A%
SLEZSK
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oslovit ty spravné tredniky (poslance, komisaie a ministry),

udrzovat funkcéni a aktivni vztah s prisluSnym poslancem,
komisafem ¢i ministrem a jejich uredniky,
* dobré nacasovani (timing Is everything),

poskytovat konzistentni, cilené a relevantni informace,

byt objektivni - poskytovat nezkreslené, vyvazené informace
bez emoci.
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Lobbing v CR A%
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° Etické lobbovani existuje

° Transparentnost je nejdalezitéjSim principem lobbovani

° Lobbovani je dulezité pro fungovani nejednoho turadu a
politickeho organu

° Lobbist¢ mohou poskytovat kvalifikované, detailni,odborné¢ a
podlozené informace

° Informace poskytované lobbisty jsou mnohdy zkreslené a
jednostranné

Politici maji vysoké minéni 0 lobbistech ptsobicich v sektoru IT
* Firmy jsou lepsimi lobbisty nez profesni a nevladni organizace
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Lobbing v CR A%
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* Politici preferuji osobni schiizky

° Vefejnost nema dostatek informaci 0 zplisobu prace a uzite¢nosti
lobbingu

* Potteba legislativni upravy lobbovani - zasady:
> nutnost registrace zajmové organizace,
» identifikace zajmové organizace,
» vefejna prezentace cilti zajmové organizace,
» prehledné hospodateni s prostredky.
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Modelové typy regulace lobbingu A%
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Dobrovolné (A) doporuceni, nepovinné etické kodexy (B) Zakony ¢i pravidla, ktera v piipadé splnéni
poZzadavki odméni registrované urcitym
privilegiem — dobrovolné prihlaseni
Povinné (C) Zavazné povinnosti stanovené zasti-eSujici (D) Zakony stanovujici zivazné povinnosti pro

asociaci (povinné etické kodexy, povinné vSechny subjekty v oboru
zverejniovani seznami klienti)

Pramen: Kalnis, 2005, upraveno

(A) - vysoce kulturni prostredi, vysoka hodnota etickych principii (zemé s nizkou
mirou korupce)

(B) - Evropska komise, Francie

(C) - Velka Britanie

(D) - USA, Kanada, Litva, Polsko
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Tri typy zakonné regulace lobbingu
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Vybrana kritéria Malo regulované systémy Stiedné regulované systémy | Vysoce regulované systémy
Lobbisté jsou definovani jako lobbujici pouze pro treti strany firemni lobbisté zaméstnani ZS nebo firemni lobbisté; osoby lobbujici na
organizacemi svUj Ucet nebo pracujici pro charitu
Pravidla pro registraci existuji, ale malo detailnich existuji; jsou pozadovany detailnéjsi precizni a detailni informace
informaci informace
PFiznani vydaja a naklad neexistuje ani pro lobbisty, ani pro urcita pravidla pro pfiznani nakladu prisna pravidla na vydaje lobbist(;
jejich zaméstnavatele lobbisty; neexistuje regulace pro existuje i regulace vydaju
pfiznani vydaju ze strany zaméstnavatell (klienta)
zaméstnavatell (klientd)
Vynutitelnost malé investice do vynucovaci existuje nastroj, ale v praxi je zfidka statni agentura maze a ¢asto
schopnosti statem vyuzivan provadi povinné revize/audity

Pramen: Chari, Murphy (2006)Chari, Murphy, Hogan (2007)Griffith (2008).

Malo regulované systéemy — Evropsky Parlament, Némecko, Francie
Stiedné regulované systémy — Australie, Polsko, Litva
Vysoce regulované systémy — USA, Kanada, Mad’arsko
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Konkrétni poZadavKky na efektivni regulaci v CR A%
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* Lobbiste

>
>

registrovat se

zverejnit svého zaméstnavatele, dobu a zplisob uskute¢néni
lobbingu téma (pfedmét) lobbingu, jméno a Instituci
lobbovaného

odevzdavat finan¢ni zpravu, pfijmout audit kontrolniho
organu

podepsat cticky kodex
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Konkrétni poZadavKky na efektivni regulaci v CR A%

* Lobbovani

V. VVVVY
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vest otevieny verejny diar

zvetejnit jméno lobbisty,

zvetejnit, S kym lobbovany jednal 0 daném tématu,
zvetfejnovat financni zajmy a obdrzené dary,

zakaz vykonu cinnosti po urCitou dobu (lobbovani se
nemohou stat lobbisty a naopak, cooling-off period),

podepsat cticky kodex
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Piinosy legislativni regulace lobbingu v CR A%
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ZlepSeni fungovani instituci jako zédkladniho kamene
konkurenceschopnosti

Posileni verejne kontroly
Transparentnost a odpovédnost vykonu verejné spravy
Zamezeni plytvani vefejnych prostredku

PotlacCeni korupce
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Dékuji za pozornost a preji hezky den

©
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