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Proces tvorby hospodarské politiky A%
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demokracie odpovida parlament a vlada, ale skute¢nymi tvirci
Jjsou politické strany.
° VIiv maji také rizné zajmové svazy a skupiny, lobby a neziskové
organizace.
° NejCast¢ji uzivané metody ovliviiovani realizace hospodarské
politiky:
» neformalni, neinstitucionalizované ovliviiovani  (osobni

kontakty),

» formalni, institucionalizované ovliviiovani (pfedstavitelé
zajmové organizace jsou cleny urcité politické strany),
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Zéakladnim ptedpokladem pro piijeti jakéhokoliv rozhodnuti pro
tvorbu hospodarské politiky je shoda (konsensus) aktért HP.

Konsensus je mozno pouZit, jestlize:
» je dostatek ¢asu na rozhodovani,

» pro usp&sny vysledek je nutnd podpora vsech zucastnénych
stran.

Pi1 dosahovani konsensu je tieba:

» spravné identifikovat rozhodnuti, které je potieba piijmout,
nebo problém, ktery je potfeba vyiesit

» jasné identifikovat sviij postoj k feseni problému

dobie vysvétlit sviij nazor tak, aby ostatni ucastnici mohli pochopit 4
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* Pii dosahovani konsensu je tieba:
» dobfe vysvétlit svilj nazor tak, aby ostatni u¢astnici mohli pochopit

pohnutky, které k tomuto nazoru vedou

pozorn¢ naslouchat nazortim a pocitim ostatnich

byt pfipraven upravit svlij postoj na zakladé informaci a porozuméni

argumentiim

vyhnout se vysledku vitéz-porazeny, odliSnost postoji ma svou cenu

zménit navrhované feSeni tak, aby je] mohli ostatni podporfit,

nepokouset se meénit mysl

uveédomit Si, Ze dosazeni konsensu je obtizné

neni mozné, aby byl proces hledani konsensu narusovan jedinou

stranou, ktera je proti a zaroven neni schopna navrhnout alternativu,

ktera muze byt ostatnimi akceptovana

VV YV VYV




Proces vyjednavani A%

* Pro vyjednavani vzdy plati, Ze jeho pribéh a vysledky ovliviuji tii
zakladni parametry — moc, informace a cas.

KARVINE

° Vychozi pozice v procesu vyjednavani. Na pocatku jednani maji
vyjednavaci strany urcité postaveni, moc a vahu

° V prub¢hu jednani se tato pozice méni — mize Se menit samotna
moc a to 1 pod vlivem informaci a casu, které maji vyjednavaci
strany k dispozici.

° Informace se tykaji vlastnich zajmu a cili, jejich zmén, jejich
dilezitosti a dusledkt, které by mohlo mit jejich prosazeni nebo
obétovani.




Proces vyjednavani A%
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=0BCHODNE PODNIKATELSK A

* Cas (¢asovy termin), ve kterém by se mélo shody dosahnout, jé#
dan objektivné zvenci, nebo ho mohou vyjednavaci strany svym
jednanim ovlivnit.

* Kazda ze stran uplatnuje bé¢hem vyjednavani svou strategii a
taktiku a jednani konci v okamziku, kdy se podaii sladit zajmy
jednajicich stran.

° Zkoumani procesu vyjednavani, jeho vyhodnocovani a hledani
zakonitosti a metod je aktudlnim pfedmétem vyzkumu fady
spoleCenskych véd — teorie her pro potieby psychologie,
sociologie, business science (joint venture nebo vyjednavani S

odbory, teorie tizeni a teorie vetfejné volby pro potieby politické
ekonomie a politologie)
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* Neni-li mozno dosahnout konsensu, pak v procesu vyjednavani je
jedinou metodou spole¢né tvorby zamérti hospodarské politiky
uzavieni kompromisu (druhé nejlepsi feseni).

* Kompromis neznamena optimalni zptsob feSeni spori, nebot’ ve
skuteCnosti piedstavuje tstupek nebo nenaplnéni ocekavani zadné
Z vyjednavajicich stran.
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skuteCnostech:

ve spolecnosti musi existovat minimalni mira pospolitosti
Ideologicky podminéna rigidita hodnotovych predstav a zajmui
¢ini tvorbu konsensu (kompromisu) nemoznou,

mechanismus vyjednavani a dohody muaze fungovat jen tehdy,
pokud dana spolecnost je pristupna k diskusi a ke kompromisiim,
ve spolecnosti existuji vedouci o0sobnosti, které navrZzenou
koncepci hospodaiské politiky formulu;ji a prezentuji,
Institucionalizace procesti informaci, komunikaci, diskuse,
vyjednavani, hlasovani a koordinace vytvoreni konsensu resp.
kompromisu vyrazn¢ napomahaji.

YV V. VYV VYV




Naklady konsensu (kompromisu) A%
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° S nakladovou analyzou souhlasu pfisli v ramci rozvoje teorie verepne:s=
volby ptedstavitelé tzv. chicagské skoly

° Naklady na dosazeni konsensu (kompromisu) miizeme rozde¢lit na:

» Externi
» Interni (naklad souhlasu)
* Externi naklady
» Vznikaji tém, ktefi nejsou schopni samotné jednani ovlivnit
» Tyto naklady ponesou vsichni, aniZ by se udastnili hlasovani
» S rostoucim poétem hlasujicich klesaji
* Interni naklady
» Jsou to naklady spojené s realizaci rozhodnuti ale také s
vyjednavanim
» .S rostoucim poétem hlasujicich-rostou.
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Dékuji za pozornost a preji hezky den

©
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