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Miliony lidi z rozvojovych zemi svéta ziji v chudobé a bez pristupu k zakladnim sluzbam. Existuje mnoho nastroju
a programu, které se snazi zmirnovat chudobu a zlepsovat postaveni obyvatel s nizkymi pijmy.

Mikrofinancovani zpristupniuje chudym obyvatelim financni sluzby, které jsou pro né v jejich tradicni formé Casto
nedostupné. S pomoci mikrofinanénich instituci (MFls - Microfinance Institutions) pak maji moznost spofit, pdjcovat si
penize nebo se pojistit. Skala finanénich produktd poskytovanych MFls se stéle rozsituje.

Mikrofinancovani predstavuje druh financniho zprostredkovani ve formé drobnych transakci mezi véfiteli a dluzniky.

Mikrofinance jsou malé pajcky v radu desitek ¢i stovek dolart, poskytované na kratka, zpravidla 4 az 6 mésica trvajici
obdobi.

Principy mikrofinancovani

® Jedna se o podnikatelské, nikdy o spotrebni Gvéry. Dluznik tak ma motivaci splacet. Kdyby Gvéry nesplacel, dalsi
Gvér by uz nedostal.

® Funguije pii ném princip kolektivniho ruceni. Za splaceni dluhu ruci Gvérova skupina, ktera si do cela zvoli svého
zastupce. Vedouci skupiny vybira splatky, jedna s bankou a udrzuje disciplinu.

o Uvérar dohlizi nad Gvérovymi skupinami. Bydli v takové vzdalenosti od tvérovych skupin, aby bylo mozné k nim
bez potizi dojet.

® Dluznici jsou povinni dodrzovat prisnou disciplinu. To napiiklad zahrnuje pravidelné schiizky Gvérové skupiny,
dozor ze strany Gvérare, pokuty za pozdni prichody na schiizky.

o Uvéry jsou poskytovany v cyklech. Nejprve je mozné piijcit si mensi ¢astky, pozdgji vyssi.
U aspésnych klientt maze vyse Gvéru vysplhat ze stovek dolarl az na stovky tisic dolard.

® Mikrofinance buduji sité a prispivaji k vyméné informaci. Jednim z divodi popularity mikrofinanci je prvek
budovani spolecensko-ekonomickych struktur, které poskytuji alternativu k Casto $patné fungujicim statnim i
komercnim institucim.

Mikrofinancovani patii mezi velmi (ispésné a zejména dlouhodobé udrzitelné programy, do kterych se zapojily miliony lidi
z rozvojovych i rozvinutych zemi na celém svété. Rozsireni mikrofinanci je jednou z priorit Organizace spojenych narod
(OSN). Je soucésti Rozvojovych cili tisicileti (Millenium Development Goals, MDGs), které si mezinarodni spolecenstvi
predsevzalo pod hlavicnou OSN na Miléniové konferenci v roce 2000. MDGs jsou programem na snizovani celosvétové
chudoby, prvnich 7 cild ma byt splnéno do roku 2015 a osmy cil do roku 2020,

8 miléniovych cilt:
1
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snizeni extrémni chudoby a hladu o polovinu,

dosazeni zakladniho vzdélani pro vsechny,

prosazovani rovnosti pohlavi a posileni role Zeny ve spolecnosti,

snizeni détské Gmrtnosti (cilem je do roku 2015 sniZit imrtnost déti do péti let o dvé tietiny),

zlepent zdravi matek (zejména snizeni mateiské Gmrtnosti),
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boj s HIV/AIDS, malérii a dal$imi nemocemi (napiiklad s tuberkuldzou),
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Dulezitost mikrofinanci se objevuje v rlznych sférach: rok 2005 byl vyhlasen Mezinarodnim rokem mikrokreditu
a v roce 2006 byla udélena Nobelova cena za mir Mohammedu Yunusovi, ,otci“ mikrofinanci. Mikrofinance uz nejsou
jenom lokalnim tématem, v soucasné dobé se toto téma stale Cast€ji objevuje v nadnarodnich médiich, propojovanim
kapitalovych zdrojt se stava predmétem zajmu i fady mezinarodnich akademickych vyzkuma. Portfolia mikrofinancnich
instituci kupuji komer¢ni banky, které rozpoznaly budouci vynosny trh. Dobie spravovanymi investicemi do
mikrofinancnich instituci je mozné si dobre vydélat a zaroven pomahat. Kritici namitaji, ze mikrofinancni instituce
jsou nesobéstacné a bez dotaci neudrzitelné. Viychazeji pritom z faktu, ze vétSina instituci je ve ztraté. Faktem vsak
je, ze sektor je jesté velmi mlady a mikrofinancni Ustavy potrebuji nékolik let, aby ziskaly sobéstacnost.. Predmétem
kritiky jsou i ekonomické a socialni efekty na klienty, které nejsou zatim pfili§ vyznamné. Zejména je poukazovano na
skutecnost, ze se podari za pomoci mikrodvéra zbohatnout a vymanit se z chudoby pouze ¢asti klientd mikrofinanénich
instituci. Tyto teorie vSak stale jesté nejsou opreny o rozsahlejsi vyzkumy, a nesrovnatelné vétsi cast védeckého publika
mikrofinance povazuje za pozitivni a potiebné.

Historie mikrofinancovani

Koncept mikrofinanci neni novinkou. Skupiny lidi, které spolecné spofily a vzajemné se Gvérovaly, existovaly po staleti
po celém svété v riznych formach. Od poloviny 19. stoleti se v Evropé zacalo objevovat nékolik vétsich a formalnéjsich
sporicich a Gvérovych instituci, organizovanych prevainé kolem venkovskych a méstskych nemajetnych klientd.
Koncept avérového druzstva byl rozvinut Friedrichem Wilhelmem Raiffeisenem, z jehoz organizace posléze vznikla
i v Ceskych zemich znama Raiffeisenbank. Od roku 1870 se avérova druzstva rychle rozsirila z oblasti kolem Ryna
a malych némeckych stati do jinych zemi Evropy a Severni Ameriky a posléze do rozvojovych zemi. Zacatkem
19. stoleti se rizné adaptace modelu zacaly objevovat na venkové v Latinské Americe a Asii. Napriklad indonézska
People’s Credit Bank, jez byla oteviena v roce 1895, dnes patfi mezi nejrozsahlejsi finanéni instituce v Indonésii
s vice nez 9 000 pobockami. Béhem let se vSak mnohé z téchto instituci staly neefektivnimi a zbytecné drahymi.
Mezi padesatymi a sedmdesatymi léty minulého stoleti se vlady soustredily na poskytovani GvérG pro malé a velké
zemédeélce v nadéji na zvyseni produktivity a piijmd. Cilem intervenci na venkové byla modernizace zemédélského
sektoru, zvyseni komercializace venkovského sektoru, mobilizace volné lezicich prostredka, snizovani tisku zadluzenych
a zvyseni investic diky GvérGm. Pokusy o zlepseni moznosti ziskat zemédeélské Gvéry podporované statem vsak byly
malokdy Gspésné. Zemédélské rozvojové banky trpély masivnim Gnikem kapitalu kvali zvyhodnénym drokovym sazbam.
Problém byl i v efektivité. Uvéry se mnohdy nedostaly k pottebnym, ale zéistaly v rukou jiz zavedenych zemédélca.

Za vyznamny rok ve vyvoji mikrofinancovani je povazovan rok 1983, kdy Muhammad Yunus zalozil v Bangladési banku
jménem Grameen Bank (v piekladu vesnicka banka), s cilem bojovat proti chudobé. Yunus pfi zaklédani banky vychazel
z myslenky, ze kazdy ma pravo ziskat pajcku a pomoci si z chudoby. V roce 2006 byly mikrofinance zpopularizovany
udélenim Nobelovy ceny za mir pravé Muhammadu Yunusovi za podporu ekonomického a socialniho rozvoje
znevyhodnénych oblasti. Yunus pro Nobelovu nadaci uvedl: ,Chudoba je umély vytvor. Nepatii do lidské civilizace a my
to mlzeme zménit. Staci, kdyz zménime politiku a instituce. Lidé se neprosi o charitu, ta neni fesenim. Mohou sami
zménit své zivoty, kdyZ se jim dostane spravné institucionalni podpory. Pjcovat penize neni nic zvlastniho, my je vsak
pujcujeme chudym - tém, kterym nikdo pujcit nechce.”

7) zajisténi udrzitelného rozvoje Zivotniho prostredi,

8) vytvoreni svétového partnerstvi pro rozvoj s diirazem na pomoc, obchod a odpusténi dluhu.



Mikrofinancovani a organizace poskytujici mikrotveéry

Organizace poskytujici mikroavéry slouzi chudym lidem v izolovanych a vzdalenych oblastech, casto v regionech,
kde jsou Castym jevem prirodni katastrofy nebo zavazné nemoci, ale také lidem v zemich, kde nedostatek prilezitosti
k podnikani a slaba pomoc vlady je kazdodenni realitou. Vétsinu klientely tvori zeny. Mnohokrat se totiz v rozvojovych
zemich potvrdilo, ze v podnikani prokazuiji vétsi zodpovédnost a trpélivost nez muzi, navic vytvorené bohatstvi v rodiné
rozdéluji spravedlivéji. Mikrofinancni instituce a jejich zaméstnanci sami o sobé nedokazou vybudovat infrastrukturu,
postavit Skoly ¢i nemocnice, ani to neni jejich cilem. Ale dokazou podporit jednotlivce a rozvinout jejich schopnosti
natolik, az se z nich postupné stanou nezavisli a sebevédomi zivnostnici a podnikatelé. Jejich spéch pak podpori
komunitu jako celek.

MFls jsou financni instituce, které hledaji, distribuuji a spravuji financni zdroje. Finance, které spravuji, nejCastéji
pochazeji z mezinarodnich zdrojd, mistnich statnich rozvojovych fondd nebo ze soukromych zdroji komercniho
charakteru. Zaméstnanci mikrofinancnich instituci maji na starosti logistiku mikroGvérd, analyzu klientely, péci
o financujici zdroje a veskerou spojenou administrativu. Zaméstnavaji lokélni autority a $koli je na Gvéréare (credit officery,
zastupce mikrofinanéni instituce), ktef{ pak navitévuji jednotlivé skupiny dluznikd a dohlizi na splaceni a rozvoj operaci.
Mikrofinancni organizace kromé toho vzdélavaji své klienty, mikropodnikatele, poskytuji jim zaklady Gcetnictvi, Skoli je
v oblasti marketingu, obchodu a dalSich dovednostech. Svym plsobenim vytvareji sité mezilidskych vztahi a formuji
tak prostredi v okrajovych spolecnostech. Nékteré neziskové MFls pracuji i s dalSimi riziky, jako je civilni nasili, nakazlivé
nemoce, Ci piirodni katastrofy, a financuji tak ohrozené vrstvy obyvatelstva. MFls vétsinou nabizeji (irokové miry, které
jsou mnohokrat nizsi nez Girokové miry lichvar, presto jsou vyssi nez cena klasického bankovniho Gvéru. Vyssi cena ma své
priciny. Ve snaze prozkoumat presné potieby klienta a nabizet jej tém, ktefi jsou schopni Gvéry splacet, travi zaméstnanci
mikrofinancnich instituci velkou ¢ast svého ¢asu hledanim trhu v terénu. MFls musi byt efektivné fizeny, musi mit silny
informacni systém, silnou vnitini kontrolu a vysokou operacni sobéstacnost, aby dokazala ustat sezonni vykyvy poptavky
regionalnichtrhl. To vse se samoziejmeé projevuje ve vysi Grokd. Vétsinova cast Gvérd nebyva garantovanaanijinak chranéna
zarukami, kromé skupinového rucenti, které spociva v tom, ze si Gvér bere cela skupina. MFls prisné méfi riziko a dohlizeji na
zpronevéru penéz nejen ze strany klientd, ale i ze strany zaméstnancti a managementu. MFI maji proto takovou trokovou
miru, ktera kryje jejich vy$si operacni naklady v porovnani s bankou a zaroven je inosna pro klienty. Pracovnici se vénuji
klientdm individudiné (pracovnik MFI je Casto navstévuje v misté jejich bydlisté nebo pracovisté, ziskava tak predstavu
o jejich socidlni a ekonomické situaci), coz pfinasi vyssi pravdépodobnost spléceni a mensi rizika.

Druhy mikrofinancnich instituci

Déleni MFls podle charakteru vzniku nebo vlastnictvi:

® Regulované MFls - banky, regulovani nebankovni financni zprostredkovatelé. Prikladem mize byt instituce
Compartamos, coz je mexicka mikrofinanni instituce, ktera ziskala bankovni licenci. Dale se mezi né patfi
regulované nevladni organizace.

® Kooperativni MFls - financni druzstva, druzstevni zalozny

® Neregulované MFls - nevladni organizace, MFl projekty a jiné instituce. Jednou z nejznamnéjsich nevladni
organizaci, ktera celosvétové poskytuje mikroGveéry je severoamericka World Vision.

Dal$im vyznamnym pojmem jsou Svépomocna uskupeni (Self Help Groups). Jedna se o neformalni skupiny, které vznikaji
sdruzenim jednotlivct, popripadé ze svépomocné sousedské vypomoci. Financni aktivity takovychto MFls jsou vétsinou
zaloZeny na vlastnim systému sporeni penéz. Tyto organizace jsou vétSinou aktivni mimo formalni financni systém dané
zemé. Nemaji danovou povinnost a nepodléhaji vnéjsi kontrole..



Poskytovani mikrodvéru

Doba jednoho Gvérového cyklu je zpravidla kratka. Splaci se po tydnech, pricemz prvni splatka je na fadé hned prvni
tyden po poskytnuti Gvéru. Tydenni perioda je sice administrativné i nakladové narocna, ale jde o dulezité opatreni
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Urokové sazby se pohybuji v Fadech desitek procent v zavislosti na stupni vyvoje trhu. V Indii a v Bangladési jsou
sazby nizsf (typicky 12 % - 15 % ro¢né), protoze trh je jiz nasycen a Casto dotovan vladou. Naopak v Latinské Americe
a v Africe je trh Grocen vysokymi sazbami, které dosahuji 40 % - 70 % rocné.

Splaceni opozdénych aveéri je vymahano v nasledujicich krocich:
1) finanéni penalizace opozdénych splétek,
2) osobni névstéva Gvérare,
3) natlak skupiny, ktera nechce pijit o povinné dspory,
4) dozivotni vyskrtnuti ze seznamu klientti a kompenzace ztraty z povinnych kolektivnich Gspor skupiny,
5) vymahéni cestou komunélnich autorit a pravniho sporu.

Nesplaceni ma za nasledek vazné poskozeni sousedskych vztahi (o penize prichazeji vsichni ¢lenové skupiny), ztratu
divéryhodnosti a moznosti ziskat dalsi Gvér a ziskani Spatné povésti na sousedskeé i administrativni Grovni. V priméru
se mira opozdénych Gvért diky kombinaci téchto faktorG pohybuje kolem 2 %.

Davody, pro¢ |ze mikrofinance povazovat za bezpecnou investicni alternativu, jsou nasledujici:

......

mezi 1% a 2 % rocné. Tydenni splaceni mikroptjcek poskytuje dokonaly prehled nad splatkovou moralkou
dluznikd a tvorbu silnéjsich vztaha s MFI.

® Mikrofinan¢ni operace jsou odolné viici vykyviim na finanénich trzich, nejsou totiz prilis ovlivnéné pohyby
na domacich a zahranicnich kapitalovych trzich. Dluznici Zijici v izolovanych rozvojovych trzich jsou nezavisli
na makroekonomickych cyklech a na kurzovnich pohybech, nebot nepracuji s jinym nez mistnim zbozim
a to pouze na lokalnich trzich.

® \elmi atraktivnimi se mikrofinance stavaji i pro svou ziskovost. Ty nejlepsi MFls prokazuiji az dvojnasobnou
ziskovost oproti komer¢nimu bankovnictvi. Kratké Gvérové obdobi v terénu od
4 do 6 mésicti umoznuje rychlou obratku kapitalu pro MFls.



Piimé a nepiimé vlivy mikrofinanci

Mikrofinanéni aktivity G¢inné podporuji Gsili redukovat chudobu, nebot jsou poskytovény zpravidla chud$im vrstvam
obyvatel a malym a strednim podnikim zejména na venkové, jejichz nejvétsim problémem je nedostatek kapitalu
vyplyvajici z omezeného pristupu ke standardnim sluzbam tradicnich bank.

Pomahaji resit hlad, zaméstnanost, pisobi na zvySovani Grovné vzdélanosti, zdravotnictvi, maji piiznivy vliv na zvySovani
zivotni rovné. Mikrofinance maji ve velmi chudych a odlehlych oblastech své opodstatnéni. Je to dano tim, ze:

poskytuji lidem v chudych oblastech i minimalni Gvéry ve vysi nékolika desitek USD,a dalsi financni sluzby
(mikrodvéry, depositni sluzby, finanéni prevody, pojistént, poradenstvi, apod.),

jsou cestou, jak formalizovat zivnostniky podnikajici v Sedé ekonomice
vlady jejich Cinnost podporuji a stimuluji tak, aby jejich sluzby byly ekonomicky trvale udrzitelné,
jsou vétsinou jedinymi financnimi institucemi, které jsou v téchto chudych oblastech schopné prijimat vklady,

dokazi vyuzit tradiénich rodovych struktur k zajisténi poskytnutych finan¢nich zdroji (slovni zaruka rodového
nebo vesnického predstavitele ma v tomto prostiedi vétsi vahu nez zastavni néstroje),

dobre spolupracuji s nadacemi a soukromymi prispévateli financnich zdroja,

Mikrofinance vSak prinaseji i mnoha nepiima pozitiva, ktera plsobi na celou komunitu.

Vytvéii finanéni strukturu, kterd je vyhodné vyuZitelné pro investi¢ni ¢innost (dokazi mini-malizovat korupci,
ktera je v téchto zemich vysoka).

Pomahaji zvySovani sobéstacnosti a sebevédomi chudych lidi se stoupajicimi prijmy
a socioekonomickym statutem.

Prispivaji k dodrzovani skolni dochazky u déti mikropodnikateld. Rodiny ziskavaji prostredky, aby détem zajistily
alespon zakladni vzdélani.

Mikrosporeni hraje zasadni roli v ochrané proti sezonnosti financnich prostredka. Pravé tvorba finanénich rezerv
vytvari a udrzuje dobrou financni disciplinu klientd.

Mikrofinanéni klienti Castéji praktikuji plénované rodiovstvi a lépe se chrani proti nemocem (AIDS, stfevni
onemocnéni, malarie, atd.), coZ souvisi s riistem vzdélanosti.

Se stoupajicimi prijmy si lidé svou vlastni praci vydélaji vice penéz, mohou si také dovolit vice a kvalitnéjSich
potravin.

Mikrofinance se diky uvedenym divodim stavaji vyznamnou strategii v boji proti chudbé a v poslednich
nékolika letech obrovsky boom. Divodem, proc jsou mikrofinance tak (spésné, jsou zejména nasledujici argumenty.



Praxe

Jak mikrofinance funguji a jaky maji skutecny efekt v realité rozvojovych zemi, si ukazeme na prikladu dvou zen
z mikrofinancni instituce Servicios para Desarollo v Mexiku a mikrofinancni instituce FIPS v Guatemale. V obou pripadech
(a nejen v téch) mikrofinance skute¢né chudym lidem v rozvojovych zemich pomohly.

Piibéh pekaiky Brendy Vales

Brenda Vales si jiz v détstvi oblibila viini Cerstvého peciva. Touzila se stat pekarkou, a proto se i v dospélosti snazila
v tomto oboru zdokonalit. V mexickém mésté Tepalcingo, kde Brenda zije, je vsak nedostatek kapitalu pro zalozeni
a rozvoj zivnosti béznou situaci. Brenda i po svatbé postradala zaruky a u komer¢nich bank neméla Sanci dvér ziskat.
Nasla si praci jako podomni prodejkyné peciva vyrobeného v nedaleké pekarné. Stale se vsak touzila mit svou vlastni
malou pekarnu. Jednoho dne se Brendé naskytla prilezitost, kdy byla spolecné s dal$imi zenami oslovena avérarkou
mikrofinanéni instituce Servicios para Desarollo. V dobé, kdy se ji podafilo vytvorit Gvérovou skupinu, ji bylo pétatficet let
amélatii dét, které do té doby zivilaz nepravidelného platu prodavacky peciva. Viytvoreni Gvérové skupiny ji pomohlo ziskat
aver ve vysi nékolika tisic pesos. Okamzité si pronajala pekarskou pec. Prvni dny a tydny splaceni byly narocné. Dnes je vsak
jeji pecivo denné vyprodano jesté horké a Brenda si brzy mohla zazadat o dalsi ptijcky. Naposledy si zazadala o 18 tisic pesos
a spolecné s manzelem koupila pekarskou pec. Za nékolik mésict jiz v jeji pekarné pracovala cela rodina, Brendiny déti
navstévuji fadné skolu a brendé se podafilo usetfit na opravu stiechy jejich domu.

Piibéh Marceliny Dionisio Velasco

Marcelina Dionisio Velasco (39) se nikdy nezpozdila s jedinou splatkou, fiké o ni Constantina Lopez, ,(vérarka“
mexické mikrofinancni organizace FIPS A.C. Diky tomu ji kolektiv osmi sousedek z mexické vesnicky Guelavichinaga San
Dionicio, které si navzajem ruci za mikrotvery, schvalil uz treti navysenou pajcku. Z 1 500 se uz dostala na pét tisic
pesos (asi 8 700 K¢) na padesatiprocentni rok. Diky mikrodvéru si mohla zafidit dilni¢ku a zadit vyrabét vlastni textil.
Vi totiz, jaké vzory halenek a $atl na trhu nejlépe proda. Zacit efektivnéji podnikat byla nutnost - opustil ji manzel
a spolu s matkou vychovava desetiletého syna. Zisk castecné investuje do nakupu ovci, které vykrmuje a prodava na

maso. Uz jich mé $est. Uvér splaci po tydnu. Vracet penize je problém, protoze banka neni ani v nejblizsim mésté - tiicet
kilometrd vzdaleném Ocotlanu. Posila je tedy telegraficky pres notoricky nekvalitni telekom.

Seznam zkratek:

MDGs Millenium Development Goals (Miléniové cile tisicileti)
MFIs  Microfinance Institutions (mikrofinanéni instituce)
OSN  Organizace spojenych narodd

USD  United States Dollar (americky dolar)
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Projekt V4 Aid byl podporen z prostiedki Ceské rozvojové agentury a Ministerstva zahranicich véci CR
v ramci Programu zahranicni rozvojové spoluprace CR a z fondti Evropské komise.
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