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BSCA
EVA VE FINANCNIM PLANU

/ Balanced ScoreCard

* Balanced ScoreCard predstavuje strategicky
systém fizeni organizace ‘

Poslani a vize Specifické cile Soubor merllcek a
ukazatell

* Metoda BSC je charakterizovana jako systém
Vyvazenych” (Balanced) ,ukazatel(l
vykonnosti“ (ScoreCard).




Klicové procesy organizace

* vyjasnéni a aktualizace strategie,
* projednani strategie uvnitf organizace,

* propojeni cili oddéleni a jednotlivctd s celkovou
strategii,

* urceni a dohoda strategickych iniciativ,

* ziskani pruzné zpétné vazby o vykonnosti procesuq,

* stanoveni procesu uceni a neustalé zlepSovani
organizace,

* identifikace a analyza potencidlnich podnikatelskych
rizik,

* zavedeni dusledného fizeni rizik.

Clenéni perspektiv z hlediska méfeni
vykonnosti podniku

Financni
perspektiva

Interni
podnikatelské
procesy

Zakaznicka
perspektiva

Vize a
strategie

Perspektiva
uceni se a
rastu
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- Perspektiva financni

‘;3'

16.12.2015

Strategicka témata
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- Zakaznicka perspektiva
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Perspektiva internich procesti

Poprodejni
Inovacni proces Vyrobni proces proces

Zjisténi Uspokojen i
potfeb Navrh > Vyvoj > Vyroba > Dodani > Servis potieb
zakaznika

zakaznika

Inovacni proces
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* Inovacni proces je rozdélen do dvou zakladnich
fazi:
— Faze identifikace novych trhl, novych zdkaznika,
novych potreb zakaznika.

\

— Faze navrhu a vyvoje aktualniho vyrobku :
* je provadén zakladni vyzkum a vyvoj zcela novych vyrobk,
* je provadén aplikovany vyzkum, zkouma moznosti vyuziti
existujici technologie pro novou generaci vyrobkd,
* snaha o uvedeni novych vyrobkl a sluzeb na trh.




Provozni proces ?0

* Predstavuje kratkodobou tvorbu hodnoty
v podniku. Zacina objednavkou zakaznika a je
ukoncen dodavkou vyrobku.

* Meéfitky jsou tedy v soucasnosti méreni
jakosti vyrobku a doba vyrobniho cyklu.

* V minulosti, jak jiz bylo receno, bylo
tradi¢énim méritkem hodnoceni nakladd a
financnich vystupd.

Perspektiva uceni se a ristu (potencialu)

Kvalifikace a
dovednosti

zaméstnancu m_

Zakladni
oblasti
perspektiv
uceni se a N

[ Kvalite rastu delegovani
informacniho pravomoci a

tém J
Systemu angazovanost
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Méritka pro perspektivu uceni se a
/ rdstu e

Mévitka pro perspektivu uceni se a rastu
— Prehled tymoveé prace |
re——r— Dosazeni arovné sdileni |
— Pocet integrovanych projektu |
— Rizeni rizika ztrat |

Procento podnikatelskych pland vytvofenych
tymy

—— Procento tymu se sdilenym odmérnovanim

Pravidla pro tvorbu méritek v ramci
metody BSC

* Nejdfive musi byt stanoveny cile, nasledné méritka.

* V metodé BSC neexistuji zadna univerzalni méfritka.
Pro kazdy konkrétni pripad je potfeba méritko najit a
stanovit.

* Metodu BSC nelze chdpat jako ,soubor ukazatel(”
které se zavedou a tim by byla metoda BSC
automaticky zavedena. Naopak cilem metody je
soucinnost se strategii podniku. To znamena vytvorit
takovou organizaci podniku, ktera je zameérena na
strategii podniku.

* BSC je model strategicky nikoliv model podniku jako
celku.




Nastaveni méritek

o V nékterych ¢astech metody BSC (predevsim v perspektivé
zaméstnanecké nebo perspektivé potencialu) je velmi obtizné
méfitka zpracovat a nastavit.

/ Omezeni pri vyuziti metody BSC

VyvaZenost méfitek

¢ Definovdna nutnost zajistovat ve viech detailech méfitka tak, aby se
nepouzivala jen méritka jednostranné zamérena napt. méritka
financni, ale musi byt zohlednéna i oblast nefinanéni.

Chybéjici méftitka
¢ hlavni pozornost perspektivé uceni se a rlstu (potencialu) a
predevsim nastaveni klicovych méfitek v této perspektivé.

Bariéry pri vyuziti metody BSC

* Pfizavedeni je nutné vénovat pozornost témto
hlediskim :

— Ujasnéni a prfevedeni vize a strategie do vSech ¢asti a
oblasti podniku.

— Propojeni vize a strategie ve vSech oblastech podniku
a komunikace mezi nimi.

— Stanoveni strategickych zamérU a jejich prevedeni do
formy plant pro vSechny oblasti podniku.

— Zabezpeceni zpétné vazby, ktera informuje o
uspésnosti nastaveni strategie ve vSech oblastech

podniku. P 2

\
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Vznik ekonomické pridané hodnoty

Koncepce ftizeni hodnoty (hodnotovd koncepce,
hodnotovy pfistup) vznikla v USA v 80. letech pfi
hledani vhodného nastroje pro ocenovani podnik{ v
souvislosti s tehdejsi vinou fuzi a akvizic.

Hlavni charakteristikou je fizeni podniku z pohledu
zajmu jeho vlastnik(.

Zakladem je ekonomicky ukazatel EVA, ktery je
vytvorenou nadhodnotou, kterou podnik vytvori po
odecteni vSech ndklad(.

Definice ekonomické pridané
hodnoty

Firma wvytvari hodnotu tehdy, je-li Ccisty
provozni hospodarsky vysledek (NOPAT) vyssi
nez naklady pouzitého kapitalu.

Tento pristup k hodnoceni a rizeni vykonnosti
podniku stavi na prvni misto zajem jeho
vlastnik a za hlavni cil podniku povaZuje
tvorbu hodnoty a bohatstvi pro vlastniky.
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U&etni zisk x ekonomicky zisk

* Rozdil mezi témito dvéma pojmy spociva v polozce nakladd,
které u ekonomického zisku zahrnuji také alternativni
naklady.

Klasické vyjadreni zisku ignoruje predevsim ndklady vlastniho
kapitalu, nebot naklady na cizi kapital (Uroky placené) ve
vysledovce zahrnuty jsou.

Uéetni zisk = vynosy — Gcetni naklady
Ekonomicky zisk = celk. vynosy kapitalu — naklady na kapital

* Ekonomicky zisk vznika aZ v okamziku, kdy ucetni zisk prevysi
jak klasické naklady, tak i naklady uslych pfilezitosti.

A

Priciny odklonu od klasického cile

e Zakladni pfic¢iny lze spatfovat v:

— rlstu velikosti podnik( a slozitosti jejich
struktury;

— oddéleném vlastnictvi od fizeni;
— snaze o rlst a dlouhodobou existenci podniku.
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Vzorec pro vypocet EVA ?

e EBIT ... provozni hospodarsky vysledek;
~ » WACC ... vaZeny priimérné naklady kapitélu;
e C..firmou pouzity kapital — uplatné zdroje

ZpUsoby zvySovani EVA

Dosazeni vyssiho provozniho zisku pri
nezménénych nakladech

Zména kapitalové struktury

Snizeni investovaného kapitalu

Vétsi realizace novych projektt s vyssi, resp.
kladnou EVA
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* Vyhody:
— atraktivita tohoto ukazatele spocivda v tom, Ze v sobé
obsahuje zakladni funkce managementu;

— mohla by nahradit celou fadu béiné pocitanych
pomérovych ukazatelU;

* Nevyhody:
— obtizné zjistovani nakladd viastniho kapitalu;
— ekonomicka pfidana hodnota se vyjadfuje absolutné;

— ma vyznam pouze v Casové fadé nebo pfi odhadu jeji
budouci hodnoty.

\

- VWhody a nevyhody EVA ﬁ z

- EVA v planu

* Ekonomickou ptridanou hodnotu v planové
hodnoté Ize tedy vyjadrit jako soucin
skutecné vyse vlastniho kapitalu a spreadu
(rozpéti) rentability.

EVA = VK x (ROE,, - ROE

\

exp)
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/ Trini pfidana hodnota v planu

e Trzni prldanou hodnotu (Market Value Added -
MVA) mlGzeme vyjadfit indexem: | ooant

MVA = EVA / ROE,,,

 V pripadé, Ze ekonomicka pfidana hodnota
prevySuje  oCekavanou miru  zhodnoceni
vlastniho kapitdli, tvofi podnik pfidanou
hodnotu, nebo naopak.
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