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Cil podnikatelského procesu -
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* podnikatelsky proces ma za cil transformaci vstupti na vystupy s cilem
zhodnotit vloZzené zdroje a vytvorit zisk

 zisk lze chapat jako vytézek dané aktivity, vznikly prebytkem ekonomickeho
prospéchu nad ekonomickymi zdroji, pfevoditelny na penize

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata) = vynosy - naklady




Naklady a vynosy -
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Naklady a vynosy jsou povazovany za zakladni kategorie ekonomického pohybu
ptedstavujici hlavni prvky GcCetnictvi.

* naklady - vynaloZeni (obé&tovani) ekonomickych zdroji na urcity vykon jako vysledek
aktivity, ptfevoditelné na penize, pfinasejici ocekavany ekonomicky prospéch

* napf. nakup materialu, spotieba elektrické energie, mzdové a socidlni naklady,
spotieba materidlu, ndkladové uroky apod.

* vynosy - ekonomicky prospéch, prevoditelny na penize, ziskany ucCelnym vyuzitim
ekonomickych zdroji

* napf. trzby z prodeje vyrobku, majetku, troky z vkladi apod.




Naklady v manazerském ucetnictvi -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Vychazi se z charakteristiky nakladi jako
* hodnotové vyjadieného,
* Ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku
* ucelove souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

* RozliSujeme 2 rysy nakladu:

* ucelnost — naklady vynaloZeny hospodarné, pfimétené k vysledku ¢innosti

* ucelovost (ucelovy charakter) - vynaloZeni ekonomického zdroje tak, aby byl
ekonomicky prospéch vyssi nez vynaloZzené ekonomickée zdroje (vynosy > naklady)




Vnitropodnikové utvary a jejich ¢lenéni e

----------- UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e utvarove Clenéni bylo vytvoreno v souvislosti s organizaci podniku a souvisi s
vymezenim pravomoci a odpoveédnosti jednotlivych tUtvart

* obvykle se ¢leni na:

e hlavni ¢innosti (napt. vyroba, sluzby)
* nakup

* zasobovani

e distribuce

e prodej

e servisni ¢innosti

e financni fizeni

e generalni feditel




Podnikové naklady a jejich ¢lenéni -
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* druhovém ¢lenéni nakladu
* Clenéni podle podstaty vynalozenych zdrojti na vstupu do podniku nebo utvaru
* provozni naklady a financni naklady

* ucelové clenéni nakladu
* provadi se na uctech utvart ¢i vykont

* poskytuje informace o tom, kde byly naklady vynaloZeny, poptipad¢ na jaky vykon

* jednicové (vztaZzeny k vykonu ¢i operaci) €i rezijni naklady (vztazeny k podpirnym
procesiim organizace)

» zavislost nakladi na objemu vykonu (naklady variabilni a naklady fixni)

* kdo nese odpovédnost za jejich vyvoj (naklady ovlivniteln€ a neovlivnitelne Gtvarem)




Podnikové naklady a jejich ¢lenéni seansn
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Druhové ¢lenéni nakladu A%
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o Ué&tova tiida 5

* 50 - Spotiebovan¢ nakupy

* 51— Sluzby

e 52 - Osobni naklady

* 53 - Dang¢ a poplatky

* 54 - Jiné provozni naklady

e 55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky v
provozni oblasti

* 56 - Finan¢ni ndklady

* 57 - Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladt

e 58 - Mimoiadn¢ naklady

* 59 - Dané z piijmil a pfevodove Ucty a rezerva na dan z ptijmu




Utelové Senéni nakladit S,
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o Ué&tova tiida 8

e 80 - Naklady na prodané vykony (801-Prodan¢ vyrobky, 802-Prodané sluzby, 804-
Prodané zbozi),

e 81 - Prodejni rezie (811-Baln¢, 812-Osobni naklady, 813-Odpisy, 814-Nijemné,
815-Cestovné, 816-Telekomunikacni naklady, 817-Naklady na pojisténi, 818-
Naklady na osvétleni a vytapeni, 819-Ostatni prodejni naklady),

* 82 - Spravni rezie (821-Materidlové naklady, 822-Osobni naklady, 823-Odpisy,
824-Najemneé, 825-Cestovné, 826-Telekomunikacni naklady, 827-Naklady na
pojisténi, 828-Naklady na osvétleni a vytapéni, 829-Ostatni spravni naklady),




Utelové Senéni nakladit S,
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o Ué&tova tiida 8

* 83 - Jiné rezijni naklady (83 1-RezZijni naklady na logistiku, 832-ReZijni naklady na
zasobovani, 833-Rezijni naklady na dopravu, 834-RezZijni naklady na opravy a
udrzbu, 835-Rezijni ndklady na informacni technologie, 836-Rezijni naklady na
uklid, 837-Ostatni rezijni naklady),

e 84 - Jiné provozni naklady (841-Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, 842-Prodany material, 843-Dary, 844-Pokuty,
penale a Uroky z prodleni, 845-Tvorba a zuc¢tovani rezerv, 846-Odpis pohledavky,
847-Tvorba a zultovani opravnych polozek v provozni oblasti, 848-Ostatni
provozni naklady, 849-Manka a Skody v provozni oblasti)




Podnikove vynosy D
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* v ramci nakladoveého ucetnictvi je mozné rozdélit vynosove Ucty na:

e externi vynosy — vynosy z prodeje vyrobkiuli a sluzeb externim
zakazniklim

* interni vynosy — vznikaji pf1 predani vykonl mezi stiedisky




Druhové ¢lenéni vynosu e
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o Ué&tova tiida 6

* 60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

* 61 - Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti
e 62— Aktivace

* 64 - Jin¢ provozni vynosy

* 66 - Finan¢ni vynosy

* 68 - Mimoiadn¢é vynosy

* 69 - Prevodové ucty




Ucelové Clenéni vynosu s
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 Uktova tiida 9
* 90 - Trzby za vlastni vykony a zbozi (901-Trzby za vlastni vyrobky, 902-Trzby z
prodeje sluzeb, 904-Trzby za zboZzi),

* 94 - Jiné provozni vynosy (941-Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku, 942-TrZzby z prodeje materialu, 944-Smluvni pokuty a Groky z
prodleni, 946-Vynosy z odepsanych pohledavek, 948-Ostatni provozni vynosy).




Vynosy a naklady podle ¢innosti podniku ..,
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I-----—-———-- I---------—-——- - = I-------—-—-————- I

I Cinnost podniku I Naklady - druhové &lenéni I Vynosy - druhové &lenéni I

I------———————- I-------—-—— - - - ———— I-------—-—— = — - I

I PROVOZNI I - Spot¥ebované nakupy (materidl, I - TrZiby za prodej zboZi I

I I ensergis) I - TrZby za prodej I

I I - SluZby (opravy, cestovnég, I vlastnich wykont I

I I pFepravné) I (vyrobkl a sluZeb) I

I I - Osobni naklady (mzdy, socialni I - Zména stavu zasob I

I I a zdravotni pojiiténi) I vlastni &éinnosti I

I I - Dang a poplatky I - Aktivace I

I I - odpisy I (vnitropodnikové sluzby) I

I I - Jinég provozni naklady I - Jiné provozni vynosy I

I I I (prodej majetku) I

I-----—-———-- I---------—-——- - = I-------—-—-————- I

I FINANCNT I - Finan&ni naklady (uroky, I - Finan&éni vynosy (pfijaté I

bankovni poplatky, pojistné) I dividendy, uroky,
I I - Tvorba rezerv I najemné) I




Vynosy a naklady podle ¢innosti podniku e

oncaoon roswiTISKA

FAULTA ¥ KARVINE
--—-—— - = - I
I Cinnost podniku I Naklady - Gcéelové &lenéni I Vynosy — Ucelové ¢lenéni I
--—-—— - = - I
I PROVOZNI I - Naklady prodeje I - Trzby za prodej I
I I - Oodbytové naklady I vlastnich vyrobkt I
I I - Spravni rezZie I - Trzby za prode]j sluZeb I
I I - Jiné provozni naklady I - Trzby za prode] zboZi I
I I I - Jiné provozni vynosy I
I I I (prodej majetku) I
--—-—— - = - I
I FINANCNI I — Finand&ni naklady (uroky, I — Finanéni vynosy (pfijaté I
I I bankovni poplatky, pojistné) I dividendy, uroky,
T I - Tvorba rezerwv I najemnes)




Vyrobni proces e
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Vydaje e
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realny ubytek penéZnich prostredki

predstavuji vynaloZeni penéZnich prostiedkill viceméné bez zietele na jejich pouziti
vydaj nevede k celkovému Ubytku majetku, ale pouze ke zméné v jeho struktuie
ptikladem mulZe byt Gthrada piijaté faktury za elektrickou energii dodavateltim, vyplata

mezd a uhrady socidlniho a zdravotniho pojiSténi zaméstnanciim, pofizeni
dlouhodobého majetku apod.
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realny ptiristek penéZnich prostredki
 prirastek ekonomickych zdrojii bez ohledu na jejich pouZiti
 jakakoliv pfijata penéZzni Castka €i ptijatd platba

» napiiklad zaplacena faktura za prodej vyrobkil od zakazniki, zaplacené bankou uroky
z vkladu apod.




Rozdily mezi naklady a vydaji -
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Mezi naklady a vydaji existuje tzv. vécna a ¢asova nesourodost:

* vécna nesourodost vyjadiuje, Ze ne vSechny vydaje jsou vynalozeny ucelné, tj.
nevedou k dosaZeni vykonu, ptikladem mohou byt Skody na dlouhodobém majetku
nebo podnikem zaplacené pokuty,

e Casova nesourodost je zplsobena rozdilnym Casovym momentem pro posouzeni
vzniku nakladu a vydaje, vydaj se posuzuje v okamziku skute¢ného ubytku penéz,
kdeZzto pro naklad je dilezity moment ucelového vynaloZeni (skutecna spotieba
nakladové poloZzky). Tato skute¢nost rozdilného posuzovani vzniku nakladu a vydaje
je v ucetnictvi oSetifeni pomoci tzv. ¢asového rozliSovani naklada.

e Obdobn¢ lze vymezit vztah mezi vynosy a piijmy.




Zjistovani vysledku hospodai‘eni v uéetnictvi_ &3
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* pro zobrazeni ocenovani vnitropodnikovych vykonli ve finan¢nim ucetnictvi a
zjiStovani vysledku hospodareni pouziva metodika UcCetnictvi dva zplsoby
zjiStovani vysledku hospodatent, a to :

* na bazi druhového ¢lenéni nakladu

* na bazi uCelového ¢lenéni nakladu




Zijistovani
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Odchylka D
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* Vyjadfuje rozdil mezi skuteCnymi a planovanymi veli¢inami

Odchylka nakladu
* Rozdil mezi skuteCnymi naklady a planovanymi naklady

Odchylka trzeb
* Rozdil mezi skuteCnymi trzbami a planovanymi trzbami




Odchylka zisku (popr. VH) D
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* V navaznosti na vysledek hospodareni, popt. na faktory, které
ovliviiuji vysledek hospodareni, rozeznavame:

* Odchylku variabilnich nakladu

* Odchylku fixnich nakladu

* Odchylku vynost




Odchylka zisku (popr. VH) D
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* V navaznosti na vysledek hospodareni, popt. na faktory, které
ovliviuji vysledek hospodateni, rozeznavame:

* Odchylka variabilnich nakladu
* Odchylka naturalnich vstupt (material-kg)
* Odchylka cen naturdlnich vstupt (k¢/kg)

* Odchylka fixnich nakladu

* Odchylka vynosu
* Odchylka prodaného objemu vyrobku (ks)
* Odchylka prodejni ceny (kc/ks)




Odchylka D
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* Celkova odchylka = skutecné naklady — planované naklady
* Celkova odchylka = mnozstevni odchylka + cenova odchylka

* Mnozstevni odchylka
* = (skutecné¢ mnozstvi — planovan¢ mnozstvi) * planovana cena

* Cenova odchylka
e = (skutecna cena- planovana cena) * skute¢né mnoZzstvi
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Dékuji za pozornost




