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Uloha kalkulace v ¥izeni naklada A%
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* informace o vlastnich nakladech ucetni jednotky
* konjunktura

®* TCCECSC




Uloha kalkulace v ¥izeni naklada A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* je podkladem pro vytvoreni cen vyrobki, sluzeb a praci (v€. vnitropodnikovych cen)
* pouziva se pri sestavovani rozpocta nakladi hospodarskych stredisek

* slouZi pro kontrolu a rozbor hospodarnosti vyroby

* slouZi pro porovnani a zhodnoceni vyvoje nakladi v Casové fadé

* slouZi pro stanoveni a kontrolu rentability jednotlivych vyrobk, praci a sluzeb

* slouZi pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich a racionaliza¢nich zdmért

* slouZi pro optimaliza¢ni ulohy, tj. stanoveni optimalni sortimentu vyroby pfi minimalizaci
naklada, maximalizaci zisku apod.




Kalkulace nakladi e
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* Lze chapat ve 3 vyznamech:

* jako ¢innost, kterd vede ke zjiSténi nebo stanoveni nakladi na konkrétni vykon
podniku

* jako vysledek teto Cinnosti = propocet celkovych nebo dil¢ich néakladii na
kalkula¢ni jednici

* jako Cast informacniho systému podniku, ktera je Gizce spojena s nakladovym
ucetnictvim a s rozpocCty nakladu




Metoda kalkulace %
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* je zpusob stanoveni predpokladané vySe nakladi

Je zavisla na:

* vymezeni predmétu kalkulace
* na zpusobu piifazovani nakladu predmétu kalkulace

* na struktuie nakladu, ve které se zjiSt'uji nebo stanovuji ndklady na
kalkulacni jednici




Predmeét kalkulace %
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* je vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym mnoZstvim
* predmétem by mély byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykoni

» zékaznicky orientovana kalkulace




Kalkula¢ni jednice -
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* konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo
zjiStuji naklady

 Priklad:
* vyrabény jeden kus proSivané piikryvky v textilnim primyslu
* letecka linka realizovana urCitym typem letadla v cestovnim ruchu




Kalkulované mnozstvi A%
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* vyjadiuje pocet kalkulacnich jednic, pro ktery se zjistuji celkové naklady

* podniky pouzivaji podle charakteru své ¢innosti individualni strukturu naklada
vykont, ze kter¢ vychazi zpracovani tzv. kalkula¢niho vzorce




Typovy kalkulacni vzorec e
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* typovy kalkulaéni vzorec pouziva tradi¢ni kalkula¢ni ¢lenéni naklad na pfime a
nepiime (popft. plné naklady)

* kalkulace plnych nakladu vyjadiuje vysi nakladi, ktera v priméru ptipada na
jednotku vykonu, avSak pouze za piedpokladu, Ze se nezméni objem a sortiment
vykon, ktery byl pfedmétem propoctu




Typovy kalkulacni vzorec e
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Struktura typového kalkulac¢niho vzorce je nasledujici:

1. Piimy maternal

2. Piimeé mzdy
3. Ostatni piime naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni niklady vvroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni niklady vvkonu

6. Odbvtove naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
7. £Lisk (ztrata)

Zikladni cena vykonu




Primé naklady

SLEZSKA %
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Pi’.imy materiél smzsﬂ%
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» Zakladni material tvofici podstatu vyrobku

Vyrobek Primy material

Nabytek — masiv Dtievo

Kosile Bavlnéna latka




P i’.im é mZ dy SLEZSKA %
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* Mzdy vyrobnich délnikti placenych tikkolovou mzdou

Vyrobek Prima mzda
Nabytek — masiv truhlar

Kosile Svadlena




Ostatni primé naklady D

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Naklady s pfimym vztahem k jednotce vykonu (vyrobeneho
vyrobku) kromé& pfimych mezd a pfimého materialu

* Pojistné z pfimych mezd

* Energie do vyrobnich stroji

* Odpisy (uvazujeme-li pouze fyzické opotiebeni Vv
dusledku Cinnosti)
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Vyrobni rezie e
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* Naklady spole¢né vSem vyrobkum

* Pomocny material, provozovaci latky, Cistici prostiedky
* Mzda mistra ve vyrob¢, vratného, uklizeCky

* Energie

* Opravy

 Njjemné

* Odpisy dlouhodobeho majetku




Sp révni reiie smzsﬂ%
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* Naklady spojen¢ s fizenim podniku:

Mzdy managementu
Cestovne
Telefon

N4ajemne¢ administrativni budovy




Odbytova rezie -
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* Naklady spojen¢ s odbytem:

* Mzdy pracovniktu odbytu
* (Cestovne

* Telefon

* Najemn¢ skladu vyrobku
* Naklady marketingu

* Baleni

* Expedice




Vyroba damskych kozenych kabelek

Ptimy material ktze
Ptimé mzdy mzda délnika, ktery feze kiuizi a Sije kabelky
S . socialni a zdravotni pojisténi z primych mezd placené
Ostatni ptime naklady L y
zaméstnavatelem za zaméstnance
Vyrobni rezie mzda mistra ve vyrobé&, uklizecky, vratného
Spravni reZie mzda teditele firmy a jeho sekretarky

mzda pracovnika v marketingu, prodejce, naklady na

Odbytova rezie baleni vyrobki



Struktura kalkulacnich vzorci orientovanych na rizeni a %
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* odlisné vyjadieni vztahu nakladt vykonu k cené

 RozliSujeme:

* Retrogradni kalkula¢ni vzorec

« Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
* Dynamicka kalkulace

» Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladi
» Kalkulace relevantnich nakladu




Retrogradni kalkula¢ni vzorec S,
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* cenova kalkulace vychazi zejména z urovné zisku (pripadn€ marze, prispeévku
na Uhradu fixnich nakladi), kterou vykony musi zabezpecit, aby mohl byt
zajiStén dalsi rozvoj podniku

Vvchozi podoba retrogradnich kalkulaci:

Zikladni cena vykonu

- doc¢asna cenova zvvhodnéni
- o
- slevy zakazniknm:

s mnozstevii

® SEZONNi. ..

Cena po vpravich
- naklady
Zisk (jinak vyjadieny pfinos)




Kalkulac¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady mm%
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* fixni naklady pti¢inn€ nesouvisi s kalkula¢ni jednici, je tfeba je jednoznacné
oddé¢lit od nakladh variabilnich

* ne tradi¢ni kalkula¢ni ¢lenéni nakladii na pfimé a nepiimé

* Clenéni na naklady fixni a variabilni, kter¢ je pak urCujici 1 pro fazeni
nakladovych polozek ve struktuie kalkulaéniho vzorce




Kalkulac¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady mm%
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Cena po pravich

- variabilni naklady vvrobku

» piimy (jednicovy) material

» piimé (jednicové) mzdy

» variabilni rezie.
Marte (pfispévek na thradu fixnich nakladd a tvorbu zisku)
- fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek




Dynamicka kalkulace e
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* vychazi ze zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni nakladi na primé a neprimé a ze
Clenéni nakladia podle fazi reprodukéniho procesu

 zachovava informacni zaklad typového kalkula¢niho vzorce
9

* jeho vypovidaci schopnost je rozSifena o odpovéd’ na otazku, jak budou naklady v
jednotlivych fazich vyroby ovlivnény zménami v objemu provadénych vykonu

* slouzi jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykont, které jsou predavany
na ruzne¢ urovné podnikové struktury




Dynamicka kalkulace srezsus
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Pro ilustraci je uvedena jedna z mo#nych variant dynamackés kalkulace:

Piimy (jednicovy) material

Ostatni pfime nakladwv
+ variabilni
= fixni

Piime (jednicove) mzdy

Pirimé naklady celkem

Virobni rezie

« variabilni

= fixni
Vlastni naklady vyroby
Spravni refie

« variabilni

« fixni
Vlastni naklady vykonu
Piime (jednicove) odbyvtoveé naklady
Odbytova rezie

+ variabilni

« fixni

Uplné vlastni niklady vykonu




Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu A%
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 fixni naklady se neposuzuji jako nedélitelny celek

* jejich roz€lenéni vychazi ze snahy, aby fixni naklady piifazované podle
principu pifi¢inné souvislosti byly oddéleny od naklada ptifazovanych podle
jinych principti




Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladua A%
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Cena po upravach
- Variabilni naklady vvrobku
s piimy (jednicovy) matenal

« piimeé (jednicove) mzdy
» variabilni reZie
Marze I
- Fixni vyrobkove naklady
Marze I1
- Fixni naklady skupiny vyrobkn
Marze III
- Fixni nakladvy strediskove
Marze IV
- Fixni nakladv podniku

Zisk (ztriata) v pruméru pripadajici na 1 virobek




Kalkulace relevantnich nakladua %
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* je vyuzivana v rozhodovacich dlohach zaloZzenych na analyze vzajemného
vztahu nakladu, vydaji, trzeb a prijmu

* analyzuje naklady z hlediska jejich dopadu na rizeni penéZnich toki
e v praxi je nazyvana kalkulaci relevantnich nakladt

* jeji pouziti ma vyznam zejména tehdy, kdy komplikovana struktura fixnich
nakladi je nestejnoroda také z hlediska jejich narokl na penézni vydaje.




Kalkulace relevantnich nakladua %
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» struktura kalkula¢niho vzorce tohoto typu je podobnd jako struktura
kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

* jedinym rozdilem je skuteCnost, Ze polozky nakladi jsou rozdéleny
podrobnéji na naklady, které ve sledovaném obdobi maji vliv na
penézni toky (napr. Casova mzda) a které nikoliv (nap¥. odpisy licence)




SLEZSKA %
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Dékuji za pozornost




