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Priklad 1

Zakladnim materidlem pfi vyrob¢ diagnostickych ptistroju je uslechtila ocel. Pfedem stanovena
vySe nakladli na jeden kus je 152 K¢ (na zdklad€ normy spotieby zdkladniho materidlu a piedem
stanovené pofizovaci ceny).

Dalsi vyznamnou polozkou nakladii je ndjemné za pronijem prostor, véetné souvisejicich
nakladii zahrnujicich uklid, bézné opravy a udrzbu, teplo, vodu a elektrickou energii.

Plan na mésic kvéten predpoklada vyrobu 24 000 ks pfistroji a ndklady na pronajaté prostory
ve vysi 1 140 000 K¢. Ve skutecnosti se v kvétnu vyrobilo 25 000 ks pfistroji, skuteéné se
spotiebovalo uslechtilé oceli za 3 725 000 K¢. Najemné a souvisejici naklady Cinily 1 125 000
K¢.

Posud’te vys$i hospodarnosti u obou nakladovych polozek a uréete, o jakou formu hospodarnosti
se jedna.

Priklad 2

Kalkulovana spotieba materidlu na vyrobu jednoho vyrobku (rukavice) byla na zédklad€ normy
spotieby a predpokladané potizovaci ceny stanovena ve vysi 90 K& V navaznosti na vyvoj
poptavky byl stanoven plan vyroby 5 000 rukavic.

Celkova rozpoctovand spotieba zékladniho materidlu byla stanovena na 450 000 K¢&. Ve
skute¢nosti bylo vyrobeno pouze 4 800 rukavic pii celkové spottebé zakladniho materialu 420
000 K¢.

Posud’te Uroven dosazené hospodarnosti pii vyrob& rukavic a ur€it, o jakou formu
hospodarnosti se jedna.

Priklad 3

Spolecnost AAA, s.r.o. vyrabi dfevéné polotovary. Rozpoctovana, pevné stanovend vyse
nakladil na fizeni vyrobniho Utvaru na tento mésic byla stanovena na 91 000 K¢. Plan vyroby
(v navaznosti na plan prodeje) stanovil rozsah ¢innosti utvaru v celkovém objemu 1 400 ks
vyrobki.

Poptavka na trhu se vSak oproti predpokladiim planu zvysila, a proto bylo nutné zvysit také
skute¢nou vyrobu polotovard, a to o 15 %. Vlivem racionalizacnich opatieni v organizaci prace
¢inily skute¢né naklady na fizeni Gtvaru v hodnoceném obdobi pouze 88 550 K¢.

Zjistéte uroven hospodarnost pii vynakladani ekonomickych zdroji na fizeni vyrobniho ttvaru,
posud’te, o jakou formu hospodarnosti se jedna.
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Priklad 4

Rozpoctovand, pevné stanovena vyse nakladl na fizeni vyrobniho ttvaru byla stanovena na 99
900 K¢. Plan vyroby v navaznosti na plan prodeje stanovil rozsah ¢innosti utvaru v celkovém
objemu 2 500 ks vykont.

Vzhledem ke zvySeni poptavky po vykonech na trhu oproti pfedpokladiim bylo nutno zvysit i
skute¢nou vyrobu utvaru o 5 %. Vlivem racionalizacnich opatieni prace Cinily skutecné ndklady
na fizeni utvaru v hodnoceném obdobi pouze 83 700 K¢.

Proved’te posouzeni urovné hospodarnosti pfi vynakladani ekonomickych zdrojii na fizeni
vyrobnich ttvard a vyhodnot'te, o jakou formu hospodarnosti se jedna.

Piiklad 5

Letecka spolecnost dosdhla ve sledovaném obdobi nasledujicich vysledk:

Vynosy z prodeje 300 mil. K¢
Néklady na leteckou pfepravu (spotieba 210 mil. K¢
materialu, nakoupené sluzby, odpisy,
mzdové naklady)

Dan ze zisku 10 mil. K¢
Cisty zisk 24.4 mil. K¢&

Investovany kapital ¢ini 1,2 mld. K¢ a je tvofen ze dvou tfetin Urofenymi cizimi zdroji,
prevazné dlouhodobymi bankovnimi ptj¢kami s prumérnou urokovou sazbou 6,95 %. Vlastnici
zvazili podnikatelské riziko spojené s jejich investici do této spole€nosti 1 alternativni moznosti
investovani jejich kapitalu a na zakladé téchto ivah poZaduji zhodnoceni vlastniho kapitalu
spolecnosti ve vysi 11 %. Sazba dané z ptijmu Cini 24 %.

Vypoctéte vysi ekonomické piidané hodnoty a rentability vlastniho kapitdlu a vysledky
interpretujte.

Piiklad 6

Prodejni divize podniku je zameétfena na prodej ndbytku. Svou podnikatelskou Cinnost
vykonéava v budové, kterou do podnikani vlozili vlastnici formou vécného vkladu. Prodejni
divize tak uSetti penézni prostiedky za najemné.

Z tohoto diivodu nejsou finan¢ni vysledky prodejni divize srovnatelné s ostatnimi divizemi
podniku, které maji prodejni prostory v najatych objektech. Vedeni podniku proto zatézuje
prodejni divizi kalkula¢nim najemnym, jehoZ vyse je odvozena z najemného, které je bézné v
dané lokalité hrazeno ¢i nabizeno, a to za cenu 200 000 K¢.

e Zobrazte uvedenou situaci ve finanénim a vnitropodnikovém (manaZzerském)
ucetnictvi.
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Priklad 7

Spolecnost LAK, a.s., vyrabi transparentni lak na dievo. Vyroba je pln¢ automatizovana,
nejvetsi polozky nakladu tvori spotieba zakladniho materidlu (pryskyfice, oleje, atd.) a odpisy
vyrobni linky. Ta byla pofizena pted 4 lety za 85 000 tis. K¢ a jeji predpokladana doba
pouzitelnosti ¢ini 10 let. V 5. roce pouzivani majetku je stanovena trzni cena vyrobni linky ve
vysi 90 000 tis. K¢.

e Jaké je vySe odpisii v 5. roce odpisovani ve finan¢nim ucetnictvi a v manazerském
ucetnictvi?

Piiklad 8

Spolecnost JENA, a.s., zabyvajici se vyrobni a obchodni ¢innosti, nakoupila v zavéru minulého
roku zboZi v potizovaci cen¢ 100 000 K&. Uvedené zbozi prodala za 120 000 K&. V soucasné
dobé nakupuje totéz zbozi za 106 000 K¢. Kromé& moznosti toto zbozi prodat uvazuje spolecnost
o tom, ze jej lze vyuzit také jako polotovar v nov€ vyrdbéném vyrobku. Novy vyrobek podle
ptedbéZznych propocti, které vychazeji ze soucasnych cenovych relaci, miize pfindSet az
desetiprocentni nakladovou rentabilitu.

e Vyjadrete ndklady prodaného zboZi v zavislosti na jejich finan¢nim, hodnotovém a
ekonomickém pojeti a zjistéte obchodni marzi (zisk) z prodeje zbozi.

Piiklad 9

Pan K{iZ se rozhodl, Ze bude podnikat coby femeslnik. Podle riiznych informaci zjistil, ze roéné
mize vydélat cca 500 tis. K¢, vyrobni a dalsi naklady budou 300 tis. K&. Do ztizeni firmy musi
investovat 1 mil K¢ s urokovou sazbou 6%. Podnikédnim vSak pfijde o dosavadni mesi¢ni mzdu
9 000 K¢.

e Vypocitejte ticetni a ekonomicky zisk.



