


~ Operacni riziko
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* riziko ztraty banky vlivem nedostatku Ci selhani
vnitrnich procesu, lidského faktoru nebo systému i
riziko ztraty banky vlivem vnéjsich udalosti, vCetné
rizika ztraty banky v dusledku poruseni Ci nenaplnéni
pravni normy

* neprima definice
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~ Riziko operaci

* riziko fyzického poskozeni hmotnych aktiv
* riziko defraudace

* riziko nespravnych informaci
— neumysliné selhani osob

— selhani systému - oblasti datové bezpecnosti:

e oblast pristupu do datové site, identifikacni systém
(AAA procedura: Autentikace, Autorizace, Audit),
bezpecny transport dat, sledovani provozu datové site a
detekce utoku, aktivni ochrana datové sité a centralni
sprava bezpecnostni politiky
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,Pokud neodpovite do 48 hodin, vas ucet
bude zrusen”
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yhldska CNB — informacni

N e mny

e v oblasti bezpecnosti pristupu k informacim banka zajisti:
— pridéleni pristupovych prav uzivatelim, autentizaci, autorizaci
— zaznamenavani udalosti, které ohrozily nebo narusily bezpecnost IS
— vyhodnocovani bezpecnostnich auditnich zaznamu

e v oblasti bezpecnosti komunikacnich siti banka zabezpeci:

— pripojeni sité tak, aby byla minimalizovana moznost priniku do IS
banky

* opatreni pro fyzickou ochranu aktiv IS
« UKOL: Povinné prostudovat Pfilohu 6 Vyhlasky €. 163/2014 Sb.:

http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/legislativa
/vyhlasky/vyhlaska 163 2014.pdf




~ Pravni riziko

* riziko, ze plnéni podminek kontraktu bude
nevymahatelné v dusledku neuplné ¢i chybné
dokumentace nebo procedur

e zahrnuje i regulacni (regulatorni) riziko




~Reputacni riziko

* riziko, ze vymahani kontraktu bude pro banku
prilis nakladné, protoze poskodi reputaci
banky

* napr. pokud podminky smlouvy se zdaji byt
neférové nebo nevyhodné pro klienta nebo
jsou tak nejasné formulované, ze je klient
mohl pochopit jen stézi




Pog_lnikatelské riziko

* riziko, ze v dusledku zmén celkového
podnikatelského klimatu (potreby zakaznikd,
nové akce konkurentu, technologicky pokrok)
poklesne objem obchodu a vynosy z nich
nebudou stacit ani na pokryti fixnich nakladu
banky




acnimu riziku je v soucasnosti
Cha pozornost:

yénovana znac

roste pocet a rozsah operaci na financnim trhu

zvysuje se zavislost dosahovani zisku podnikatelskych

subjektu na novych technologiich

vetsina velkych obchodnich operaci se v soucasnosti
uskutecnuje na globalni bazi nebo prochazi
vicenasobnou jurisdikci

slozitost produktu roste
zavislost na klicovych zameéstnancich
a dalsi
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em Operacmho rizika

* je treba znat:
— pravdepodobnost dosazeni ztraty
— vySi ztraty
* pfima ztrata
— financni ztraty vznikajici pfimo na zakladeé operacniho
selhani:

» ztraty v obchodnim styku
» zvyseni ndklad(

* neprima ztrata
— souvisi s dopadem operacniho rizika na jiné druhy rizik
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Priklady neprimych ztrat z operacniho rizika

Operacni selhani

Trzni riziko

Uvérové riziko

Riziko likvidity

Nespravné zaznamenani udaji
(zGcCtovani transakci)

Nespravné pozice vedouci k:
-nespravnym odhadiim trz.
rizika,

-moZznym piekrocenim limiti,
-chybam pfi zpétném
testovani

Nespravne riziko protistrany
zahrnuje:

-nespravne méreni
angazovanosti,

-mozné piekroceni limit

Nespravné pozice vedou
k chybam v odhadech rizika
likvidity

Nespravné trzni hodnoty,
které vznikly jako vysledek
trzniho ocenéni

Nespravné pozice vedouci k:
-nespravnému hodnoceni,
-nespravnému meéfeni rizika

Nespravny odhad rizika
protistrany obsahuje:
-nespravne méteni
angazovanosti,

-mozn¢ prekro€eni limitd,
-nespravné vycisleni
kolateralu

Nespravné pozice vedou
k chybam v odhadech rizika
likvidity

Nespravna dokumentace

Nespravné pozice vedouci k:
-chybam v zajisténi,
-ptekroceni limiti
stanovenych pro obchodovani

Nespravny odhad rizika
protistrany obsahuje:
-nespravne méteni
angazovanosti,

-mozn¢ prekro€eni limitd,
-nespravné vycisleni
kolateralu

Nespravné pozice vedou
k chybam v odhadech rizika
likvidity

Chyby pi1 monitorovani
limitd, chyby v reportech

Neschopnost monitorovat:
-dodrzovani limitq,
-ptekroceni limiti
stanovenych pro obchodovani
(vCetné toho, co ztratu
vyvolalo)

Neschopnost monitorovat:
-dodrzovani limita,
-ptekroceni limiti,
-dodrzovani zlepSovani
pozadavki na bonitu klienta

Nespravna informace vede
k chybam v odhadech rizika
likvidity




eni operacmho rizika

* identifikovat riziko financni ztraty pri operacnich
selhanich s cilem:
— snizit ztraty vznikajici v disledku operacniho rizika
— zlepsSit méreni vykonu
— ulehdit hodnoceni investovani
— zlepsit kontrolu
— presné rozmistit kapital

* ekonomicky kapital
* regulatorni kapital

— transfer rizika
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~* top-down

etody-mereni operacniho rizika

pristup zakladniho ukazatele (BIA)
standardizovany pristup (STA)

alternativni standardizovany pristup (ASA)
CAPM pristup

pristup na zakladé volatility vynosu

* bottom-up

expertni posouzeni
pokrocily pristup (AMA)
sebehodnoceni
rizikové indikatory
pricinné modelovani
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~CAPM piistup (1)

i)
ﬁaktiv :Igportfoliaz:< IBD ¥ b IBE *Z %

* rovhice poskytuje informaci o podnikatelském,
financnim a operacnim riziku banky

* vyhody:
— zahrnuje dusledky vSech aspektl operacni ztraty
— rychld dostupnost potrebnych udaju
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< CAPIVI.‘p‘r'l'stu p (2)

* nevyhody:
— neni moc vhodny pro interni méreni operacniho
rizika
— podnikatelské riziko neni plné srovnatelné
s operacnim rizikem banky

— neposkytuje zaklad pro predvidani
pravdepodobnosti operacnich ztrat ani zaklad pro
opatreni pro kontrolu operacniho rizika
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stup na-zaklade volatility vynosu

J*

* predpoklad: operacni riziko je vyjadrené
volatilitou vynosu

e postup:
1. identifikace prislusného zdroje zisku
2. vypocet volatility daného zdroje zisku
3. identifikovani volatility, ktera se prisuzuje jinym
zdrojum rizika (trzni riziko, Uvérové riziko)
4. vypocet zustatkove volatility pripisované

operacnimu riziku
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stup na-zaklade volatility vynosu

J*

* vyhody:
— jsou k dispozici udaje o vnitro-bankovnich aktivitach
— uskutecnény odhad je specificky pro danou banku
* nevyhody:
— predpoklada, ze se daji presné vymezit dusledky operacniho
rizika na zisky
— nezahrnuje dusledky vSech aspektu operacni ztraty
— pristup je zalozen na historickych udajich

— neposkytuje zaklad pro predvidani pravdépodobnosti
operacnich ztrat ani pro opatreni na kontrolu operacniho
rizika
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Expertni posouzeni (1)

e zakladem je analyza scénaru:
— priprava analyzy
e zmapovat vnejsi a vnitrni prostredi
» definovat rizikové faktory
e definovat scénare

— aplikovat scénare napric organizacni strukturou
banky

— z kazdého scénare odhadnout parametr cetnosti a

zavaznosti rizik
— pouzit odhady pro modelovani rozdéleni
pravdépodobnosti ztrat pro kazdy scénar
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Proces agregace dil¢ich hodnoceni na portfoliové rozdéleni

pravdépodobnosti ztrat instituce

Cetnost &

Rozdéleni Cetnosti ztrat - FafW Celkova
ztrata
— L.F'
i' Zavaznost
——
....... i-"'
1 /" @ﬁ‘

detnost
Rozdéleni zavaZnosti ztrat - Welbullovo(a,b) e ..;.‘ UL
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— = e

-
zavainost Op\VaR (99, 9%)

EL, UL - ocekavana, neotekavana ztrata




Expertni posouzeni (3)

* vyhody:

— poskytuje ucelenéjsi nahled na dopad potenC|aIn|ch udalosti,
silnou kvantitativni zakladnu pro dalsi praci,...

|ze vyuzit v situacich, kdy nejsou k dispozici adekvatni data

znalost analyzy scénarl je vhodna pro simulaci budouciho vyvoje
umoznuje okamzité odhadnout vliv zmény ¢i Soku do kapitalové

primeérenosti
pozadavek CNB pro pokrodily pFistup

* nevyhody:

scénare je treba definovat velice opatrné
lidsky faktor (zkuSenosti a znalosti expertd,...)

— pecliveé vybrat experty a provést druhé kolo
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Sebehodnoceni (1)

postup:

identifikace polozek rizika

kvantifikace
klasifikace
selekce
dalsi fazi pro vybrané polozky

dopad

cetnost

22




- -__S-e“pehqdnocem' (2)

* vyhody:
— muze odhalit slaba mista a napomoci v fizeni
operacnich rizik
— doplnuje znalostni mezeru plynouci z historickych
dat, poskytuje vice rizikoveé citlivy a dopredu hledici
pohled

— vztah meazi ztratou a rizikem je zde mnohem
jasnéjsi nez u mnoha statistickych metod

* nevyhody:

— jde o kvalitativni pristup — primo nevyplyva, kolik
kapitalu by banka méla mit 23




Rizikové indikatory

LR -t A

* jde o identifikaci specifickych faktoru, které
predpovidaji operacni selhani
e druhy indikatoru - viz tabulka
* vyhody:
— pristup je pomérne jednoduchy
— ukazatele poskytuji prehled o povaze rizika
* nevyhody:
— ignoruje mnohé dalsi typy rizika
— nenabizi mozné pristupy k zlepseni (kontrole) rizika
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Operacni riziko

Rizikové indikatory

Riziko -mira chyb

zpracovant, -zpozdéna (neprovedend) prace

systemu -neuspesne transakce
-chybéjici délba povinnosti
-selhani nebo nedostatenost reviznich procesu
-IT udrzba, naklady na podporu (v porovhani s prumérnym
standardem)

Zameéstnanecka | -fluktuace personalu

rizika -pracovni zkuenosti zaméstnanc
-vydaje na vzdélavani zaméstnancu
-zaprotokolované prescCasy; osobni naklady

Pravni rizika -nestandardni dokumentace

(dokumentace) | -zanedbani dodrZovani norem

-transakce s méne znamymi subjekty

Regulacni rizika

-vyjadreni regulatoru
-revize podnikatelskych strategii (regulatorni arbitraz,
financCni transakce na bazi danového zvyhodnéni)

VSeobecné

-interni a externi kontroly auditu
-povést na trhu




~ Pricinne modelovanl

) '."._'l':L"._- F Y,

modeluje se chovani kazdé slozky operacniho proces
v bance

Vyuzivaji se scénare a simulace
vyhoda:

— existuje pravdepodobnost, ze modelovani pokryje

u

potencialni vazby jednotlivych faktort a kombinaci selhani,

jejichz dusledkem vznikaji operacni ztraty
nevyhoda:

— vyzaduje presné specifikovat vztahy a pricinnost
v operacnim riziku — je treba vysoka mira dostupnosti
udaju o vstupech a vystupech
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egulace operacniho rizika

* management operacniho rizika
* kapital na kryti operacniho rizika

— Narizeni Evropského parlamentu a Rady C.
575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o
obezretnostnich pozadavcich na uvérové instituce a
investicni podniky, Hlava Il

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0QJ:L:2
013:176:0001:033/7:CS:PDF
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: nagze‘ment operacniho rizika
* S

« Vyhladka CNB €. 163/2014 Sb., o vykonu &innosti bank, spofitelnich a
Uvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry

e zavést a udrzovat systém rizeni operacniho rizika:

— vymezeni operacniho rizika; cile a zasady fizeni OR; postupy pro rizeni OR;
plsobnosti, pravomoci a informacni toky; miru akceptovaného OR,...

e identifikovat zdroje OR, pravidelné vyhodnocovat mozné dopady a
potencialni ztraty z OR

e upravovat miru podstupovaného OR uplatnovanim vhodnych postupt
e posoudit rizika ovlivnitelna i neovlivnitelna

e pohotovostni plan:

— zabezpecit postupy pro pripady neplanovaného preruseni nebo omezeni svych
cinnosti, selhani vnéjsi infrastruktury, selhani vyznamnych tretich osob

— pohotovostni plany pravidelné testovat, vyhodnocovat a aktualizovat

UKOL: Povinné prostudovat Pfilohu 6 Vyhlasky:

http://www.chb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/legislativa/vyhlasky/
vyhlaska 163 2014.pdf
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apftal-na kryti operacniho rizika

T .."r

* metody vypoctu:
— pristup zakladniho ukazatele (BIA - Basic Indicator
Approach)

— standardizovany pristup (STA - Standardised
Approach)

— alternativni standardizovany pristup (ASA -
Alternative Standardised Approach)

— pokrocily pristup (AMA - Advanced Measurement
Approach)

29




Sstup @il‘gladn_l'%ho ukazatele (BIA)

orumeéru hodnot relevantniho ukazatele — t;.
nasledujicich sedmi polozek:

Vynosy z uroku a podobne vynosy
Naklady na uroky a podobne naklady
Vynosy z akcii a podilu

Vynosy z poplatku a provizi

Naklady na poplatky a provize

éisty zisk nebo ztrata z financnich operaci
Ostatni provozni vynosy

al BN Bl Bl adl Edl b

Kapitalovy pozadavek je roven 15 % z triletého
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The number of countries adopting the Basic Indicator

Approach for operational risk: 2008 vs 2010 survey
(Cumulative figures over time)

@ 2008 m 2010

100
90
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60 -
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40 -
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20 ~
10 A

By 2008 2009 2010 2011 2012 2013-
2015

BIS: 2010 FSI Survey on the Implementation of the New Capital Adequacy Framework 1




) Standardizovany pfistup (STA) (1)
+ \ e

e kapitalovy pozadavek je roven triletému
orumeéru souctu rocnich kapitalovych
nozadavku k operacnimu riziku jednotlivych

— parametry B)

inii podnikani (ty maji stanovené rizikove vahy

* linie podnikani a parametry vymezuje Narizeni

32




1 Hlavni ¢innosti

Podnikoveé - upisovani a/nebo umist'ovani fin. nastroji 18 %
finance - investi¢ni poradenstvi, poradenstvi ohledné kapitalové struktury, fuzi a
akvizic
- investicni prizkum a financ¢ni analyza
Obchodovanina | obchodovani na vlastni tcet 18 %
finanCnich trzich - penézni zprosttedkovani
- provadéni klientskych pokynt
- provozovani obchodnich systémil
ctailove - piijimani, zpracovani a provadéni klientskych pokynt (pokynt fyzickych |12 %
ﬁakléfstvi osob a malych a sttednich podniki)
omercni - prijimani vkladi a poskytovani uvért 15 %
ankovnictvi - financ¢ni leasing, bank. zaruky a tvér.prisliby
ctailové - totéZ co podnikové bankovnictvi, ale pro fyzické osoby nebo mal¢ a stiedni |12 %
ankovnictvi podnikatele
Provadéni plateb |  sluZby tykajici se pfevodu pendZnich prostiedki 18 %
a vyporadani - vydavani a sprava platebnich prostiedkii
Sluzby z povéfenif  uschova, sprava a ulozeni fin. nastrojti na ucet klienta, véetné opatrovnictvi (15 %
Sprava aktiv - sprava portfolii, podilu ve fondech kolekt. investovani aj. formy spravy 12 %

aktiv




The number of countries adopting the Standardised

Approach for operational risk: 2008 vs 2010 survey
(Cumulative figures over time)

m 2008 m 2010

By 2008 2009 2010 2011 2012  2013-2015

BIS: 2010 FSI Survey on the Implementation of the New Capital Adequacy Framework ”




* kapitalovy pozadavek jako u standardizovaneho
pristupu, ale u vybrané linie/vybranych linii se
pouzije alternativni ukazatel

* |ze pouzit tehdy, pokud naprosta vétsSina Cinnosti
nanky spada do danych linii podnikani (kdyz
nodnota relevantniho ukazatele z Cinnosti za linii
nebo linie je alespon 90 % hodnoty relevantniho
ukazatele stanoveného podle pristupu BIA za
vsechny Cinnosti)
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Linie podnikani Indikator p

Komerc¢ni alternativni ukazatel: 0,035 * (nominalni hodnota




‘Hokrodjly pFstup (AMA) (1)

* umoznuje bankam vytvorit si vlastni spolehlive

metody méreni operacniho rizika

e vychazi z alespon pétiletych casovych rad a
matice operacniho rizika, kde jsou
kombinovany jednotlivé linie podnikani a
jednotlive typy ztrat
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Typ udalosti

Definice

Interni podvod

Ziraty zpusobené jednanim, jehoz amyslem je
podvodné pripravit o majetek, zpronevéfit jej
nebo obejit predpisy, zikony & firemni zdsady,
vyjma piipadi diskriminace nebo socidlni

a kulturmi odlisnosti, kterého se ucastni alespon
jedna interni strana

Externi podvod

Zrraty zptisobené jedndnim tieti strany, jehoz
amyslem je podvodné pripravit o majetek,
zpronevérit jej nebo obejit zikon

Postupy pi zamést-
navani a bezpecnost
na pracovisto

Ztraty zpuasobené jednanim, které je v rozporu se
zakony nebo dohodami t¥kajicini se zaméstna-
vani, ochrany zdravi a bezpecnosti, ztraty
zpiusobené platbami z ddvodu djmy na zdravi
nebo z divodu diskriminace &i socidlni a kulturni
odlidnosti

Klienti, produkty
a obchodni postupy

Ztraty zpisobené nedimyslnym jednanim nebo
nedbalosti, v jejichZz ddsledku nebyl splnén
obchodni zavazek viéi nékterym klientam
(véetné pozadavkha davérnostd & pHmérenosti
jednani) nebo ztrity zpasobené povahou nebo
formou produktu

Skody na hmotném
majetku

Ztraty zpusobené ztratou nebo poskozenim
hmotného majetku pfirodni katastrofou nebo
jnnyn udalostmi

Preruseni obchodni
cinnosti a selhani
systému

Zrraty zptisobené prerufenim obchodni &nnosti
nebo selhdnim systému

Providéni transakei,
dodivky a Fizeni
procesi

Ztraty zpiisobené chybami pfi zpracovdvani
transakci nebo pH fizeni procest, zitrity plynouci
ze vztahi s obchodnimi protistranami a dodava-
teli
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Event [l business discupton and system fadurss [ Chients. products and
I Damage to physcal assets O Intemnd fraud
M Executon, delivery and process management B External fraud
Less amount {in US$m)
45,000~

ﬂ“\@@" o '-5'-' I e -
ol i S Sl R O
F LTSS S L ST TS

KPMG: Operational Risk, May 2012

business practices
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okr@)ly prlstup (AMA) (3)

Sum and Distribution of Annualised Luaa _Ar'ﬁh;nta EMillions) by Business Line and Event Type

Employment Clients, Damage to Business Execution, E:zlﬁ
Internal External Practices & | Products & 2g Disruption & | Delivery &
Physical All Amount as
Fraud Fraud Workplace Business System Process
Assets Percent of
Safety Practices Failures Management Total
Corporate Finance 66 32 16.2 2,565.1 0.1 06 146.7 27385 28.0%
P 0.2% 0.1% 0.6% 93.7% 0.0% 0.0% 5.4%
Trading & Sales 145.8 45 30.3 384.7 27 238 7326 1,324.4 13.6%
g 11.0% 0.3% 2.3% 29.0% 0.2% 1.8% 55.3%
Retail Banki 198.5 607.9 305.6 1,263.6 34.0 48.0 670.6 3,128.0 32.0%
" 6.3% 19.4% 9.8% 40.4% 14% 1.5% 21.4%
Commercial Banki 84.7 1128 231 2624 3.3 127 2412 740.2 7.6%
" 11.4% 16.2% 3.1% 35.5% 0.4% 1.7% 32.6%
Pavment & Seftlement 7.1 18.1 23 18.7 8.0 58 194.4 254.4 2.6%
W 2.8% 7.1% 0.9% 7.3% 3.2% 2.3% 76.4%
Agency Services 25 8.1 1.7 92.3 46.7 15.4 89.8 256.5 2.6%
geney 1.0% 3.2% 0.7% 36.0% 18.2% 6.0% 35.0%
Asset Management 270 23 6.1 749 0.6 36 128.3 2429 2.5%
11.1% 1.0% 2.5% 30.8% 0.3% 1.5% 52.8%
Retail Brokerage 89.8 6.7 31.1 2946 04 1.0 7156 495.1 5.1%
1B.1% 1.4% 6.3% 59.5% 0.1% 0.2% 14.4%
Unallocated 38.5 16.3 167.1 166.8 38.3 76 154.0 588.5 6.0%
6.5% 2.8% 28.4% 28.3% 6.5% 1.3% 26.2%
Al 600.5 780.0 583.4 5,123.1 134.0 118.4 24292 9,768.5 100.0%
6.1% 8.0% 6.0% 52.4% 1.4% 1.2% 24.9%

Mote 1. Losses of € 20,000 or more in the stable dataset.
Maote 2. First row for each business line: Sum of annualised loss amounts.
Mote 3. Second row for each business line: Distribution of loss amounts across event types.

BIS: Results from the 2008 Loss Data
Collection Excercise for Operational Risk




kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku je
vystupem vnitrniho systému meéreni operacniho
rizika a zahrnuje ocCekavanou i neocekavanou ztratu
(kvalita srovnatelna s hladinou vyznamnosti 99,9 %)

pri vypoctu se pouzivaiji:
— interni a externi data
— analyzy scénar

— faktory, které maji vliv na banku nebo na podnikatelské

prostredi, ve kterém se nachazi »




' okroclly prlstup (AMA) (5)

e vyhody:
— berou se v Uvahu interni data banky — pro banku to muze
byt konkurencni vyhoda

- kapitalovy pozadavek je jednoznacné odvozen od vyse
ztrat

- vypocteny kapitalovy pozadavek lze snizit az 0 20 %, pokud
banka vyuzije pojisténi
* nevyhody:
— riziko, ze stanovené linie podnikani a definovaneé typy rizik
nemusi presne odpovidat podminkam konkrétni banky
— narocnost

— vyzaduje schvaleni regulatorem .




B
7\

The number of countriés adopting the Advanced
Measurement Approaches for operational risk:

2008 vs 2010 survey
(Cumulative figures over time)

m 2008 m 2010
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BIS: 2010 FSI Survey on the Implementation of the New Capital Adequacy Framework
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 planod 1. ledna 2023

 pouze 1 metoda vypoctu kapitalu pro kryti
operacniho rizika: revidovany standardizovany
pristup (RSA — Revised Standardised Approach, prip.
SMA — Standardised Measurement Approach)

— pouzivaji povinneé vsechny banky
— zcela se méni postup vypoctu
— |lisi se v zavislosti na velikosti banky
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vidovany standardizovany

 ORC: Kapital potrebny na kryti operacniho rizika
ORC = BIC x ILM

* BIC - Business Indicator Component

— nejprve se urci Bl — Business Indicator

* meri prijem banky, tj. = soucet Cistého urokového vynosu,
prijmu z dividend, prijmu z ostatnich vynosovych aktiv, rozdil
mezi ostatnimi provoznimi vynosy a naklady, zisk z poplatkd
a provizi, ¢ista hodnota zisku/ztraty z obchodovani

— pro vypocet BIC se Bl nasobi rizikovou vahou dle velikosti
banky (vaha 12 %, 15 %, 18 %)
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Revidovany standardizovany

_pfist U ( RSA) ( 2 )

K LC — Loss Component

— zohlednuje ztraty banky z operacniho rizika v minulosti, tj.
= patnactinasobek rocnich primérnych ztrat z operacniho
rizika

* |LM —Internal Loss Multiplier

LC
ILM = In(e:p(ijl —1% {ﬁ “-“)
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vaneé dopady (zmény v minimalni

dezadované vysi kapitalu - MRC)

Table 7 Percentage changein T1 MRC (relative to current T1 MRC), by bank size, Basel |1l scenario,

December 2019 data
Bank size A SA A IRB ACCP A SEC A MKT A OP A CVA ALR A OF A Total

All banks 2.4 2.6 0.0 0.4 0.8 3.8 2.1 0.2 6.7 18.5
Large 2.3 2.6 0.0 0.4 0.8 4.0 2.1 0.2 6.9 19.0
of which: GSII 2.2 3.9 0.0 0.6 0.5 6.3 2.3 0.0 6.7 22.4
of which: OSII 2.6 0.6 0.1 03 13 2.0 2:1 01 7.9 16.5
Medium 3.2 0.1 0.0 -1.1 -0.9 0.8 0.3 0.2 0.8 1.9

Small 6.9 0.0 0.0 0.0 0.0 -19.8 0.0 0.0 0.0 -12.9

Sources: EBA 2019-Q4 QIS data and EBA calculations.

Notes: Based on a sample of 99 banks: Large (73), of which G-SlI (8), of which O-SII (46); Medium (22); Small (4). SA, standardised
approach to credit risk; IRB, internal ratings-based approach to credit risk; CCP, central counterparty; SEC, securitisation; MKT, market
risk; OP, operational risk; CVA, credit valuation adjustment; LR, leverage ratio; OF, output floor. A MKT based on “reduced bias
estimation”. A CVA based on July 2020 CVA framework. A OF impact is based on the main approach to implement the output floor.

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Reports/
2020/961423/Basel%20111%20reforms%20-%202019Q4%20update%20and%20Covid%20impactipdf




vaneé dopady (zmény v minimalni

dezadované vysi kapitalu - MRC)

Table 9 Percentage changein T1 MRC (relative to current T1 MRC), by bank size, EU-specific
scenario, December 2019 data

Bank size A SA A IRB A CCP A SEC A MKT A OP A CVA ALR A OF A Total
All banks 1.7 1.3 0.0 0.4 0.8 1.7 0.5 0.1 6.9 13.1
La rge 1.7 1.4 0.0 0.4 0.8 1.7 0.5 0.1 7.1 13.4
of which: GSII 1.4 3.1 0.0 0.6 0.5 2.1 0.6 0.0 7.6 15.9
of which: OSII 2.0 -1.2 0.1 0.3 1.3 1.4 0.4 0.2 7.3 11.6
Medium 2.0 0.1 0.0 -1.1 -0.9 0.2 -0.2 0.1 0.8 1.0
Small 4.9 0.0 0.0 0.0 0.0 -19.8 0.0 0.0 0.0 -14.9

Sources: EBA 2019-Q4 QIS data and EBA calculations.
Notes: Based on a sample of 99 banks: Large (73), of which G-SlI (8), of which O-SII (46); Medium (22); Small (4). SA, standardised

approach to credit risk; IRB, intemal ratings-based approach to credit risk; CCP, central counterparty; SEC, securitisation; MKT, market
risk; OP, operational risk; CVA, credit valuation adjustment; LR, leverage ratio; OF, output floor. A MKT based on ‘reduced bias

estimation’. A CVA based on July 2020 CVA framework. A OF impact is based on the main approach to implement the output floor.

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Reports/
2020/961423/Basel%20111%20reforms%20-%202019Q4%20update%20and%20Covid%20impactipdf




Priklad

e K dispozici mate vybrané ¢asti vykazu zisku a ztraty Komercni banky za
roky 2017 — 2019. Pomoci pristupu zakladniho ukazatele vypocitejte
kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku.

(mil. K&) 2019| 2018 | (mil. K&) 2017
Vynosy z trok 40173 30071 Vynosy z urokd a podobné vynosy 23 189
Naklady na uroky -19623 -10377 Naklady na aroky a podobné naklady -5 584
Cisté urokové vynosy 20550 19694 Vynosy z dividend 1912
Cisty vynos z poplatk a provizi 5313 5390 Cisté urokové a podobné vynosy 19 517
Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci 2 802 3 181 Cisty vynos z poplatki a provizi 5 853
Vynosy z dividend 1688 2 127 Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich operaci 3570
Ostatni vynosy 246 315 Ostatnl vynosy 276

Cisté provozni vynosy 30599 30707 Cisté provozni vynosy 29 216
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v jednotlivych liniich podnikani nasledujicich primérnych hodnot Cistych
provoznich vynosl. Pomoci standardizovaného pristupu vypocitejte jeji kapitalovy
pozadavek k operacnimu riziku. Jak by se zménila hodnota kapitalového

Priklad

 Predpokladejme, ze banka ABC dosahovala v uplynulych trech letech

pozadavku, pokud by banka pouzivala pristup zakladniho indikatoru?

Linie podnikani Prim.Cisté provoz.vynosy | B Kapitalovy pozadavek
Podnikové finance 50.000 | 18 %

Obchodovani na fin.trzich 60.000 | 18 %

Retailové maklérstvi 20.000 | 12 %

Komercni bankovnictvi 100.000 | 15 %

Retailové bankovnictvi 80.000 | 12 %

Provadéni plateb a vyporadani 35.000 | 18 %

Sluzby z povéreni 25.000 | 15%

Sprava aktiv 15.000 | 12 %

Celkem 385.000
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.. P¥iklad

Z uzavrenych pojistnych smluv vyplyva, Ze pojistovna kryje
skody:
a) do vyse 250,
b) do vyse 150,
c) do vyse 300.
e Jaka bude vysledna hodnota kapitalového pozadavku?

 Predpokladejme, ze kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku
stanovila banka XYZ pomoci pokrocilého pristupu na 1.000.
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Priklad

* Banka KLM stanovuje kapitalovy pozadavek k operacnimu riziku pomoci
pokrocCilého pristupu. Banka zmapovala pojistné smlouvy, posoudila veskeré
dulezité skutecnosti (nejistota plateb, vypovédni |h(ita apod.) a na zakladé toho
odhadla, o kolik procent by bylo kraceno pojistné plnéni. Uvedte, kolik bude Cinit

kapitalovy pozadavek.

Typ ztratoveé udalosti Kapitalovy |Pojisténi |Kraceni Ocistené
pozadavek |kryje pojisténi o | pojistné kryti

Interni podvod 150 50 30 %

Externi podvod 150 50 30 %

Postupy pri zaméstnavani a bezpecnost na 100 50 30 %

pracovisti

Klienti, produkty, obchodni postupy 200 100 30 %

Skody na hmotném majetku 200 150 10 %

Preruseni obchodni Cinnosti a selhani 150 100 40 %

systému

Provadéni transakci, dodavky a rizeni 50 0 -

procesu

Celkem 1.000 500 -
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