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a nepodnikatelske sfére
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Tematické zaméreni dnesSni prednasky

— Odménovani pracovniku v podnikatelské sfére

— Odmeénovani pracovnikil v nepodnikatelské sfere
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Vyznam odménovani pracovniku

— Odménovani pracovniku je tfeba chapat v kontextu
jeho vyvoje a sdileni modernich trendi poslednich let
nejen v souvislosti se mzdou nebo platem, popft. jine
formy penéZni odmény, bonusy, prémie ktere
poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci
za vykonavanou praci.

— Moderni pojeti odménovani je ve sve podstaté
mnohem SirSi. Zahrnuje jak formdlni, tak neformalni
sloZzku, pfiCemz v praxi se uplatiuje také forma
formalniho uznani (pochvaly), povySeni a také moznost
poskytovani zaméstnaneckych benefitu.
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Ukoly odménovani pracovniku

— prilakat potrebny, pozadovany pocet kvalitnich a
kvalifikovanych uchazeCu o zaméstnani pro danou
organizaci;

— stabilizovat stavajici pracovni silu v organizaci;

— stimulovat Zzadouci chovani (zohlednény by mély byt: mj.
dobra prace, zkuSenost, loajalita, zodpovédnost);

— zajistit, aby naklady prace mohly byt vhodnym
zpusobem Kkontrolovany, zejména s ohledem na
ostatni naklady a s ohledem na piijmy;

— byt zaméstnanci akceptovan;
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Ukoly odménovani pracovnikiu

Mezi dalsi ukoly miizeme zahrnout:

— byt v souladu se zakony (zejména zakony tykajici se dané
z piiymi, zdravotniho pojiSténi a socidlniho zabezpeceni);

— slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikace
a schopnosti pracovniki;

— dosahnout a zajistit propojenost systému hodnoceni
a odménovani pracovniku v navaznosti na analyzu
pracovnich mist (APM).
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Strategie a politika odménovani

— STRATEGIE odménovani definuje zameéry
organizace o tom, jak by méla byt vytvarena jeji
politika a procesy odménovani, aby odpovidaly
pozadavkim podnikani.

— Zamérem je dosahnout toho, aby kazda investice ve
mzdach a platech se vratila v podobé pridané
hodnoty.

Ucinna strategie odménovani:
— je zaloZena na podnikovych hodnotach a presvédcent;

— je praktickd a proveditelnd;
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Strategie a politika odménovani

—vychazi z podnikove strategie, pificemz k ni takeé
prispiva;

— spojuje v sobé€ schopnosti organizace 1 jedincu,

— J¢ v souladu s internim a externim prostiedim
organizace — obsah strategie vychazi z tohoto
prostredi;

— zajistuje odmeénovani za vysledky a chovani, které
jsou v souladu s hlavnimi cili organizace, a tak
povzbuzuje a podporuje zadouci chovani.
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Strategie odménovani pracovniku

Obsahem strategie odménovani je:
— konkurenceschopna odmeéna (resp. mzda, plat);

— dosazeni spravedlivéjSiho (transparentniho) a defino-
vateln¢jSiho systému odménovani;

— odména jako nastroj zlepSovani vykonu a kultury;
— zapojeni zamestnancu do zalezitosti odménovani;
— rozvijeni tymove prace;

— podpora (vice)oborove kvalifikace (= rozsSifovani
kvalifikacni zakladny zaméstnancii).
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Politika odménovani pracovniku

POLITIKA odménovani poskytuje navod pro

rozhodovani a jednani (maZe obsahovat provadéci pokyny
nebo obecné cile).

Zamgértuje se predevSim na zaleZitosti jaké jsou:

— konkurenceschopna penézni odména — , mzdova
politika® wukazuje, nakolik organizace chce byt
,,vedouci na trhu®;

— odvozenost ¢i zasluhovost odmény — mira, v jaké
firma povazuje za uCelné, aby se odmény
diferencovaly v zavislosti na vykonu, schopnostech
nebo dovednostech (kvalifikaci);
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Politika odménovani pracovniku

Zamértuje se dale na tyto zalezitosti:

— individualni nebo tymové odménovani;

— diferenciace — uroven odmény (mzdy, platu) na
vrcholu organizace v porovnani s prumérnymi a
minimalnimi irovnémi odmeén;

— benefitni odménovani — typy a urovné¢ zameéstna-
neckych vyhod, kter¢ maji byt poskytovany a mira,
v jaké s1 mohou pracovnici vybirat benefity, o kter¢
maji zajem;

— flexibilitu v ramci systému odménovani;
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Politika odménovani pracovniku

Zamértuje se take na:

— kontrolu — nakolik by mélo byt uplatiovani politiky
odmeénovani fizeno a kontrolovano z centra;

— neutralitu — 2z hlediska pohlavi, partnerstvi,
transparentnosti atd.
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Odméiiovani v PODNIKATELSKE sfére
Mzdovy systém podniku a mzdové faktory

Podnikatelskou sférou se rozumi soukromy sektor,
v némz je realizovana podnikatelska ¢innost. Jedna se o
pusobnost jak fyzickych, tak pravnickych osob (OSVC,
rodinna firmy, podnik...).

Mzdou se rozumi penézité plnéni nebo plnéni penczité
povahy (naturdlni mzda) poskytované zameéstnavatelem
zamgstnanci za praci.
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Mzdovy systém podniku a mzdové faktory

— Mazdovou diferenciaci se rozumi rozdily (podily) ve
mzdach, kter¢ jsou vysledkem rozdilnych pfinosu
danych pracovnich mist k hospodarskemu vysledku
organizace.

Faktory mzdového systému:

— Hodnota prace — vyjadiye miru slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti jednoho druhu prace ve
srovnani s ostatnimi pracemi v podniku. Je vyjadiena
tarifnim stupném (I — XII). Tarifni stupen je ocencn
mzdovym tarifem (= je mzdova sazba za jednotku asu).
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Mzdova politika podniku

Mzdova politika prispiva k:
— ziskani kvalifikované pracovni sily;
— zadoucimu chovani a pozadovanému vykonu;
— diferenciace mezd uvniti firmy.



PERSONALISTIKA KPEM SU OPF

Mzdové faktory

Faktory mzdového systemu:

— Mimoradné pracovni podminky — jsou zohlednény
prostiednictvim pfiplatku tarifni povahy (zdkon o
mzd¢: faktory prace presCas, prace ve svatek, prace
v noci atd.).

— Pracovni vykon a chovani prfi praci — tento faktor je
hodnocen prostfednictvim plnéni norem spotieby
prace, technicko-hospodarskych norem. Jedna se
pohyblivou (variabilni) slozku mzdy.

— Trzni cena prace — snahou odbort je posilovani tarifni
slozky mzdy.
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Struktura mzdového systému

Poskytuje ramec pro fizeni zakladnich penéznich odmén,
rust téchto odmén, pripadn€é 1 pro poskytovani
zaméstnaneckych vyhod.

Mzdovy systém podniku tvofi:

— Tarifni soustava
— stupnice mzdovych tarifl
— priplatky tarifni povahy a mzdova zvyhodnéni

— Mzdové formy

Zé4kladni mzdové formy: a) Casova, b) ukolova (akordni),
c¢) podilova (provizni mzda), d) kombinovana
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Struktura mzdového systému

Dodatkoveé mzdove formy:

— odména za uspory casu;

— odmeénéni za dosahovani dlouhodobé kvalitnich
pracovnich vysledku;

— odmeénovani zlepSovacich navrhu je pobidkova forma,
ktera muze byt odvozena bud’ od prirustku zisku nebo
od poklesu nakladu prokazatelné souvisejicich se
zlepSovacim navrhem:;

— podily na vysledcich hospodareni organizace;
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Struktura mzdového systému

Mezi priplatky netarifni povahy patii predevsim:

— ostatni vyplaty (13. mzda, odstupné, odchodné, piispévek
na dovolenou, piispévek u prilezitosti Zivotniho jubilea atd.),

— zameéstnanecke vvhody (benefity).
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Nové tendence v odménovani pracovniku

— Odménovani podle kvalifikace pracovnika -
pracovnikovi je nabidnuta moznost ziskat stabilizovany
vydélek za to, Ze je schopen ziskat a rozSifovat s1 svoji
kvalifikaci podle pozadavku pracovisté.

— Jedna se o kvalifikaCni mzdu oproti tradiCni
,,pozadavkoveé mzde*.

Vykonové odménovani — k vychozim piedpokladim
uCinnosti  vykonového  odménovani  je  jeho
duvéryhodnost, resp. to, zda zaméstnanci:

— povazuji stanoven¢ cile za realistické a véri, Ze jich
mohou dosahnout;
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..zda zaméstnanci:

— v¢Eri, ze dosdhnou-li cilt, budou skute¢né odménéni;

— povazuji vykonovou odménu za dostateCné velkou, aby
kompenzovala jejich zvySené usili.

K dalSim dulezitym predpokladum vykonového
odménovani patri:

— jasn¢ spojeni mzdy a vykonu nebo produktivity;

— skuteCnost, Ze vykonové odménovani je soucasti SirSiho
systému fizeni vykonu;

— dusledné rozliSovani vykonnych a méné vykonnych
zameéstnancu;

— sumarizace vétSiho poctu kriteérii,

— zapojeni zaméstnancu.
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Celospolecenské hledisko v odménovani
pracovniku

— Neexistuje zcela jednozna¢na a jednoducha odpovéd,
které formy odmén vyuzit, aby byl systém opravdu
strategicky, vedl k motivaci zaméstnancu pri zajisténi
rozumnych nakladi.

— PrfedevSim nehmotné odmény maji 1ndividualni
povahu, kazdé¢ho jednotlivce motivuje néco jiného,
v zavislostt na povaze a charakterovym vlastnostem
osobnostl zameéstnance.
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CelospolecCenské hledisko v odménovani
pracovniku

— SpoleCnost povétSinou neni schopna a nemuze
kazdého jednotlivce odménovat individudlné, méla by
vSak pii1 tvorbé systemu odmeénovani brat v uvahu
specifickou situaci (specifické zaméfeni své Cinnosti)
a systétm odmeénovani prizpusobit co mozna nejvice
sounalezit€ s vnitini politikou a kulturou uplathovanou
zamestnavatelem (danou organizaci).
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Odménovani v NEPODNIKATELSKE sfére

NEpodnikatelskym sektorem se rozumi ,oblast
verejné sféry*, resp. ve vztahu k platu se jedna o

subjekty:
— stat —uzemni samospravny celek
— statni fondy  — prispévkova organizace

— Skolska pravnicka osoba ztizena MSMT, krajem, obci
nebo dobrovolnym svazkem obci podle
— vefejne neziskove ustavni zdravotnicke zarizeni

Platem se rozumi penézni plnéni poskytované za praci
zaméstnance zameéstnavatelem ve  zminovanych
subjektech.
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Odmétiovani v NEPODNIKATELSKE sfére

Plat zaméstnance nesmi byt nizsi nez minimalni mzda
stanovena narizenim vlady.
Platovy systém:

— je zalozen na tfidnim systému hodnoceni slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti praci s odstupnovanou
urovni podle praktickych zkuSenosti. Jsou rozliSovany:

— osobni priplatek — individualni odménéni schopnosti a
vysoke vykonnosti,

— priplatky k platu — za splnéni specifickych podminek
prace,

—odmény — za splnéni mimoradnych pracovnich ukolu.
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Priplatek za vedeni

— Nalezi zaméstnanci a to podle stupné fizeni a
narocnosti ridici prace.

— VySe priplatku za vedeni je nov¢ stanovena v %
z platoveho tarifu nejvysSiho platoveho stupné
v platove tridé, do kter¢ je vedouci zameéstnanec
zatrazen a Cini:

1. stupen fizeni — 35 az 30 %
2. stupen tizeni — 15 az 40 %
3. stupen fizeni — 20 az 50 %

4. stupen tizeni — 30 az 60 %
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Osobni priplatek

— Osobni priplatek 1ze priznat pouze pracovnikovi,
ktery dlouhodobé dosahuje dobrych pracovnich
vysledkl, plni stanoven¢ a urCen¢ pracovni ukoly
nadstandardné oproti ostatnim zaméstnancum a dale
zaméstnanci, ktery je vSeobecnym odbornikem a
vykonava prace zarazen¢ do 10. az 16. platove tridy.

— Osobni priplatek az do vysSe 50 % platového
tarifu nejvysSiho platoveho stupné v platove tride;

— Osobni priplatek az do vySe 100 % platového
tarifu nejvyssSiho platoveho stupné v platove tridé.
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Priklady zaméstnaneckych benefitu
— vétSinou PLOSNE poskytovanych

Benefity v privatni sfée NEODVISLE od pracovni
pozice, neodvislé od délky zaméstnaneckého poméru:

— prispévek na stravovani a bezplatneé poskytovani napoju na
pracovisti;

— prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi;

— prispévek na rekreaci;

— navySeni dovolené o dny / tydny nad zadkonem stanoveny
limit;

— vécné dary k pracovnimu nebo Zivotnimu jubileu;

— moznost zvyhodnéného ndkupu firemnich vyrobku aj.
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Priklady benefitu,
které mohou byt odvislé od pracovni pozice

— vyuzivani firemniho automobilu ¢1 mobilniho telefonu
take pro soukrome ucely zaméstnance;

— bezplatna rekreace ve firemnich rekreaCnich zarizenich;

— pruzna pracovni doba;

— Home office;

— prispévek na penzini pripojisténi, Zivotni pojiSténi nad
ramec zakona;

— prispevky na jazykove kurzy;
— tzv. Sick day(s) — den (dny) volna s plnou nahradou
mzdy (Jako by byl zamé&stnanec v praci).
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Celkovy systém odménovani pracovniku

Strategicky system odménovani by mél:

— privést do spoleCnosti kvalitni uchazece;
— motivovat a stabilizovat ty stavajici zaméstnance;
— byt transparentni, férovy a objektivni;

— vést k vytvareni konkurenceschopné organizace —
k zvySovani produktivity za udrzeni rozumnych nakladu

— zohlednovat pracovni a osobni zivot jedince
v ramci realizovane socialni politiky organizace.

Jde predevsSim o uplatnovani pristupu work-life balance,
systému zaméstnaneckych benefiti apod.
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Pracovné pravni aspekty odménovani

Jsou zakotveny zeyména v:
— Zakone o mzde (mzda / podnikatelska — privatni sféra)

— Zdkone o platu (plat/ nepodnikatelska — vefejna sféra)

— Zakoniku prace
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D¢&kujl vam za pozornost a
pieji piijemny zbytek dne.©
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