Socialni podnikani

Socialni podniky v EU
zamestnavaji 6,5% lidi



» Cilem bezného podnikatele je obvykle
pouze dosahovani zisku (presneji
maximalizace trzni hodnoty jeho podniku,
nejCasteji formou dosahovani zisku). V
pripade socialniho podnikatele neni
ekonomicka vykonnost cilem, ale
nastrojem k reseni urciteho
spolecenskeho problému.



Predchudci socialniho podnikani v soukromém sektoru

1844
Rochdale, Anglie

Poc¢atky moderni spoluprace.
Uétovani vydéraéskych cen majiteli tovaren a obchodniki., kdy 28 délnikun
shromazdilo 28 liber. a oteviel: vlastni obchod.

1884: Noéni $kola pro dospélé, mateiské Skoly. kluby pro starsi déti, vefejné kuchyné,
Chicago, Jane kavamy, galenie. divéi kluby, télocviény. bazény, hudebni Skoly, dramaticke
Addams skupiny. knithovny

1895 Poéatky hospodarného podnikani.

Boston, Rev. Zaméstnavani imigranti  k opravé a rekonstrukci nepotiebného zboZi

Edgar J. Helms

v domacnosti za iéelem daliiho prodeje. Z pfijmu z prodeje vyplaceny délnikim
mzdy.

1938:
Washington, DC

Wagner — O Day.
Legislativni opatieni, ktera poskytuji pracovni piileZzitosti pro lidi s tézkym
zdravotnim postizenim.

Zdraj: zpracovano autorkou die The Institute for Social Enterpreneurs, 2008




Klicove udalosti v oblasti socialniho podnikani

1980

Definice socialntho podnikani podle Ashoky zdirazfovala., ze ucelem zaloZzeni socialniho
podmiku nemusi byt nutné vydéleéna éinnost. ale nevyluéuje se.

Vznik prvni neziskove poradenské firmy v oboru socialnich podmku.

Prvni mezinarodni konference o vydélavani penéz v socialnim podniku.

1982

Prvni narodni prizkum neziskovych socialnich podnikn (dotazniky).

1984

Narodni centrum pro socialni podmkatele | Alpha Centrum vefejnych a soukromych iniciativ)

1993

Prvni oficialni akademucky program v oboru Podmkani v socialni oblasti™ na Harvardske
umverzité (Dees)

1997

Prvni poradenska firma zaméiena na socialni podmky ve stiedni Evropé a Jizmi Amenice. (Lee
Dawvis. Nicole Etchart)
Skola socialnich podnikatelt (zakladatel Sir Michael Young).

1998

Prvni narodni setkani socialnich podnikatelt (Spoluzakladatelé: Jerr Boschee, Jed Emerson,
Gary Mulhair, John Riggan, Bill Shore a Richard Steckel)

2004

Centrum pro socialni mnovace v Torontu.
Svétove forum SKOLL socialniho podmikani (Jeff Skoll) zaméfeno na sirs1 definici socialniho
podnikani.

2005

Britska legislativa vvtvorila novou formu pravnické osoby, ktera umozinje vstup socialnich
podnikn na kapitalové trhy a socialnim investomim ziskat finanéni navratnost ze svych investic
do dobrovolnych a spolec¢enskych organizaci.




Umiverzitni sitt pro socialni podmikani na zakladé spoluprace s profesory. vvzkumnynui

2006 | pracovniky a lékaii k rozvijeni socialniho podmkani. (Zakladatelé Ashoka, Skoll centrum pro
socialni podnmikani. Social Entreprise Knowledge Network, EMES)
Investiéni fond socialniho podnikani (UK) ziizeny pro investice vice nez ¢tyfletého obdobi

2007 novym a stavajicim socidlnim podnikim v oblasti zdravi a socidlnich sluZzeb. Vlada definuje

- socidlni podnikani jako podmikani predeviim s primarninu cili. pficemz piebytky jsou hlavné
remnvestovany zpét do podnikani spise nez maximalizace zisku pro vlastniky a akcionare.

2008 | Prvni socialni podniky spojujici cerné, asiatske a etnické mensiny.

2009 | Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku TESSEA.

2010 | Principy socialniho podniku zpracovaneé spoleénosti TESSEA

2011 | Projekt socialni podnikani jako zptisob mysleni Ostrava

012 Dotaznikové ietieni ve sto socialnich podnicich v Ceské republice (P3 — People. Planet. Profit
o p.s.).

2013 | CSOB vyhlasilo novy grantovy program s cilem pomahat fungujicim socialnim podnikim.

014 Sadg mdikatorn pro socialni podnik a socialné mntegracni podnik (P3 — People. Planet. Profit o.
p.s.).

)015 1. étvrtleti — véeny zameér zakona o socialnim podnikani v CR

4 ¢tvrtleti — paragrafove znéni

Zdroj: zpracovdno autorkou dle The Institute for Social Enterpreneurs, 2008, Dotacni info online, Ceské
socialni podnikani online




Jsme socialni podnik, pokud splnujeme 7
pravidel:

1) Nasim podnikanim pomahame fesit urcity problém, ktery ohrozuje
celou spolecnost, jeji Cast nebo prirodu.

2) Jsme ve své Cinnosti financné sobéstacni.

3) Nasi investofi mohou dostat zpét maximalné své vklady, ale nemaji
narok na zadnée dividendy.

4) Poté, co jsme vyplatili investory, veSkery zisk vracime do zlepSovani
a rozsirovani podnikani; neprivlastniujeme si tedy zisk.

5) Bereme ohled na zivotni prostredi.

6) Nasi zaméstnanci dostavaiji trzni mzdu a dustojné pracovni
podminky.

7) Bavi nas to!



V otazce pravni formy socialniho podniku opét neni
legislativne zakotven vybrany typ, zpravidla se jedna o
druzstvo Ci spoleCnost s ruCenim omezenym, za urcitych
okolnosti je pripustna take forma podnikajici
fyzickéosoby (OSVC), ktera zamé&stnava nize definované
segmenty spoluobcanu:

* Osoby se zdravotnim hendikepem.
* Osoby po vykonu trestu Ci osoby bez pristresi.
» Osoby pecujici o osobu blizkou.

* Dlouhodobé nezaméstnani (v evidenci uradu prace
déle nez 1 rok).

* Osoby se zkusenosti se zavislosti na navykovych
latkach.

« Mladez a mladi dospéeli.
* Obeti domaciho nasili a osoby komercneé zneuzivané



Pravni formy

 Neziskové
organizace —
napr. :
P , Pravni forma socidlnich podniki
Zapsany jind

) eCne pro 2%
ustav o

., ’ 27%
e Socialni
druzstvo
 SpoleCnost s
rucenim
omezenym 5%

osoba samostatné veie|nd obchodni
wydéletné finnd cirkevni pravnickd spolegnost

o akciova spoletnost organizace 1%
1% 2%

-




Moznost financovani

CSOB Grantovy program Stabilizace socialnich podnik(i
Kazdy podporeny podnik ziska finan¢éni podporu ve vysi az
100 000 K¢ a odborné poradenstvi v maximalni hodnoté
40 000 K¢ urCené k zefektivnéni jeho Cinnosti.

Fondy EU (OP Lidské zdroje a zaméstnanost, nyni OP
Zameéstnanost)



Socialni firma
Definice:

Socialni firma je konkurenceschopny
podnikatelsky subjekt pusobici na bézném
trhu, jehoz ucelem je vytvaret pracovni
prilezitosti pro osoby znevyhodnéneé na trhu
prace a k tomu jim poskytovat priméerenou
pracovni a psychosocialni podporu.



Socialni firma

 socialni firma poskytuje pracovni
uplatneni, ktere se blizi beznemu
zamestnavani, prihlizi vsak vyrazne ke
specifikim svych zaméstnancu,

* poskytuje v pripade potreby urcitou miru
podpory, zaroven vsak usiluje o maximalni
vyuziti potencialu svych zaméstnancu a
rozvoj jejich schopnosti a dovednosti.



Socialni firma

* je jednim z aktéru socialni ekonomiky,

* vyViji podnikatelskou Cinnost za ucelem
naplnovani svych socialnich cilu,

* je jednim z modelu zaméstnavani lidi
znevyhodnenych na otevienéem trhu prace,



Socialni versus komunitni
(spoleCenské,Societal)
podnikani



Zdroj motivace pro
podnikani

zajem

cil

Spoluprace s verejnym
sektorem

Vznik

Vztahy

Orientace

Organizace

Vnitfni socialni citéni
pomahat, délat dobro

Neuspokojené potreby lidi a
skupin

Spokojeny pfijemce
Zameéreni se jen na vybrané
segmenty

PredevsSim neziskové
organizace, podniky
socialnich sluzeb, podniky s
konceptem CSR

Spoluprace pro zvyseni
uzitku

Podnikatelska orientace v
socialni sfére

Soukromé ,kralovstvi*

Verejné zajmy a hodnoty

Spole€enské problémy

Institucionalni dopady pro
zlepSeni podminek

Partnerstvi, demokratické
rozhodovani

Bez omezeni sektorl

Federace, spoluprace pro
spoleCny zajem

Obcanska aktivita

Soukroma republika



/P koncept spolecenskeho

P- (produkt) product

P-(proces) proces
P-(lidé) person

P-platforma

P- (partnerstvi) partners
P- performance/vykon/

P-propagace

podnikani

Zakaznik

Rozvoj podniku

Trh, kompetence,
myslenky

Podnikatelsky model

Win-win
ROI, trzby...

Podily na trhu

Tvorba hodnoty, reseni
problému

Rozvoj site

Spoluprace, propojovani
sektoru

Vztahy na kompetencich
a spolupraci

Federace, podpora

Hodnoty spoleCnosti-
blahobyt...

Spokojenost,
pokraCovani projektu...



Mereni uspechu

* Social Return on Investment (SROI)

« Sklada se z kvalitativnich ukazatelu typu
filantropie, ekonomickych ukazatelu a
ukazatelu méricich hodnotu.

* Problémy zmerit



SRO|

 V Citateli zliomku musime vycislit zisk
(EBIT),

* Ve jmenovateli naklady



Standardy v oblasti podnikani

Socialni firma je podnikatelsky subjekt, ktery
pusobi na bézném trhu a je schopny obstat
v konkurenci s ostatnimi podniky. Zaroven
usiluje o etiku podnikani — navenek ke svym
zakaznikum, konkurentum i smérem ke
svym zaméstnancum.



Standardy socialni firmy

« Standardy socialni firmy vznikly z potreby
definovat a rozpoznat socialni firmu v
podminkach Ceské republiky a tim ji odlisit
od dalSich modelu zameéstnavani
znevyhodnenych osob.

* Maji napomoci k ujasneni hlavnich
charakteristik socialni firmy a porozumeni

zakladnim hodnotam, ke kterym se
socialni firma hlasi.



Standardy socialni firmy

Cilem standardu je zajisténi transparentnosti
socialnich firem ve vztahu k:

o zakaznikum,

e zameéstnancum,

* verejnym institucim,

e organizacim a agenturam,

« poskytovatelum sluzeb v oblasti zaméstnanosti,
» potencialnim donatorum a investorum.



Pilire socialni firmy
3 pilire
|. Podnikani

ll. Zameéstnavani
lll. Podpora



Standardy socialni firmy

Standardy socialni firmy

o bk b~

Poslani socialni firmy.
Podnikani.

Financovani.

Provoz socialni firmy.
Informovanost a prezentace.



Standardy socialni firmy

6. Znevyhodneni zamestnanci.
/. Pracovni smlouvy a mzdy.
8. Eticke principy a vnitrni komunikace.
9. Organizacni struktura.

10. Adaptace.

11. Udrzeni.

12. Profesni rozvo.

13. Spoluprace socialni firmy.



