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PODNIK A JEHO
ZAKLADNI
CHARAKTERISTIKY

Cilem prednasky je:
Vysvétlit podstatu cile podniku a jeho
zékladnich funkci (Cinnosti).
Objasnit tvorbu organizacni struktury podniku.

Rozclenit zivotni cyklus podniku na jeho
jednotlivé faze.
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Struktura prednasky
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Co je podnik a podnikova
ekonomika?

Jaké jsou podnikové cile?
Struktura podnikovych funkei
Organiza¢ni vystavba podniku
Zivotni cyklus podniku



Ekonomika podniku smzsxA%
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* Pfedmétem podnikové ekonomiky je podnik jako institucionalizované podnikani.
e Cilem podnikani je zhodnotit vynaloZeny kapital, dosazeni zisku.
e Vyrazem zhodnocovani kapitalu je zvySovani hodnoty podniku.

Podnik vznika tim, Ze jej nékdo zalozi. S tim souvisi fada ¢innosti a rozhodnuti, ktera musi
budouci podnikatel u€init napft.:

e predmét Cinnosti (oblast podnikani),

e organizacn¢ pravni forma podnikani,

finan¢né ekonomické otazky- potieba financnich prosttedku a jejich ziskani,

e umisténi podniku a jeho strategii.



Co je podnik?

Obecné mlzeme fici, ze smysl podniku spociva v ,,organizovani lidske cinnosti v
danem okruhu uspokojovani cizich potreb tak, aby i potieby podnikatele byly
uspokojeny** (Zamecnik a kol., 2008). Podnik tak mlZzeme chapat jako
hospodatsky systém.

A+B+C = Vnitini prostiedi

podniku

A

— Vyrobni

wosthed! subsystém

Vize, mise, Vystupy hmotné anehmotné
fes
onomicky Socialni
subsystém subsystém

B C
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Podnik

 Podnik je obvykle chapan jako ziskovy subjekt. Existuji vSak 1 nestatni
neziskové organizace, které nejsou orientovany na zisk, ale na potieby
spole¢nosti.

* Novy obcansky zdkonik definuje podnik v § 502 jako tzv. obchodni zavod:
Obchodni zavod (dale jen "zavod") je organizovany soubor jmeni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se
za to, ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

Z toho vyplyva:

* je ekonomicko-pravnim subjektem (ma ekonomickou samostatnost a pravni
subjektivitu)

* slouzi podnikateli k podnikatelské ¢innosti

* je zékladni prvek instituciondlniho usporadani narodniho hospodarstvi
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Krltérla élenéni pOdnlkﬁ SLEZSKA%

Podniky podle velikosti (malé, stiedni, velke,...)
Podniky podle sektort a odvétvi

Podniky podle pravni formy (Zivnost, s.r.o., ...)

Podle hlavniho cile na podniky ziskové a neziskové

Podniky podle piisobnosti - regiondlni, narodni a nadnarodni

Podniky vyrobni a nevyrobni (poskytujici sluzby)

Podniky podle typu vyroby

Podniky velkoobchodni a maloobchodni, a;.



Jake jsou podnikové cile?

e Cil, potazmo cile, zavisi na
tom, pro¢ dany podnik zacal
existovat

* Pfi podnikani a potazmo fizeni
podniku nevystaCime pouze se
znalosti primarniho cile, ale je
nutné cil dale rozpracovat.

e 7 této potieby vzniklo 1
riznorod¢ tridéni cili.

Cil

Dodavka
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Ttidéni podnikovych cili smzsxA%
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° Cile 1ZC tf'idlt dle: FAKULTA V KARVINE

vyznamu (hierarchie)
* vrcholove
e podrazen¢
velikosti (rozsahu)
 cile neomezené
* cile omezené
casoveho hlediska : kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé
vztahu mezi cili
* cile komplementarni
* cile konkurencni
* cile protikladne
* cile indiferentni
podle obsahu cile: cile ekonomické, technicke , socialni



Pravni formy podnikani = zopakovani smm%

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
TTTTTCUV KARVINE

Pravni formy

podnikani
1
| | |
Podniky Obchodni D;‘;gﬁ:‘li’a'
jednotlivee spolecnosti .
podniky
1
[ ] [ ]
Zivnosti Zivnosti ) e N
ohlasovaci koncesované Osobni Smisené Kapitalove
L voine L obchodn L Komanditni (| | FEECRES
- spoleénost .
spole¢nost omezenym
— Remesiné | Akciova
spolecnost

— Vazane
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e Stanovené cile by mély spliiovat také nékolik podminek dle akronymi:

* SMART: S — Specific (specificke, konkrétni cile), M — Measurable (métitelné
cile), A — Achievable/Acceptable (dosazitelné/ptijatelné cile), R — Realistict
(realistické cile) a T — Time Specific (Casove sledovatelné)

« SMARTER: jsou pfidana dvé pismena, kdy E mizZe znamenat Ecology popf.
Evaluate (ekologicky nebo hodnotitelny) a R znamena Revisit, tj. pribézné
hodnoceny, revidovany.

e KARAT: Konkrétni, Ambiciézni, Redlny, Akceptovatelny/akceptovany,
Terminovany



Struktura podnikovych funkci I. mzm%
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V obecné roviné je podnik charakterizovan témito funkcemi:

* spolecenskou — cilem podniku je spoluticast na uspokojovani potieb v celospoleCenském
meritku,

* individudlni — cilem podniku je zhodnocovat prostiedky vlozené zakladatelem.

Podnikove funkce miizeme dale délit dle Synka a kol. (2007) na:
* primarni a
* sekundarni funkce.



Struktura podnikovych funkei II. mzm%
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Primarni funkce podniku tvofti ,,patet* podnikovych ¢innosti a pro fungovani e Tk

FAKULTA V KARVINE
podniku jsou zasadni. Patii k nim funkce:
e zasobovaci
e vyrobni

e prodejni



Struktura podnikovych funkci III. mzm%
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Sekundarni (podpiirné, vedlejsi) funkce se prolinaji primarnimi funkcemi, a ey v

pokud by jim podnik nevénoval dostateCnou pozornost, vedlo by to k
existenc¢nim problémim podniku:

e personalni

e investicni

e finanéni

* védeckotechnicka

e spravni



Organizac¢ni vystavba podniku

Organizovani v sob¢ zahrnuje nékolik na sob€ navazujici ¢innosti, jako:

* vytvoreni popisu jednotlivych Cinnosti,

 seskupovani ¢innosti,

* pfifazeni vedouciho pracovnika ke skupiné €innosti, tj. pfifazeni pravomoci nad
pracovniky skupiny,

 vytvoreni horizontdlnich a vertikalnich vazeb v organizaéni struktufe podniku.
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Organizacni vystavba podniku II mzm%
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e Tvar organizacni struktury je podstatné determinovan rozpétim fizeni a z néj
vyplyvajicim poctem Urovni fizeni.
* Rozpéti Fizeni piedstavuje pocet pracovnikli ¢i organizacnich jednotek
bezprostfedné podiizenych jednomu vedoucimu.
* Je-li tento pocet pfiliS maly, dostdvame Spicatou pyramidu. Je ziejmé, Ze
Spicatd pyramida v sobé skryvad nebezpeci poruch pii prenosu informaci pies
nckolik urovni, obvykle je také méné hospodarna.
Pfi nadmérném rozpéti fizeni je pyramida plochd. MulZe naopak veést k
pretizeni vedouciho.



Organizacni vystavba podniku III mzm%
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* Na proces organizovani a tomu odpovidajici tvorbu struktury jsou kladeny urcité
pozadavky, které jsou shrnuty v akronymu OSCAR
 cile podnikatelskych ¢innosti (O = Objectives),
» specializace (S = Specialization),
* koordinace (C = Coordination),
e pravomoc (A = Authority),
* zodpoveédnost (R = Responsibility)



Pyramidova organizac¢ni struktura

"o W F r

Vedouci na ni1zs1 urovni

Top management

Vedouci (middle supervisor)

(Supervisory management)

D¢élnic1 (workers)
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Reditel

Nakup zbo#i Skladovani| | Vyroba Finance

1
Stiihani | | SeSivani | [Kontrola Baleni | |Expedice

procesni organizacni struktura

5 Ptiklad ploche (A) a strme (B)
organizacni struktury




Zivotni cyklus podniku

Zivot podniku vyznamné souvisi s vyvojem okoli podniku (napt. stav
ekonomiky, od-vétvi, socioekonomickou situaci, demografickym vyvojem
apod.), jez muze napiiklad umozZnit vznik n¢jakého podniku, nebo naopak
zpusobit jeho zanik.

Pod pojmem zivotni cyklus podniku myslime faze existence podniku,
kterymi miize (ale nemusi vZdy) prochazet (Synek, 2007).
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Zivotni cyklus podniku smzsxA%
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Mezi zakladni faze zivotniho cyklu podniku patfi : .
e zalozeni,
* rust,
* stabilizace, PFijmy ) '
* krize (a pfipadnd sanace) Vydaje :
* zanik Sanace |

.

-

FE SRR e e

Rust Stabilizace Krize Zanik



Zivotni cyklus podniku : Faze
e Zalozeni — v této fazi podnikatel feSi hlavni existencni otazky typu: Co bude
vyrabét, poskytovat? Cim se bude zabyvat.

* Riist — zde je snaha o trvaly rist podniku, rostou objemy prodejtii a podil na
trhu, coz motivuje podnikatele do dalSich investic .
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Zivotni cyklus
podniku : ZaloZeni

Myslenka - zalozit podniku,
vytvoreni vize

Rozhodnuti o
zaloZeni,
zvazeni kritérii

Technicko-ekonomicka
analyza véetné provéreni
kapitilové potiebnosti a
zajisténosti

rozhodnuti
- ano

I

Zpracovani
projektu

v

REALIZACE
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Zivotni cyklus podniku : Faze 2

* Stabilizace — podnik ma vzhledem k trhu optimalni velikost, dostatek
zakaznikl a tvori hodnotu pro vlastnika (zisk).
* Kirize — toto je rozhodujici ¢as v Zivoté podniku. Predmét podnikani je stale

vvvvvv

budou financovat .
e Zanik — nemuzZe-li byt zachovan predchozi podnikatelsky duch, je 1 vysoka
pravdépodobnost pokracujiciho netispéchu .
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Faze ristu podniku

Velikost 4
podniku

Velky
podnik

Maly
podnik

\ Faze | Fize2 iFize3 | Fized4 | Fize5 |
: o4 |5
'3 i Krize EK"K?[\G/ ’
2 i Krize byrokragie ! :5. Rist pomoci spolupréce
1 i Krize kontroly ! P _

Krize 2Zaméstnanost i 4. Rist pomoci koordinace

tprd i 3 Rust rmi‘noci dehegni.':ini
2 Rist mrﬁociﬁz.eni

k.

L1, Rést pomioci tvofivosti

/

Vek podniku

Pramen: SYNEK, M. Podnikova ekonomika. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 1999. 456 5. ISBN 80-7179-228-4. s.

928

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE



Zpusoby zaniku podniku %
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* dobrovolné rozhodnuti o ukonceni ¢innosti obchodni korporace

e zruSeni obchodni korporace bez likvidace — zde tfadime flze, rozd¢leni
podniku, zménu pravni formy, pfevod jméni na spoleCnika ¢1 preshranicni
premisténi sidla.

e zruSeni obchodni korporace s likvidaci (§ 187-209 NOZ) — likvidace je
zékonem fizeny postup mimosoudniho vyrovnani majetkovych vztahi
(likvidatorem) v ptipadé€, Ze majetek podniku postacuje k zaplaceni za-vazka k
vetitelim; pokud majetek podniku nestaci k uspokojeni vétiteld, pak se podnik
dostava do konkurzniho fizeni, kdy dochazi alespon k cCasteCnému
(pomérnému) uspokojeni véritelt.
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* Cile podniku realizujeme prostrednictvim funkci (vyrobni, technické, ekonomické, zasobovaci,
odbytové, ...)

* Funkci podniku rozumime vykon rady sourodych ¢innosti k realizaci konkrétnich procesi v podniku.



