Ekonomika podniku: Seminaf 5 - Propocty nédkupni ¢innosti, plan nakupu

Munozstvi 1
ta ta ta ta
Béina
zasoba
Pojistnd :
zasoba
Techn.
zasoba
plan Cas
skuteénost
1'\-'[1’1cnist*..'iT
Iq Iq id td+ At ld
>y > < > »”
\ 1
Béina ' !
zasoba 3 I

zasoba

|
\‘ I

R " .
Pojistna ol
I

1

Cerpéni pojistné zasoby z ditvodu: Doba
— nenaplnéné vyse dodavky
opozdéné dodavky
= zvyiené spotieby

primérna bézna zasoba Z,, kterou v pfipadé rovnomérné spotieby
vypocitdme ze vztahu:

kde D je velikost dodavky v naturalnich jednotkach

D =P/ pocet dodavek (cyklii)
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Zasoba celkova je souctem bézné zasoby, zasoby pojistné, technické atd.

Zc=Zb+Zp+Zt+...

Naklady na jednu dodavku:

N(D) = D + P
-az7%p
kde
c1 ... Jjednotkové skladovaci naklady za rok, (ns)
c, ... pofizovaci naklady jedné dodavky, (ng)
D ... velikost jedné dodavky,
P ... ro¢ni poptavka (ro¢nich vyse dodavek),
g. .. primérna velikost zasoby,
= ... pocet dodévkovych cykl.

Casova norma zasob CNZ je udavana ve dnech a vyjadiuje dobu, kterou je v priméru drzena
zéasoba schopna z hlediska spotieby pokryt. Je ddna vztahem

tq

kde
ta ... délka dodavkového cyklu materidlu [dny],
t ... doba, po kterou je drzena technickd zasoba materidlu [dny],
ty .. doba, kterou pokryje pojistna zdsoba materialu [dny].

Norma zasob (NZ) udava praimérny stav zasob v naturdlnich jednotach. Je dana vztahem:

NZ =CNZ-s
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kde

S ... denni spotieba [ks, 1, kg, ...].

Normativ zasob udava primérny stav zasob ve finan¢nich jednotkéch. Je tedy dan vztahem:

kde

NoZ =NZ-p

p ... cena za jednotku zésob [K¢].

1, Urcete, o jaky druh zasob (dle funkénich slozek) se jedna:

Nowvbkh L~

o o0

Néhradni dil stroje ve vyrobé

Nékup ¢okoladovych figurek v maloobchod¢ tésné pred MikulaSem.

Nékup zimnich fetézl na kole aut v fijnu.

Doruceni pravidelné dodavky do skladu.

Doruceni navySené dodavky do skladu.

Doruceni dieva z lesa pro zdkaznika pro vyrobu stolu pldnovanou za 3 mésice.
Koupé Zeleza od stavajiciho dodavatele pted zmeénou cenové politiky dodéavajici
firmy.

Koupé nového senzoru do firemniho pasového stroje, nebot” ho jiz na skladé nemate.
Dodéani stejného mnozstvi rajcat do luxusni restaurace, jako kazdy tyden.

. Potizeni vét§iho mnozstvi zeleza, nebot’ ménime spedi¢ni firmu, které bude vozit

zelezo beze zmény ceny.

2, Pojmenujte spravné zasobu:

¢ Jakou zasobu pouzijeme, pokud se opozdi planovana dodavka se zbozim?
a) Pojistna zasoba
b) Technicka zasoba
c) Havarijni zasoba

R/

¢ Dojde jen piilka pravidelné dodavky, jakou zasobu oproti normalu naskladnime?

a) Primérnou zasobu
b) Pojistnou zasobu
¢) Maximalni zdsobu

R/

% Co je celkova primérna zasoba?

a) Maximalni primérna zasoba
b) Primérnd zasoba a ostatni zasoby
c) Bézna zasoba * 2
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3, Jaka je tydenni zasoba materidlu podniku, kterou ma podnik pracujici s dfevénymi
deskami, dodavanych v m2. Roéni spotieba desek je 3 640 m?. Dodavka se uskuteéiiuje

v pravidelnych intervalech 1x tydn€. Firma ma i jiné zasoby jako je pojistnd zasoba, ktera
vysta¢i na 3 tydny a technickou zdsobu na jeden tyden. Pocitejte s tim, ze material je odebiran
rovnomérn€. Dany diagram nakreslete (alespon s tfemi cykly).

4, Firma je nejvétsim vyrobcem devénych xylofoni. Firma ro¢né spotiebuje 162 500 m?
dfevénych desek. Firmé pravidelné dodéavaji dodavky co 4 tydny, a to po cely rok ve stejnych
intervalech a velikostech. Pojistna zasoba je stanovena na 10 dni. Jaka je celkova primérna
zasoba? (pocitejte, ze rok ma 365 dni)

5, Firma Vodénka s.r.o. dovazi do posilovny Kadlec a Kadlecova FVC na Europaleté vodu.
Celkova vaha zasilky je 100 kg. Na Europaleté je jen velky barel s ddvkovacem, nebot’ si
firma danou vodu pfeléva do svych sklenénych vratnych lahvi. Vdha Europalety je 25 kg,
obalovy material vazi 1 kg a samotny barel vazi 4 kg. Vodu firma odtaci do 0,5 1 lahvi.

Kolik lahvi firma prodé za den, bereme-li v Givahu, Ze vSe za den proda. Vypocitejte CNZ, NZ
v lahvich a NoZ. Cena lahve je 20 K¢/ks.
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6, Pfedpokladana ro¢ni spotieba dievénych OSB desek (spotfeba materidlu = nakup
materialu) je 50 000 ks, naklady na jednu dodavku jsou 50 000 K¢, naklady na skladovani a
udrzovani véetné troka ¢ini 200 K¢ na 1 ks zdsoby materidlu za rok. Cena OSB desky ¢ini
800 K¢ za 1 kus.

Ukoly:
a)

b)

Propoctéte optimalni vysi dodavky, optimalni dodavkovy cyklus a celkové naklady na
zasobovani odpovidajici optimalni vysi dodavky.

Vypoctéte normu zasob materialu v ks, jestlize pojistnou zasobu je nutné tvorit na 10
dnti.

Na zakladé piedchoziho ptipadu rozhodnéte o optimalni vysi dodavky v piipadé, ze
dodavatel:

i.  piiodbéru 12 500 ks v jedné dodavce poskytne slevu z ceny materidlu ve vysi

4 %,
ii.  pti odberu 12 500 ks v jedné dodavce poskytne slevu z ceny materidlu ve vysi
5 %.
ZPCZ
o= e
360

poifet dodivek

D P
N(D) = C1§+C25
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7, Podnik mtze v pfiStim roce vyrobit a prodat 20 000 kust vyrobku. Na 1 vyrobek se
spotiebuje 24 kg suroviny; cena 1 kg suroviny je 8 K¢&. Zasoba suroviny ke dni sestavovani
bilance je 40 000 kg, ptredpokladana spotieba do konce roku je 68 500 kg a podnik ocekava
jesté v tomto roce dodavky suroviny (ndkup) ve vysi 58 500 kg. Nutna zasoba suroviny ke
konci piistiho roku se predpoklada ve vysi 50 000 kg.

Ukoly:
a) Vypoctéte planovanou spotiebu surovin pro piisti rok v k¢.
b) Urcete celkovou vysi ndkupu suroviny v pfistim roce na zéklad¢ sestaveni bilan¢ni rovnice.

¢) Vypoctéte optimalni velikost dodavky v kg, optimalni dodavkovy cyklus a minimalni
naklady na zasobovani za rok, jestlize nédklady na jednu dodavku ¢ini 3 200 K¢ a néklady na
skladovéni a udrzovani jsou 3 K¢ na 1 kg zasoby suroviny za rok.

d) Stanovte normu zasoby dané suroviny pro pfisti rok, kdyz doba pojistné zasoby je
stanovena na 6 dni.



