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Cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je
souborem obecné naslednych fazi
projektu, jejichZ nazvy a pocet jsou
urceny potiebami kontroly
organizace, ktera je v projektu
angazovana.
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Razné metodiky uvadéji rizné déleni a rtizny
pocet fazi, zpravidla Ctyti az pét fazi zivotniho
cyklu projektu.

Pocet a pojmenovani jednotlivych Zivotnich fazi
projektu jsou zpravidla podiizeny typu a rozsahu
projektu a potfebam jeho tizeni. Napi. PMBOK
uvadi déleni do ¢tyr hlavnich fazi:

1. Proveditelnost;

2. Planovani a navrh;
3. Zavedeni a spusténi;
4

Uzavfeni.



Projekt - zZivotni
cyklus projektu

Priklad fazi zivotniho cyklu
projetku

Koncep¢ni faze
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Volba feseni tikolu formou projektu: identifikace
problému, ktery ma byt projektem vyieSen, a
formulace predstavy o tom, ¢eho ma byt
projekénim FeSenim dosaZeno — specifikace
zadani projektu.

Planovaci faze

Sestaveni planu FeSeni projektu: definice cili
projektu, vytvoreni predstavy o ,,optimalni cesté"
ke zvolenym ciliim, stanoveni pozadavku na
zajisténi projektu potiebnymi kapacitnimi zdroji,
sestaveni projektového tymu — vypracovani
planovaci dokumentace (harmonogram postupu
a rozpocet).



Projekt - zZivotni
cyklus projektu

Priklad fazi zivotniho cyklu
projetku

Projektové Feseni je toti zaznamem
vysledkit urcitého myslenkového
experimentu, pokusu nalézt co
nejlepsi cestu k vytycenym cilitm
projektu - tyto vysledky je vSak
nutné uvést do Zivota.

Resitelska faze

Zpracovani projekcéniho FeSeni: postupné
zptesiiovani vychozi pfedstavy o feSeni zadané¢ho
problému, plnéni zadani projektu ve tiech
etapach od vzniku koncep¢éniho modelu pies
zpracovani logického modelu az po vypracovani
modelu provadéciho — projektova dokumentace.

Implementacni faze

Implementace vysledku projek¢niho ieSeni:
uvedeni zdokumentované piedstavy do Zivota,
vybudovani a zprovoznéni systému, ktery svymi
provoznimi a funkénimi parametry odpovida
pozadavkim specifikace zadani projektu.

ZavéreCna faze

Ukonceni projektu: zhodnoceni dosazenych
vysledku, zaznam ziskanych zkusenosti a jejich
vyuziti jako pouceni pro dalsi projekty,
rozpusténi tymu — archivace zdznamu.
Rozhodujicim momentem ve vyvoji kazdého
projektu je implementace jeho vysledki.
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Projekt - zZivotni
cyklus projektu

PMI rozvinula sviij obecny model (Zahajeni projektu; smzsm%
Ptiprava a planovani; Ukonceni projektu) do UNIVERZITA
specifi¢téjsich stylt implementace. Kazdy z téchto FARIILTA Y aTINE
styltt ma odliSny piistup k diileZitosti a interakci

jednotlivych soucasti zivotniho cyklu:

e Prediktivni pFistup k Zivotnimu cyklu, ktery je
neménny a sekvencni (vodopadovy model)

e Adaptivni pristup k Zivotnimu cyklu, ktery 1ze
rozd¢lit na nasledujici segmenty:

e Iterativni: Projekty jsou rozloZzeny na mensi,
progresivné opakované faze

*  Prirastkovy: Podobny iterativnimu, ale faze jsou
postupnéjsi a ¢asoveé vazané

*  Adaptivni: Agilni projekty, kde praci posunuji a
fidi 2 az 4tydenni ,,sprinty*

*  Hybridni: Kombinace prediktivniho a
adaptivniho pfistupu, aby bylo mozné naplnit
pozadavky projektu



Projekt - zZivotni
cyklus projektu
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*  Lze zivotni cykly projektu a jejich faze pouzit na
vSechny obory?

* Do urcité miry ano, ale existuji oblasti, ve kterych
jsou nékteré pouzitelnéjsi nez jiné.

Prediktivni Zivotni cyklus je nejvhodné;jsi pro
projekty, které musi béZet v pevné daném potadi.
Napiiklad silni¢ni pruhy nelze natirat, dokud probiha
dlazdéni silnice.

Naopak adaptivni Zivotni cykly jsou urCeny pro
projekty, které vyZaduji vysokou uroven flexibility
nebo které pti vzniku postradaji dilezitd data. Takove
modely jsou velmi oblibené v rychle se pohybujicich
oborech, jako je vyvoj softwaru nebo kreativni vyvoj.
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Projekt - zZivotni
cyklus projektu

Priklad fazi zivotniho cyklu
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1. koncepce - piedstavuje definici problému, ktery ma
byt feSen a zhodnoceni prvotniho napadu.

*  V této fazi musi zadavatel provést analyzu rizik
a zjistit, jak naro¢na bude realizace na ¢as,

L IE UGN G naklady a vykonnost organizace.

vhodné uvést také ¢lenéni fazi
projektu dle Kerznera, ktery uvadi
nasledujicich pét fazi projektu: *  Pokud neni koncepce kvalitné¢ zpracovana, miize
ji zpracovatel Spatné pochopit, coz mlize
znamenat, ze zadavatel (uzivatel) nebude s
vyslednou dodavkou spokojen.




2. planovani — v této fazi jsou zpiesnovana zjisténi z g pzsx A%
piedchozi faze. UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Projekt - zZivotni
cyklus projektu

*  Cilem je kone¢na (finalni) identifikace zdroju
nutnych k realizaci dané¢ho projektu s ohledem na
ukonceni projektu v predpokladaném case, pii
oCekavanych nakladech a pozadované kvalité.

Pro konfrontaci a doplnéni je
vhodné uvést také ¢lenéni fazi
projektu dle Kerznera, ktery uvadi .
nasledujicich pét fazi projektu: — harmonogram projektu,

— rozpocet projektu,

*  Vramci této faze jsou zpracovany a schvalovany
nasledujici dokumenty:

— projektovy tym,
— definice projektu,

— aostatni dokumentace potiebna k zahajeni
implementace.




Projekt - zZivotni
cyklus projektu

Pro konfrontaci a doplnéni je
vhodné uvést také ¢lenéni fazi
projektu dle Kerznera, ktery uvadi
nasledujicich pét fazi projektu:

3. testovani - v ramci této faze je nutno dokoncit s:.zzsm&%
214 ¥ 1 UNIVERZITA

a schvalit potiebnou dokumentaci nezbytnou pro oncromt s

zahajeni realizace. Za hlavni cil je povazovano FARELTA T

provéteni realizovatelnosti projektu a definovani

¢innosti nasledujici faze.

4. realizace — behem této faze jsou plnény jednotlivé
¢innosti a Ukoly vyplyvajici z harmonogramu projektu,
tak aby bylo dosazeno cile projektu, ktery vyplyva z
definice projektu a to v planovaném case, nakladech

a kvalité.

5. ukonéeni projektu — v pribéhu této faze jsou
vyhodnocovany vysledky realizovaného projektu.
Predani je realizovano na zakladé dopredu
stanovenych kritérii. Vysledkem této faze mize byt
rozhodnuti o dal§im pokracovani projektu.



Projekt - zZivotni
cyklus projektu

Cyklus projektového
managementu

definice projektu

hodnoceni projektu
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planovani projektu

realizace projektu

Zdroj: POSNER, K., APPLEGARTH, M.: Projektovy management



Projekt - zZivotni
cyklus projektu —
fazovy model

Na pocatku kazdého projektu je
mySlenka. Ta obvykle vznika jako
vystup neformalni diskuze nebo
brainstormingu.

Je vitbec potieba, aby bylo néco
takového realizovano?
Vydélame na tom?

Je v naSich silach to
zrealizovat? Mame k dispozici
potiebné zdroje?

Hlavnim cilem predprojektové ¢asti je s:.zzsm&%

ve . . . . UNIVERZITA
pripravit projekt k realizaci. OBCHODNE PODNIXATELSEA

FAKULTA V KARVINE

Na konci predprojektové ¢asti musi byt
pripraveny projektovy plan, podle kterého se
bude pii realizaci postupovat, a sestaveny
projektovy tym, ktery bude projekt realizovat.

Rozdélit ptedprojektovou ¢ast na ¢ast:
— formovani myslenek — mit jasno v tom, co
by mélo byt cilem projektu,
— analyzovani proveditelnosti — védét, Ze
projekt je realizovatelny,
— pripravu realizace — piipravit plan
realizace a sestavit realizacni tym.



Projektova SLEZEKA
dokumentace dle fazi
Zivotniho cyklu

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
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projektu

Faze fizeni projektu

Zikladni dokumenty

Dopliikové dokumenty

I. Identifikace
Ceho checeme dosdhnout?

Identifikaéni listina projektu

Projektovy zamér

Logicky ramec

II. Zadani / definice

Registr zainteresovanych

WRBS stran
Co vse to bude obnaset?
Tabulka souvislosti
Matice zodpovédnosti Plan fizeni projektu
I1. Planovani
Registr rizik Organiza¢ni struktura

Jak by to mélo prob&hnout?

Co bude tieba vykonat?

Rozpocet a finanéni plan

Harmonogram

Role a odpovédnosti

Komunikaéni plan

IV. Realizace

Jak to ufidit?

Zapis z porady

Zménovy pozadavek

Report o stavu projektu
Seznam bodu k feSeni

Seznam pouceni

V. Ukonceni

Jak to spravné ukong¢it?

Alkceptacni protokol
Vyhodnoceni projektu

Ptedavaci protokol

Pouceni z projektu

Zdroj: Dolezal (2016)




Projekt - zZivotni
cyklus projektu —
fazovy model

Predprojektova faze — zkoumat
prilezitost pro projekt a posoudit
proveditelnost zaméru.

Studie prileZzitosti — ,,Je viibec mozné realizovat smzsm@
zamysleny projekt? “ V piipad¢é doporuceni prvni UNIVERZITA
podrobnéjsi charakteristika projektu.

FAKULTA V KARVINE

e Cil: zpracovat informace o ptilezitostech, reakce
na hrozby trhu, vniini Zivot firmy atd.

e Vstup: podnét/zamér projektu

*  Obsah: analyza podnétt (trhu, zdkaznikt, vedenti,
prognoz, chovani konkurence), analyza
prilezitosti (financni situace, komodity, personalni
zdroje), analyza hrozeb (legislativni podminky),
analyza problémi, formulace zdkladni koncepce a
obsah zaméru, odhad nadéjnosti zdméru (odhad
naklada a piinost), zékladni ptfedpoklady, odhad
rizika.

e Vystup: studie 3 -10 stran.



Projekt - zZivotni
cyklus projektu —
fazovy model

Predprojektova faze — zkoumat
prilezitost pro projekt a posoudit
proveditelnost zaméru.

Studie proveditelnosti SLEZSKA %

’ v s v r o UNIVERZITA
Cil: rozbor moZzny cest k dosazeni cile ze OBCHODNE PODNIXATELSEA

v ;. .y vevr . FAKULTA V KARVINE
soucasné situace (nejvyhodné&;si varianta).

Vstup: zavéry ze studie ptileZitosti (omezeni —
¢as, zdroje, podminky..).

Obsah: popis projektu a jeho obsahu (jaky
problém se ma fesit), analyza podnéti,
specifikace cild, analyza soucasného stavu a
podminek, lokalizace prosttedi projektu,
organizace a fizeni (v€etné navrhu vedeni
projektu a tymu), popis zdkladniho technického
feSeni, odhad délky projektu a celkovych nakladi,
odhad kritickych zdrojt, ndvrh milnikt, odhad
piinost, finan¢ni a ekonomicka analyza,
navaznosti na jin¢ projekty, rozbor rizik,
kritickych faktort uspéchu, predpoklady pro
prub¢h projektu.

Vystup: studie 7-25 stran.



Projekt - zZivotni
cyklus projektu —
fazovy model

Projektova faze — sestaveni
projektového tymu k vytvoreni
planu a jeho realizaci az po
predani vysledkii projektu.

Zahajeni — piipadné uptesnéni cile projektu, jeho smzsm%
ucelu, personalniho obsazeni, kompetence atd. UNIVERZITA
Dokument — Zakladaci listina projektu.

FAKULTA V KARVINE

Planovani — jiZ vytvofen tym — nasledné
sestaveni planu projektu — baseline.

Realizace projektu — plan fizeni, harmonogram
projektu, zuCastnéné strany, pritbézné zjistovani

odchylek (reporting) , korekce, pfeplanovani atd.

Piedani vystupi projektu — ukonceni.



Projekt - zZivotni
cyklus projektu —
fazovy model

Poprojektova faze
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Vyuzitelnost poznatka a zkuSenosti v dalSich
projektech.

Analyzovat cely pribéh projektu, urcit chyby (pro
neopakovani).

Komplexni vyhodnoceni projektu.

Zaznamenat zpétnou vazbu klicovych
zainteresovanych stran.



Zivotni cyklus projektu — fazovy model smm%
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USILi,

CAS, ODEVZDANY

STRESS, VYSTUP

ZDROJE

PLAN,
TYM

KOMPLETNI
PROJEKTOVA

START DOKUMENTACE

KONEC
MYSLENKY ANALYTIKA PLANOVANI
) PROJEKTOVA POPROJEKTOVA
PREDPROJEKTOVA




Zivotni cyklus projektu — fazovy model smm%
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Realizace

M"? . Planovani
aktivity

Iniciovani

/T > /

Zahajeni projektu

Uzavieni

e
-

Ukonceni projektu




Zivotni cyklus projektu — sloupcovy graf

SLEZSKA
Faze I UNIVERZITA
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Metoda logického
ramce (LFM)

Vytvari se k projektu - k zachyceni
smyslu projektu, stanoveni
ukazateli jeho GspéSnosti a hruby
nastin FeSeni. K vypracovani se
pouziva vzorova tabulka a seznam
kontrolnich otazek.
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Jedna se o nastroj, s jehoZ pomoci lze vymezit
konkrétni cil projektového zaméru, definovat
jednotlivé klicové aktivity projektu, jejich
vzajemné logické vazby, konkrétni vystupy
projektu (kvantifikovatelné indikatory) a zdroje
jejich ovéfeni.

Mezi jeho piednosti patii jednoduchost, stru¢nost,
jednoznacnost, vécné vymezeny sled ¢innosti
(aktivit) na jednom misté, znazornéni jejich
logickych vazeb a finan¢nich zdroja a konkrétni
vysledky, které o¢ekavame vcetné
predpokladi/rizik, které podminuji dosazeni
vysledkt a cilt projektu.



Metoda logického ramce (LFM) mm%
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Logické kr. Objektivné Zdroje a prostredky tedpoklady a
hierarghte cilu / ovéritelné ovéreni ukazatelu rizikdprojektu
in ¢ni logika ukazatele >
celkovy cille ® 11 12 N
projektu 1 5 — X
D
specificky ci)f/ uéel 7 —
projektu 2 i e
*x
oéekavan o
vysledky § wstupy | 3 ® —0
projektu t*—
klicove aktty / 7 vstupy / prostredky
cinnosti 4 @ A 4 0
predbézné
podminky a
a©
projektu /

10




Metoda logického
ramce (LFM)

Objektivne

ovéritelné ukazatele

Zdroje a prostredky

ovéreni ukazateli

Predpoklady, rizika

. — = N
Zamer (celkovy cil & — X
projektu) I 7
Cil (ucel projektu) 6 M~
Ocekavané vystupy 4
a vysledky €"\ .

X

—

Klicové cinnosti Vstupy, prostfedky |2 X

(aktivity) <

L
Cd

Pfedbéiné

podminky a

predpoklady
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Za existence a splnéni predbéznych (vnéjSich
piedpokladll a podminek) budou moci byt
realizovany aktivity a ¢innosti projektu.

Provedené (realizované) aktivity a ¢innosti
projektu.....

...za existence rizik a po splnéni piedpoklad
povedou k dosazeni oekdvanych vysledkl a
vystupt projektu.

Dosazen¢ konkrétni vysledky a vystupy projektu....

...za existence rizik a po splnéni predpokladi
povedou k naplnéni ucelu a specifickych cila
projektu.

Naplnéné specificke cile a ucel projektu povede ¢i
prispéje....

....za existence rizik a po splnéni ptedpokladi k
naplnéni celkového cile projektu (cile dotacniho
titulu) — diivodu dotacéni intervence.

Celkovy cil bude méfitelny pomoci konkrétnich
ukazatelll a ovétitelny z existujicich materiala ¢i
zdrojl ovéteni.



Metoda logického
ramce (LFM)

Postup tvorby logického ramce je
nasledujici (deset krokii):

SLEZSKA %

f X : 3 A A UNIVERZITA
stanoveni ucelu projektu (jaké problémy budou X YEr&4A
realizaci projektu vyteSeny?);

FAKULTA V KARVINE

stanoveni vystupii projektu nutnych pro
dosazeni ucelu (urceni vystupi, jejich dodanim
dojde k naplnéni vySe stanoveného ucelu);

stanoveni skupiny klicovych ¢innosti pro
dosazeni kazdého vystupu (pro kazdy vystup
stanovit hlavni skupiny ¢innosti, které¢ povedou k
jejich dosazeni);

urceni nakladu na provedeni ¢innosti — rozpocet
na realizaci (zdroje);

stanoveni cila (stanoveni cild, k jejichZ splnéni
dojde v ptipadé splnéni ucelu projektu; cile
obvykle souvisi se strategii organizace);



Metoda logického
ramce (LFM)

Postup tvorby logického ramce je
nasledujici (deset krokii):

10.

ovéfeni vertikalni logiky (jestlize — pak; jestlize
provedeme tyto Cinnosti..., dosdhneme téchto
vystuptl...; jestlize jsme dosahli téchto
vystupt..., 1ze oCekavat tuto zménu...; jestlize
jsme splnili tento Ucel projektu.., ptispéli jsme k
naplnéni téchto cilt...);

stanoveni pozadovanych predpokladi na kazdé
arovni;

stanoveni objektivné ovéritelnych ukazatela
(fidit mohu pouze to, co mohu méfit; kazdy
ukazatel musi obsahovat informace o
ocekavaném mnozstvi, jakosti a Case, ve kterém
naplnéni cile, Gcelu a vystupti ocekavame);
stanoveni prostiedkii ovéieni (ke kazdému
objektivné ovétitelnému ukazateli stanovit zdroj
udajti pottebnych pro jeho ovéteni);

provedeni kontrolniho testu podle seznamu
otazek (kladeni otazek, kterymi se provéiuji
logické souvislosti).
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Metoda logického
ramce (LFM)

Matice LFM

1. sloupec

2. sloupec
Objektivné

ovéfitelné ukazatele

3. sloupec
Zdroje ovéfeni

ukazateli

4, sloupec

Predpoklady a rizika

Zamér (hlavni cil

Objektivné

Zdroje informaci

Nevypliuje se

projektu) ovéritelné ukazatele | k ovéreni (zpusob
ovéreni)
cil Objektivné Zdroje informaci Predpoklady a rizika
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Dobré¢ projektové tizeni je smeésici selského
rozumu, zkuSenosti, spravné chemie
projektového tymu a zdravého entuziasmu.

Neberte proto teorii projektového fizeni jako
dogma.



SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Diskuse ©




SLEZSKA

Dékuji za pozornost plosbeiative

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V XARVINE

a preji Vam uspésny den ©

Ing. Pavel Adamek, Ph.D.

adamek@opf.slu.cz
Katedra podnikové ekonomiky a managementu




