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Projektovy manazer - charakteristika

Kompetence projektového manazera

Styly vedeni Ci Fizeni a zodpovédnost




Uspésny projektovy
manazer

DodrZeni zakladnich
parametri projektu.

Vysoka spokojenost
zakaznika — méreni
(customer satisfaction
index).
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Klicove pozadavky

. Predikovat a planovat

. SniZovani hrozeb (rizika)

. Ptidélovat ukoly a kontrolovat plnéni
. Spravné se rozhodovat

. Spravné a oteviené komunikovat

. Motivovat ¢leny tymu



Charakteristika
projektového
manazera

Funkce
projektového
manazera

Planovac

Organizator

Vedouci

Vyjednavaé

Kontrolor
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Odpovédnost za

tvorbu a implementaci realizacnich plana (Casovych, zdroja,
nakladu atp.)

rozdéleni prace v tymu, instruktdz pracovnikd, rozdéleni
odpovédnosti a pravomoci

predvidani vzniku problému a navrhy na jejich feseni

vybér ¢lentl tymu
vyfizovani pracovnich narokd a problému ¢lent tymu
poskytovani informaci o pribéhu realizace projektu

vytvareni vhodnych pracovnich kontakti na vSech trovnich
fizeni

formulovani a predkladani pozadavku, které jsou nad ramec
jeho pravomoci

zjistovani odchylek od planu, vcetné navrhd napravnych
opatfeni a jejich realizace

sledovani vynalozenych nakladi na projekt a jejich
vyhodnocovani vzhledem k danému rozpoctu



Charakteristika
projektového
manazera

Manazer vykonava Siroké
spektrum ¢innosti. Na
manaZzerovi a jeho talentu
zavisi znacna Cast uspéchu
projektu.
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Vybrané vyznamné vlastnosti projektového manazera:
— Komunikativni typ.

— Sdilet pocit ,,vlastnictvi® - uspé€Sny projektovy manazer
musi citit a téZ davat najevo pocit naprosté vlastnicke
odpovédnosti viici projektu a jeho vysledkiim.

— Mit spravny usudek - kazdy projekt je jedine¢ny a
projektovy manazer se musi kazdému ptizputsobit.

— Kreativita.



Charakteristika
projektového
manazera

Vedeni projektového tymu
obnasi:

Planovani — planovani &innosti a dilgich etap %
SLEZSKA

praci.
UNIVERZITA

Rozhodovani — v zavislosti na typu rozhodnuti GECHODNE PODNIXATELSKA
vedouci tymu rozhoduje sam, nebo ve spolupraci
se Cleny tymu.

Organizovani — vedouci tymu organizuje
zapojeni vice Clenl tymu), ale také zakladni
logistiku (tfeba organizace porad).

Kontrolovani — vedouci tymu periodicky
kontroluje priabézné dosahovani cila

a smérovani k stanovenym ciliim.

Reprezentaci tymu navenek — reprezentovani
vysledkt a dil¢ich pokrokl prace tymu smérem k
okoli (napft. zadavatelé tkolu).

Mediaci a facilitaci dynamiky tymu — pomaha
fesit konflikty a obecné usnadiuje

a zefektivituje komunikaci v tymu.

Motivovani ¢lenti tymu — motivuje jednotlivé
Cleny tymu k co mozna nejlepSim vykontm.



Charakteristika Kroky lze shrnout do role vedouciho projektu SLEZS“%

UNIVERZITA
. ’ (manazera projektu) a jeho tkoli: OBCHODNE FODNITATELSA
prOJ ektoveho . zodpovida za planovani, fizeni a kontrolu projektu
v zdarny pritbéh a dokonceni jednotlivych etap projektu
manazcera E/éas, p};ipdodrieni rozpoctu eﬂ standard}ll‘i kvalirt)yI; :
. vede projektovy tym,
. informuje o postupu projektu a o ptipadnych
problémech,
. zodpovida za kazdodenni fizeni,
. ukolem je s tymem projekt zahajit, uptesnit jeho rozsah
Vedouci tymu zastava jak a ziskat souhlas,
manazerské role (f'izeni), tak . stanovit postup projektu (tj. sit’ na sebe navazujicich
také roli lidra (vedeni). cinnosti),
. odhadnout pracnost jednotlivych ¢innosti,
. narokovat zdroje k zajiSténi tspéSného provedeni
projektu,
. vytvofit harmonogram projektu,
. piidélovat ukoly jednotlivym ¢leniim tymu,
. sledovat jejich plnéni v Case a zajiStovat v pritbé¢hu

projektu kvalitu vytvarenych klicovych produkti.




Charakteristika
projektového
manazera

Hlavnim cilem projektového
manazera je zajistit, aby byl
projekt uspésny, je tedy
zodpovédny za projekt v téchto
oblastech:

* integrace, rozsah projektu,
c¢asovy vyvoj, naklady, lidské
zdroje, komunikace, rizika,
kvalita, dodavatelé.

Projektové manaZery je mozno rozd¢lit na:

* specialisty v dané problematice - v pribchu
projektu uplatiiuji odborné dovednosti, obvykle ale
tito odbornici nedisponuji ostatnimi pozadavky
vyplyvajicimi z manazerskych povinnosti.

* specialisty projektového managementu —
piedstavuji odborniky na:

* planovani,

e organizovani,
* kontrolovani,
* koordinaci,

e personalistiku,

* vyjednéavani projektovych praci.
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Charakteristika
projektového
manazera

Manazer je pri vykonu funkce
nucen vyjednavat a komunikovat s
tzv. zajmovymi skupinami
projektu.
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Pro dosazeni stanovenych cilti musi mit

nasledujici pravomoci, tj. musi mit mj. i tyto

kompetence:

* jmenovat, odvolat Cleny tymu,

e fidit aktivity tymu,

* podilet se na ptipravé smlouvy o projektu,

* komunikovat s liniovymi manazery,

* fidit rozpocet projektu,

* kontrolovat aktivity, které ovliviuji Cas,
naklady a rozsah projektu,

e povéfit Cleny tymu odpovédnostmi a
opravnénimi,

« predkladat navrhy na zmény.



Charakteristika
projektového
manazera

V pripadé, Ze se jedna o
komunikaci smérem doli, znamena
to, Ze musi aplikovat manaZerskou

silu a autoritu.
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Manazer projektu mtize prosadit své
pozadavky nasledovné:

a) formalné pridélenymi zdroji sily t;.:

moc z titulu pozice,

moc z titulu odmeénovat,

* moc z titulu ukladat pokuty,

b) neformalnimi zdroji sily, a to bud’
« ztitulu sily experta,

z titulu spolecenského uznani.



Charakteristika
projektového
manazera

Priklad pozadavki na znalosti PM
(Unicorn)
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IBM Rational Unified Process,
PRINCEZ2, ITIL, SCRUM,....

> 5+ 1 pozadavku na znalosti /%umcom ES Powered Company,

HW, SW, nastroje, komponenty,
Proces i programovaci jazyky, ...

Informacni
technologie

\.r

Bankovnictvi, pojistovnictvi

/ telekomunikace, enregetika, ..
Business

Pro;eklovy \ ? %Znahs{ prostiedi
manager

konkrétnich klientd

Klient
> Doplnéno o pohled na
> Praxi a zkuSenosti @ Ts.,wé =< Schopnost idt a byt fizen
> Soft skills B
. Znal
> Osobnostni profil jazykd

jazyich \ Znalost sv&tovych jazykil l




Charakteristika
projektového
manazera

Zadouci jsou PM, ktefi umi Fidit
projekty dle standardi (firemnich),
nikoliv podle jejich nazoru.

Vychova

Plusy
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PM je kompatibilni s ptistupem firmy
Posiluje loajalitu

Komplexni vzdélavani a rozvoj
projektového manaZera

Zamgéieni na ptistup a potieby dané firmy
Moznost ,,pievychovy* PM najatych z trhu
nebo zapojeni absolventl

Minusy

Dlouhodoby proces

Z pocatku juniorni PM

Nutnost zapojeni seniornich roli, resp.
managementu firmy jako Skolitelti

Vysoké neptimé naklady — ptiprava Skolent,
kdo skoli, nepracuje apod.



Charakteristika
projektového
manazera

Doporudeni z praxe
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Pro riizné projekty se vyplati kombinovani
(vlastni zdroje, externi, interim management).

Preference vychovy PM oproti jejich néboru.

Vlastni vnitini systém vychovy — pro konkrétni ucely
fizeni projektll v organizaci.

Bez ucasti seniornich roli a managementu to nejde.
Disponovat spravnymi schopnostmi a dovednostmi.

Jsou-li schopné;jsi, 1épe kvalifikovani nebo 1épe
motivovani lidé k dispozici kdekoliv jinde v podniku, pak
se snazte ziskat prave je a dejte jim prednost (pfed témi,
kteti byli nabidnuti).



Je moZno popsat kompetencni fizeni projektli pomoci %
SLEZSKA

Kompetence techto 1 oblasti: UNIVERZITA
. , * Oblast technickych kompetenci — tato oblast e Topya TELSEA
Proj ektoveho slouzi k popisu zasadnich elementii kompetenci
manaz era projektového fizeni. Do této oblasti nalezi obsah

projektového tizeni, ktery se n€kdy oznacuje jako
tzv. ,,pevné elementy*.

e Oblast behavioralnich kompetenci — tato oblast
slouZzi k popisu elementii personalniho
projektového fizeni. Do této oblasti nalezi
ptistupy a dovednosti projektového manaZzera.

Pod kompetenci myslime soubor
znalosti, osobnich pristupu,
dovednosti a souvisejicich
zkuSenosti, kterych je pro uspéch v

urdité pozici potieba. * Oblast kontextovych kompetenci — tato oblast
slouzi k popisu elementii kompetenci projektového
fizeni, které se vztahuji ke kontextu projektu.
Do této oblasti patii kompetence projektového
manazera pii fizeni organizaci s liniovym fizenim
a jeho schopnost fungovat v organizaci zaméiené
na projekt.




Kompetence projektového manazera

Technické kompetence

Uspé&snost fizeni projektu
Zainteresované strany
Pozadavky a cile projektu

Rizika a ptilezitosti

Kvalita

Organizace projektu

Tymova prace

Reseni problémi

Struktury v projektu

Rozsah a dodavané vystupy projektu
Cas a faze projektu
Zdroje/Néklady a financovani
Organizace a smluvni vztahy
Zmény

Kontrola, fizeni a podavani zprav
Informace a dokumentace
Komunikace

Zahajeni/Ukoncent

Behavioralni kompetence

Vidcovstvi
Zainteresovanost a motivace
Sebekontrola
Asertivita

Uvolnéni

Otevienost

Kreativita

Orientace na vysledky
Vykonnost

Diskuze

Vyjednavani
Konflikty a krize
Spolehlivost
Porozuméni hodnotam
Etika

Kontextové kompetence

Orientace na projekt
Orientace na program (portfolio)

Realizace projektu, programu,
portfolia

Trvala organizace

Byznys

Systémy, produkty, technologie
Personalni management

SLEZSKA %
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Zdravi, bezpec¢nost, ochrana zivota a

zivotniho prostiedi
Finance

Pravo




Kompetence
projektového
manazera

Priklady kompetanci —
zakladni pozadavky:

Profesni kvalifikace NSK
(dle zakona ¢. 179/2006 Sb.)

ManaZer programii a
komplexnich projekti 63-008-T

Oblast kvalifika¢niho standardu

NSKeee

Kvalifikacni standard
MNazev ocdborné zpisobilosti
Bizeni integrace projektu
Rizeni rozsahu projektu
Rizeni asového ramce projektu
Finanéni fizeni projektu
Rizeni jakosti projektu
Bizeni rizik projektu
Rizeni zmén v projektu
Rizeni zdrojii projektu
Rizeni informaci a dokumentace v projektu

Rizeni programu

Uroweri

CETTTTr

SIRRERS

LTI

T

uBEE

CETTTTr

T

LT T

uBEE

CETTTTr

te hledan viraz | HLEDAT | (=
narodni soustava kvalifikaci
UvoD KVALIFIKACE CLANKY CASTE DOTAZY PRESS
w o , A o .
Manazer programu a komplexnich projektu (ksd- 63-008-T)
Auterizujici organ: Kvalifikaéni standard KE STAZENI
Skupina obori: Ekonomiks s administrativa
Powolani: ManaZer programil & komplexnich projeitl @ B \ovalifikadni standard
Platnost standardu: od 1.2.2013 do neomezené . .
L. . B Hodnotici standard
Kvalifikacni aroven: T
B Autorizované osoby
Kwvalifikaéni standard Hednotici standard Autorizované osoby - . .
=* Zaznam o pribéhu a vysledku

ZHouSky
Fro otewfeni a vypinéni formulife
=i nainstalujte apliksci

Softwaref0? Form Filler

DALSI ODKAZY

[&4] Napite nam
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projektového
manazera

Vymezuji se oblasti - Manazer
programu a komplexnich projekti

Pracovni podminky

M¢ekké kompetence

Obecné dovednosti

Odborné znalosti

Odborné dovednosti

Zdravotni podminky (onemocnéni omezujici
vykon pozice)

SLEZSKA %
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http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=101715

Z4t€7 teplem

Komp etence | Zatez chladem

. , | Zatez hlukem

projektového | Zate vibracemi

7 Zatez prachem

manazcra | Zates chemickymi latkami

| Zat&7 invazivnimi alergeny

| Zatez biologickymi ¢initeli zpGisobujicimi onemocnéni

: Zatéz ionizujicim zafenim

Zatéz neionizujicim zafenim a elektromagnetickym polem vcetné lasert

1. Pracovni podminky | Zrakova zatez

| Celkova fyzicka zatéz

| Zate7 trupu a patefe s prevahou statické prace (manipulace s bfemeny)
| Lokalni zaté7 - zatez malych svalovych skupin

| Lokalni zaté7 jemné motoriky

| Zatez praci v omezeném nebo uzavieném prostoru
| Zatez praci v nevhodnych pracovnich polohach

| Prace ve vyskach

| Dusevni zite

. Zvysené riziko trazu pracovnika

: Zvysené riziko obecného ohrozeni

Pracovni doba, sménnost



Kompetence
projektového
manazera

1. Pracovni podminky

Stupen zatéZe (minimalni zdravotni riziko) - faktor se pfi
vykonu prace nevyskytuje nebo je =zatéz faktorem
minimalni, vliv faktoru je ze =zdravotniho hlediska
nevyznamny.

Stupent zatéze (unosna mira zdravotniho rizika) - ze
zdravotniho hlediska je mira zatéze faktorem uUnosna,
nepifekracuje limity stanovené piedpisy, vliv faktoru je
akceptovatelny pro zdravého Clovéka.

Stupen zatéze (vyzmamna mira zdravotniho rizika) -
uroven zatéze piekraCuje stanovené limitni hodnoty
expozice (zatéze), na pracovistich je nutnid realizace
nahradnich technickych a organizacnich opatfeni, nelze
vyloucit negativni vliv na zdravi pracovnikd.

Stupeni zatéze (vysoka mira zdravotniho rizika) - aroven
zatéze vysoce piekracuje stanovené limitni hodnoty
expozice, na pracoviStich musi byt dodrZovan soubor
preventivnich opatieni, Castéji dochazi k poSkozeni zdravi.

SLEZSKA %

UNIVERZITA
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FAKULTA V KARVINE



KO mp etence Efektivni komunikace SLEZSKA %

L , L .. UNIVERZITA
*  formulovani myslenek v pisemné 1 ustni podobé¢ je na GBCHODNE PODNIXATELSEA

projektového vibomé tirovni
manazera

FAKULTA V KARVINE

*  praktikuje aktivni naslouchani bez vyjimky za vSech
okolnosti

*  zdravé a pfiméfené sebeprosazovani je pro néj ptirozené

*  dokdze prezentovat na velkém foru a svym projevem
dokaze druh¢ presvédcit

* dokaze od jinych ziskat jejich skutecné ndzory a pracovat
s nimi

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5) .

—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

dokéaze vyuzivat konstruktivni konflikty
*  umi pracovat se zpétnou vazbou

*  komunikuje s jinymi kultura

Kooperace (spoluprace)
*  ve skupiné zaujima roli nenuceného leadera, ma
pfirozenou autoritu

* je schopen spoluprace v mezinarodnich, multikulturnich
tymech




Kompetence
projektového
manazera

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

SLEZSKA %

UNIVERZITA

Kreativita OBCHODNE PODNIKATELSKA

. , . . . , , X FAKULTA V KARVINE
podnikatelskd intuice a strategické mySleni mu umoziuji

piipravit a realizovat nové zameéry, které mu vytvareji
vybornou vychozi pozici v konkuren¢nim prostiedi,

je schopen vyuzit a ocenit mysSlenky a napady ve svém
okoli,

systematicky pracuje s riziky, které je schopen vyhodnotit
a minimalizovat tak, aby neohrozovala strategické zdmeéry
jeho €1 jeho firmy.

Flexibilita

aktivné prosazuje zmeény a piebira za né zodpovédnost,

je iniciatorem novych myslenek, ma inovativni a kreativni
mysleni,

zpochybiiuje stereotypy a zavedené postupy,

vhodné voli styly a metody prace s ohledem na ostatni,
kontext, situaci,

trvale se rozviji, obohacuje své znalosti a dovednosti.



Kompetence
projektového
manazera

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

Uspokojovani zakaznickych potieb SLEZSKA %

. T ;o s o UNIVERZITA
J€ vzorem vstficného chovani a VystupOVanl Vuci OBCHODNE PODNIKATELSKA

J4 r1.0 FAKULTA V KARVINE
zakazniktim,

systematicky buduje a udrzuje vztahy, ma snahu o jejich
neustalé zlepSovani,

zastava roli daveéryhodného poradce,

umi zédkaznika presvédcit a ovlivnit.

Vykonnost

jeho vykon a vysledek (pfinos) je nadstandardni,

jeho osobni a tymové nebo firemni cile jsou v souladu, ma
manazerské predpoklady pro zvySovani vykonu,
konstruktivné zpétnou vazbu piijima i poskytuje, a v
navaznosti na ni navrhuje feseni,

je schopen sebekontroly,

je motivovan a motivuje ostatni, véetné
sebezdokonalovani.



Kompetence
projektového
manazera

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

Samostatnost

dokaze cil ptevést na kroky (ukoly) pottebné k jeho SLEZSKA%
dosazeni UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

pfi plnéni tkoll fidi sam sebe, umi své sily odhadnout a
rozlozit,

planuje a je schopen se dlouhodobé koncentrovat,

rychle a pruzné se rozhoduje,

v pfipad¢ potieby nevaha vyhledat pomoc, dokéaze ziskat
veskeré potiebné zdroje (informace apod.),

neboji se nést osobni riziko, protoze ho umi dobie
posoudit.

Reseni problémi

jak samostatné, tak tymové feSeni problémil je mu zcela
vlastni, je schopen vést fesitelské tymy,

na zaklad¢ svych zkuSenosti se spoléha na svou intuici,
vyuzivé kreativni mySleni,

vytvaii motivujici prosttedi pro feSeni problémti,

je schopen vytvaret nebo se podilet na tvorb¢ standardd,
kterymi piedchazi vzniku problémd,

dokaze prekonavat predsudky a stereotypy mysleni.



Kompetence
projektového
manazera

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

Planovani a organizovani prace SLEZSKA %

i ) _ ) ) UNIVERZITA
vytvaii vize, navrhuje strategie a efektivné planuje, OBCHADNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KARVINE
rozviji potencial k vykonnosti sebe a druhych,
stanovuje cile a priority, motivuje okoli k jejich dosazeni
ptedvida rizika,
planuje potiebné zdroje, jejich efektivni vyuZiti a Cas,
sleduje a hodnoti napliovani cild, plana a aktivit k nim
smétujicich a podle toho jedna,
Deleguje.

Celozivotni uéeni

aktivné pracuje na prohlubovani své odbornosti a
profesionality, pfedvida a mizZe i ovlivilovat vyvoj ve svém
oboru,

dokaze rozpoznat a definovat vzdélavaci potieby svého
okoli,

podporuje osobni rozvoj druhych,

sdili znalosti a zajiSt'uje, aby znalosti byly sdileny
(knowledge management).



Kompetence
projektového
manazera

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

SLEZSKA %

UNIVERZITA

AKktivni (proaktivni) pFistup EAEiTA S A

je ptirozenég aktivni, ma pozitivni pfistup k Zivotu 1 k praci,
ovliviiuje déni kolem sebe, aktivné vyhledava feSeni, nové
aktivity, postupy a moznosti,

je piipraven podstoupit osobni riziko, aby mohl dosahnout
cile,

piedvida situace a piijima opatteni,

hleda feseni, diva se dopiedu, aby mohl vytvaret ptilezitosti,
zapojuje ostatni do svych projekti.

Objevovani a orientace v informacich

propojuje informace z rtiznych 1 netradi¢nich / novych zdroji,
tvofi mezi nimi vazby, naléza a vytvafi z nich pfileZitosti,
informaci je schopen vytvaret know-how, které mohou
vyuzivat 1 ostatni,

fidi informac¢ni toky, je schopen se zorientovat v riiznych
typech databazi a vybrat klicové informace pro dany tcel a
propojit je.



Kompetence
projektového
manazera

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Zvladani zatéze

odvadi velmi dobry vykon 1 v extrémné slozitych
podminkach, realisticky ptistup k zatézovym situacim,
mu umoziuje ziskat nadhled a odstup,

vyvolava zmény za uCelem efektivnéjSiho dosazeni
vysledku,

z neuspéchu se pouci a pfijima opatieni,

pfi piekonani prekazek analyzuje situaci, hleda
alternativy a voli nejvhodn¢jsi fesent,

pfi plnéni rutinnich tkoni se dokéaze oprostit od vnéjSich
vlivil a sousttedi se v danou chvili pouze na ptislusny
cil,

v zatézovych situacich je oporou druhym,

je schopen 1 v silné€ vypjatych situacich kontrolovat své
pocity, dokaze pracovat s emocemi druhych,

ma vysokou sebedlvéru a pocit plné zdatnosti.



Kompetence
projektového
manazera

2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

Vedeni lidi (leadership)

je charismaticky viidce, ma presvédciveé predstavy a
napady, pro které dokéze ostatni zaujmout a nadchnout,
jeho strategie a napady vyvoléavaji zdjem a nadSeni
ostatnich se podilet na poslani celé skupiny odpovédnost za
skupinovy vykon vnima jako zakladni manazerskou roli,
organizuje a planuje, otevien¢ informuje, zapojuje ¢leny
tymu do fizeni ukoli a projektli, motivuje je k aktivnimu
zapojeni,

poskytuje podiizenym dostatek svobody pro rozhodovani,
pfejimani zodpovédnosti a volbu, jakym zptisobem budou
postupovat pfi realizaci svych ukolt, kontroluje jejich
vysledky a diskutuje s nimi o zpiisobech feseni, poskytuje
zpétnou vazbu,

cilené rozviji, povzbuzuje ostatni cleny tymu pfi piebirani
odpovédnosti za dil¢i vysledky skupinové prace, zastava
roli kouce,

podporuje jednotlivé ¢leny v jejich usili se zdokonalovat a
vzdélavat, cilené jim predava své znalosti a zkuSenosti.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE



Kompetence
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2. Mékké kompetence (tiroven 0-5)
—na vSech urovnich by mél mit
uroven 5

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

Ovliviiovani ostatnich FAKULTA V KARVINE

navrhuje a realizuje ovliviujici strategie podle konkrétni
situace a urovné posluchaci,

meéni organizacéni strukturu (véetné pracovnich mist) s
cilem podpoftit zménu ocekavaného chovani spojuje se s
ostatnimi, ktefi podporuji jeho zajmy a dokdzou cilen¢
pusobit na druhé,

aktivné vyhledava feSeni, nové aktivity, postupy a
moznosti, jak pfesveédcit a ovlivnit ostatni,

praktikuje ,,politické manévry*, aby dosahl svého cile a
vlivu,

dokaze vyuzit potfeb a zajmu posluchact pro svou véc,
jeho projev a prezentace jsou charismatické provokuje v
dobrém slova smyslu,

vtahuje posluchace do svého projevu nebo prezentace,
nabizi jim atraktivni napady a feSeni, kterym nelze odolat,

jeho prezenta¢ni a komutacni projev je excelentni, zvlada s
ptehledem prezentaci a jednani pfed velkymi skupinami v
¢eském 1 cizim jazyce.
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3. Obecné dovednosti (iroven 0-3)

Pocitacova zpisobilost — troven 3

ovlada pokrocilejsi ovladani pocitace (databaze, prevody
mezi kancelarskymi aplikacemi, feSeni jednodussich
problémil)

pouzivéa nové aplikace, uvédomuje si analogie ve funkcich
a ve zpusobu ovladani raznych aplikaci

vyuziva funkci jednotlivych aplikaci (vzorce, formatovani,
grafickd animace)

Zpusobilost k Fizeni osobniho automobilu — droven 2

ma opravnéni k fizeni osobniho automobilu
bézné se orientuje ve znamém prostiedi
zvlada jizdu na kratsi trasy

zajisti zékladni udrzbu automobilu

Numericka zpisobilost - irovern 3

vvvvvv

operace

provadi pfevody mezi riznymi mérovymi soustavami

SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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3. Obecné dovednosti (iroven 0-3)

. 1 s v ;o \ SLEZSKA%
Ekonomické povédomi — uroven 3 UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA

« provadi kalkulace a rozpocty, PAKULTA U XARVINE

« orientuje se v mikroekonomickych a makroekonomickych
ukazatelich a je schopen s nimi v praxi pracovat,

« orientuje se v ekonomickée legislative,

* orientuje se v ekonomickém a finan¢nim fizeni a rozumi
zékladnim pojmiim (rozvaha, odpisy, vysledovka, zisk),

* znd a vyuZziva i slozit¢j$i metody financovani (zaruky, uvéry,
investice).

Pravni povédomi — uroven 3

* ma pravni povédomi, aplikuje znalosti zakont a legislativy
bézné ve firemni praxi vyuZzivané (obchodni zakonik, ob&ansky
zakonik,..),

* orientuje se v pravnich tkonech, dokumentech 1 subjektech
pravni praxe,

* zvlada aktivni pravni jednani.
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3. Obecné dovednosti (iroven 0-3)

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Jazykova zpisobilost v ¢eStiné — tiroven 3

* dakladné¢ se orientuje a rozumi 1 narocnym odbornym textiim, které se
dané pracovni oblasti pfimo nedotykaji, rozliSuje styl pisemného projevu,

*  plynule a spontanné reaguje, v€etné komunikace s rodilymi mluv¢imi,
vyuziva jazykové prosttedky pruzné a efektivné pro nejriiznéjsi ucely
(spolecenske, profesni), presné formuluje své nazory a vyjadiuje se 1 ke
slozit&j$im tématiim,

*  rozumi rozsdhlym i mén¢ zfetelné strukturovanym vypoveédim,

*  sestavi strukturované podrobné pisemné texty i na slozita témata, formaln¢
a stylisticky pfizpusobi tyto texty danému ucelu.
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3. Obecné dovednosti (iroven 0-3)

Jazykova zpisobilost v angli¢tiné — aroven 2

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

B1 - V hlavnich rysech rozumi informacim o divérné
znamych vécech, se kterymi se pravidelné setkava v praci,
ve Skole, ve volném case apod., pokud jsou vyjadieny
zietelnym standardnim zptisobem. Umi se vyporadat s
vétsinou situaci, které mohou nastat pfi cestovani na Gizemi,
kde se danym jazykem hovofi. Umi vytvofit jednoduchy
souvisly text o tématech, kterd dobfe zna nebo ktera ho
osobn¢ zajimaji. Dokaze popsat zazitky a udalosti, sny,
nadéje a touhy a struéné zdiivodnit a vysvétlit své ndzory a
plany.

B2 — Rozumi hlavnim myslenkam slozitych text jak s
konkrétnimi, tak abstraktnimi ndméty, véetné odborné
diskuse o oboru své specializace. Dokaze se dorozumét tak
plynule a spontanné, Ze miize uspokojive vést bézny dialog
s rodilymi mluv¢imi bez vétSiho usili na obou stranach. Umi
sestavit jasny podrobny text o Sirokém okruhu témat,
vysvétlit stanovisko k aktudlnim problémtim a uvést vyhody
a nevyhody rtiznych moznosti.
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4. Odborné znalosti (iroven 1-8)

stanovy a zdkladni organizaéni normy spolec¢nosti

~N

pravidla evidovani korespondence, smluv a dalSich dokumentf

zakladni ekonomické ukazatele

ukazatele ekonomické efektivnosti investic a projektu

financni planovani

00 | 00|00 |

pracovni pravo, pracovné pravni vztahy, socialni zabezpeceni, zakon o
zameéstnanosti

komercni pravo, smluvné-zavazkové vztahy, obchodni spole¢nosti,
obchodni zakonik

~

zasady vedeni pracovniho kolektivu

metody a techniky hodnoceni vykonu

personalni management

ekonomicky (finanéni) management, controlling

management kvality

legislativa verejnych zakdzek a pravidla hospodarské soutéze

problematika grant( a grantové politiky

management rizik

time management

0O |00 |00 |00 |NJ|0OO|0O|0O| OO
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5. Odborné dovednosti (iroven 1-8)

Rizeni integrace projektu

Rizeni rozsahu projektu

Financni fizeni projektu

Rizeni zmén v projektu

Rizeni ¢asového rdmce projektu

Rizeni jakosti projektu

Rizeni rizik projektu

Rizeni zdrojG projektu

Rizeni informaci a dokumentace v projektu

Rizeni programu

Rizeni organizace prostfednictvim projektd

N | I N[O I NI N[O | NN I NN
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6. Zdravotni podminky
(onemocnéni omezujici vykon
pozice)

SLEZSKA %

UNIVERZITA

Onemocnéni omezujici vykon typové pozice PAKULTA Y KapviNE

. Zé&vazna endokrinni onemocnéni.

. Poruchy vidéni.

. Dusevni poruchy.

. Poruchy chovani.

. Zé&vazna psychosomatickd onemocnéni.

. Epilepsie a jina zachvatova onemocnéni.

. Zé&vazna nervova onemocnéni.

Onemocnéni vylucujici vykon typové pozice

. Zéavazné duSevni poruchy, t€zké poruchy chovani.



SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIXKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Projektovy manazer

Ptirozeny leader, inovator, vybaven zakladnimi
predpoklady a kompetencemi pro vedeni tymut

a projektu.

Znalost projektovych metodik a nastrojii — schopen
vyhodnotit a uplatnit vhodné techniky pro dané
projektové problémy (postupy, fesent).

Disponuje ,,selskym rozumem* a citem pro
dotahovani projektl k synergickym pifinostim pro
organizaci.

Vyuziva proaktivni, soudob¢ agilni techniky a je
schopen vést a fidit projekty v prostiedi Castych
zmen.
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