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1. Globalizace svetovée ekonomiky a hybné sily
internacionalizace podnikani

* Prostredi mezinarodniho podnikani se vyznacuje rychlou
promeénlivosti.

e  Globalni trh — postupneé se vytvari a je charakterizovan vysokou
konkurenci — preziji jen ti nejlepsi.

e  Globalizace vyroby — jednotlivé podniky rozptyluji ¢asti
vyrobniho procesu do riznych zemi, aby vyuzily narodnich
odlisnosti v nakladech a kvalité vyrobnich faktorl (pracovni sily,
energie, pudy, kapitalu).




Globalizace svetové ekonomiky

Priklad: spolecnost Boeing — tryskovy letoun potrebuje
zhruba 130 000 soucasti, které jsou vyrabény a dodavany 550
ruznymi dodavateli z celého svéta.

Zaklad soucasného trendu smérem ke globalizaci trhti a
vyroby tvori 2 faktory:
—> pad bariér, ktery umoznil volny tok zbozi, sluzeb a
kapitalu
—> rozvoj informacnich technologii a technologie
prepravy.




Globalizace svetové ekonomiky

Redukce obchodnich a investicnich bariér

Ve 20. a 30. letech minulého stoleti vytvarelo mnoho zemi bariéry
zahranicnimu obchodu a investovani v podobé vysokych celnich
tarifa.

Zemeé si vytvorily vzajemné obchodni bariéry.

Potlaceni svétové poptavky prispelo ke vzniku velké hospodarské
krize.

Po 2. svetové valce doslo k uzavreni Vseobecné dohody o clech a
obchodu (GATT) s cilem snizovat bariéry obchodu a investovani.




Globalizace svetove ekonomiky

Redukce bariér:

Uruguajska jednani v roce 1993 prijala opatreni ke snizeni
obchodnich bariér. Soucasné byla zalozena Svetova obchodni
organizace (WTO) dohlizejici na svetovy obchodni systéem.

Primérné celni tarify se postupné snizovaly:
= 1913 — 20 a vice %
= 1950 — 15 a vice %
= 1990 - 5,9%
= 2000 - 3,9 % (podle Uruguajské dohody)

Snizeni obchodnich bariér usnadnuje globalizaci trhu,
globalizaci vyroby a umoznuje podnikum zakladat individualni
vyrobni cinnosti v optimalnim misté na celém svete.




Hybne sily globalizace

Globalizace trhu
* Podobné potreby zakaznikd
* Globalni zakaznici
* Prenositelny marketing

Globalizace vladnich politik Globalizace nakladu

« Obchodni politika « Uspory z rozsahu a
* Technické standardy Globalni sortimentu
strategie

* Pobidky » Efektivnost ziskavani zdrojl
* Specifické zdroje dané zemé
* Naklady na vyvoj vyrobkd

Globalizace konkurence

* Vzajemnad provazanost

* Globalni konkurenti

* \ysoké objemy exportu a
importu



2. Geograficke zdroje konkurencni vyhody

 Lokalizacni vyhoda: Portertiv diamant
* Globalni zajisténi zdrojti

* Portertiv diamant vysvétluje, pro¢ néktera mista maji tendenci
vytvaret firmy s trvalou konkurencni vyhodou v urcitych odvetvich
vice, nez jina.

Ctyfi hnaci sily v Porterové diamantu vychazeji z faktord:
* Faktor lokalnich (vstupnich) podminek

* Podminky lokalni poptavky

* Lokalné spriznéné a podporujici odvetvi

 Struktura strategii a soupereni lokalnich firem
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Globalni zajisténi zdroju (Global sourcing

)

Global sourcing se tyka nakupu sluzeb a komponent od
nejvhodnéjsich dodavatell z celého svéta bez ohledu na jejich

umisténi
Vyhodami jsou:

* Naklady — na pracovni silu, dopravu, komunikace, zdanéni a investicni
pobidky

* Unikatni lokalni schopnosti
* Charakteristiky a povést narodnich trhu



3. Podnik v globalnim prostredi

Globalizace je realitou

Podnikatelské subjekty maji 2 moznosti:
1. peclivé monitorovat vlivy globalizace a priibézné se jim prizptisobovat

2. aktivne se zapojit do globalizacéniho deéni.

Pasivni pFizplsobovani:

* vhodné pro MSP se zamérem pulisobit na lokdlnim trhu

* monitorovaci prostor by nemél byt omezen na ,,akcni radius”

* naskyta se moznost rozvijet prosperitu zapojenim se do klastri, coi je
zemeépisna koncentrace vzajemné spjatych podnikt a instituci vyznamnych pro
konkurenci.

je spojeno s prechodem

do podoby nadnarodnich spolecnosti:
 urceni dlivodu, vyrobku, trhu a formy vstupu, s kterym vstoupime na
zahranicni trh;



Podnik v globalnim prostredi

Dlivody vstupu na zahranicni trhy:
zvyseni odbytovych moznosti materské firmy

vyhodnéjsi provozni naklady — suroviny, pracovni sila, logistické
naklady

investovani volnych financnich prostredku s jejich lepSim
zhodnocenim

vytvoreni predpoli pro expanzi do dalsich zemi.

— a odpovédnost (rozhodovani na misté a prizpusobeni
mistni situaci).




Podnik v globalnim prostredi

Volba teritoria vyZzaduje zvazeni rady faktoru:
stabilita politického a ekonomického prostredi
logisticka dostupnost trhi
podnikatelské prostredi, vladni omezeni

velikost potencialniho trhu, prostor pro aktivity, konkurence na daném
trhu, lokalni patriotismus

predpoklady pro rozvoj (kupni sila, zajem o nabizené zbozi, kulturni
zvlastnosti)

zdroje a dispozice (pracovni sila, material, energie)

prekazky, resp. prednosti (jazykova bariéra, etnické, kulturni zvlastnosti,
klimatické podminky).




Vstup zahrani¢nich obchodnich retézcli na ¢esky obchodni trh

Historickeé

souvislosti

e prvni republika (zaostavani ZC prodejen)
e CPE (zaostavani ZC prodejen a vyvojovych trendi)
- nedostatecny plosny a obsluzny standard

- diskontinuita tvorby ceského kapitalu

Transformacni

pocatecni atomizace tuzemského obchodu a nizka
organizovanost ceskych obchodnikii, transformace

druzstev (malé ekonomické bariéry vstupu)

dalsi atraktivita ceského trhu (relativné dobra kupni sila ...

pro zapadoevropské firmy: geograficka blizkost, malé
kulturni rozdily...)

Subjekty
trhu

e slabé stranky tuzemskych firem

e silné stranky zahranicnich firem

e zakaznici a jejich preference

e verejna sprava (liberalni trzni prostredi)

Narodni trhy
zahranicnich

r
proces »
=
=)

firem

e nasyceni trhi a legislativni prekazky rozvoje
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Vliv globalizace na management

Management se s prohlubujicim zapojenim firem do globalizacnich procest
musi vyrovnat s novymi otazkami:

Volba optimalniho sidla firmy a vybranych (napf. vyzkumnych) jednotek.

Urceni ekonomickych vyhod pramenicich z globalizace:

* snizovani vyrobnich (provoznich) naklad

e Uspory v oblasti fixnich nakladt

e spolecny nakup

* vyhody plynouci ze zhromadnovani vyroby

* snadnéjsi opatrovani kapitalu

* minimalizace rizik rozdélenim vyroby do nekolika produkcnich center.



Mezinarodni podnikani a diamant podnikove

strategie
Postup Oblasti
* Kdy mame vstoupit na * Do kterych geografickych oblasti
zahranic¢ni trhy? vstoupime?

* Jakeé distribucni kanaly budeme
pouzivat v téchto oblastech?

e Jak rychle mame na né
expandovat?

e Jakym postupem budeme
realizovat naSi taktiku vstupu
na zahranicni trhy?

Nositelé

* Jaké mezinarodni
strategie vstupu na trh
pouzijeme? Aliance?

logika Akvizice? Investice na

zelené louce?

Ekonomicka

Odliseni
e Jak naSe mezinarodni strategie * Jak zvySi nase pusobeni na
snizi naSe naklady, umozni zahrani¢nich trzich atraktivitu naSich
zvysSit ceny naSich vyrobku nebo vyrobkl pro nase zakazniky?
vytvofi synergie mezi nasimi
podnikatelskymi aktivitami? 18

Ekonomicka logikar = ~



4. Strategie firem v globalni spolecnosti

Tyka se rozhodnuti o tom:

* do jaké miry maji byt vyrobky a sluzby standardizovany mimo
narodni hranice

* nebo se maji prizpisobit pozadavkim specifickych narodnich
trha.

Vysledkem je volba typu strategie - standardizace versus
adaptace



Typy strategie firem v globalni spoleCnosti

Vysoky Globalni Transnacionalni
A standardizacni strategie
strategie
'S
©
lo]0]
=
:é Mezinarodni Multinarodni
@ strategie (Exportni) strategie
9 (Lokalizacni)
(o]0]
(q°)
C
=
s
F  Nizky

Nizky >  Vysoky

Tlak na lokalni citlivost/vnimavost / ptizpisobeni
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Strategie firem v globalni spolecnosti

Globalni strategie

e Uplatinovani vlastni domaci koncepce v zahranici a ignorovani
vSech narodnich i mistnich rozdilt.

* Je to strategie nizkych nakladli (hromadny nakup, jednotny know-
how, spolecna reklama).

* Centrala o vsem rozhoduje, mistni subjekty podnikani plni presné
vymezené ukoly.

Multinarodni strategie (lokalizacni) - opak

* Prizplisobeni podminkam mistniho trhu jak sortimentem zbozi,
sluzeb i chovanim.

e Zahranicni pobocky operuji autonomne, jsou zameéreny na
narodni trhy a preference zakazniku v konkrétni zemi.




Strategie firem v globalni spolecCnosti

Transnacionalni strategie

* Uplatnovani jednotné strategie pri respektovani zasadnich
zvlastnosti trhu s nadnarodnim charakterem i lokalnich podminek
spolu se schopnosti vyuzivat celosvétovych poznatku a znalosti.

 Maximalizuje oboji — integraci i vnimavost na lokalni podminky,
kombinuje multinarodni a globalni.

* Rizeni: Centrdla a sit zemskych jednotek, které nesou odpovédnost
za urcité useky nadnarodniho vedeni.



5. Vybér mezinarodnich trha
PESTEL nebo CAGE metoda

Srovnani zemi pfi rozhodovani o vstupu pomoci 4 charakteristik
PESTEL

* Politickeé prostredi v jednotlivych zemich je velmi promeénlivé

* Ekonomické prostredi - hlavnim ukazatelem je GDP a disponibilni
prijem, které indikuji potencialni velikost trhu

 Socialni faktory jako je charakteristika obyvatelstva, kulturni
rozdily, zivotni styl.

* Technologicka vyspélost charakterizuje moznosti vyuzivat
moderni technologie.

* Legislativni uroven — existuji rozdily v zemich v drovni pravnich
systémU a vymahatelnosti prava.



Ramec CAGE
Hodnoti ,vzdalenost = rozdily” mezi

zememi

Administrativni
a politicka vzdalenost
(Administrative)

Kulturni vzdalenost
(Cultural)

Geograficka vzdalenost Ekonomicka vzdalenost
(Geographic) (Economic)



Ramec vzdalenosti CAGE

Kulturni

Ruzny jazyk
RuUzné etnikum

Rozdilna
nabozenstvi

Rozdilné
spoleCenské normy

Rozdilné vnimani
kulturnich hodnot

Administrativni

Geograficka

Atributy, které tvori vzdalenost

Historické, politické a
pravni vztahy mezi
obchodnimi partnery

Spole¢né monetarni a
politické vztahy (EU,
NAFTA, ASEAN)

Vladni politiky
Sila instituci

Fyzicka odlehlost

Nedostatecna spolecna
hranice

Absence mori, rek
Velikost zemé

Uroveri dopravy,
komunikaci

Podnebi

Ekonomicka

Rozdily ve
spotrebitelskych pfijmech
Rozdily v nakladech a
kvalité:

* Pfirodnich zdroju

* Finanénich zdroju

* Lidskych zdroju

* Infrastrukture

* Informaci a znalosti

Odvétvi nebo produkty ovlivhéné vzdalenosti

Produkty s vysokym
jazykovym obsahem
(TV)

Produkty ovlivnéné
narodni identitou
spotrebitell
(potraviny)

Specifické produkty
dané zemé (vina,

syry)

Vladni angazovanost je

vysoka v odvétvich:

* Vyroba zakladnich
produktd jako elektricka
energie Vyroba léku

* Velci zaméstnavatelé

* Velci dodavatelé pro
vladu (hromadna
doprava)

* Atd.

Vyrobky nizké hodnoty a
vysokého objemu
(cement)

Krehké vyrobky nebo
snadno se kazici (sklo,
ovoce)

Komunikacich (finanéni
sluzby)

Lokalni dohled a vysoké
provozni pozadavky
(sluzby)

Povaha poptavky se
méni s urovni pFijmu
(automobily)

Dulezité jsou uspory ze
standardizace a rozsahu
(mobilni telefony)

Firmy musi reagovat na
zakaznika (domaci
spotiebie) a byt zdravé
agresivni

Source: Recreated from www.business-standard.com/general/pdf/113004_01.pdf.




Dimenze kultury (Hofstede)

Zakladni problémy (dimenze), které resi kulturni spolecnost:
* Vzdalenost od moci (od malé k velké)

Kolektivismus vs. individualismus

Maskulinita vs. Feminita

Vyhybani se nejistoté (od slabého k silnému)

Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace v zivoté
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6. Zpusoby vstupu na zahranic¢ni trhy

* Nekapitalové
* Export
* Smluvni
* Kapitalové
 Aliance a spolecné podniky
e Zcela vlastnéné podniky



Volba zpusobu vstupu na zahranicni

trny

A 4

Volba zplsobu

Nekapitalové
zpusoby

Exporty

Pfimé exporty

Nepfimé exporty

Ostatni

535-545

Smlouvou
zarucené vstupy

\

y

Kapitalové
zpusoby (FDI)

Aliance a spole¢né
podniky (JVs)

Licence/franSizy

Minoritni JVs

Projekty na kli¢

50/50 JVs

\ 4

Kontraktaéni V/V

Maijoritni JVs

A

Sdileny marketing

Strategické aliance

Source: Adapted from Pan, Y. and D. Tse, “The Hierarchical Model of Market Entry Modes,” Journal of International Business Studies, 31 (2000),

\ 4

Zcela vlastnéné

pobocky
> Investjce na
zelené louce
> Akvizice
> Ostatni




Export

Vyhody Nevyhody

* Nejsou z,apotFe.bl' o Ztrata lokaliza¢ni
provozni kapacity v vwhody v hostitelské
hostitelské zemi zemi

e Uspory z rozsahu v e 7avislost na
domaci zemi zprostiedkovatelich

* Exportni marketingové exportu
prilezitosti usnadnuje  Plisobeni obchodnich
Internet bariér

* Prepravni naklady



Spolecne podniky a aliance

Vyhody Nevyhody
e Sdileni investicniho e Obtizné nalezeni
rizika partnera

* Komplementarni zdroje ¢ Vztahy uvnitr
managementu mezi

 Mohou byt vyzadovany
partnery

pro vstup na trhy
e Ztrata konkurencni
vyhody — podilim se

* Obtizna integrace a
koordinace



Licence

Vyhody

e Kontraktacni zdroj
prijmu

* Ekonomické a financni
omezeni odpada

Nevyhody
* Obtizné najit
vhodného partnera

e Ztrata konkurencni
vyhody

* Omezené prinosy z
hostitelské zemeé




Primé zahranicni investice

Vyhody
* PIna kontrola

* Moznost integrace a
koordinace

e Rychly vstup na trh
prostrednictvim akvizice

* Jsou mozné investice na
zelené louce a pobidky

Nevyhody

* Nutné zakladni a velké
investice

e Akvizice mohou
zpusobit problémy s
koordinaci

* [nvestice na zelené

louce vyzaduiji €as a
jsou nepredvidatelné




7. Vyhody mezinarodnich operaci

Firmy mohou ziskat nové zakazniky pro své produkty.

Zahraniéni operace mohou absorbovat nadbytecnou kapacitu,
snizit jednotkové naklady a rozlozit ekonomicka rizika na vétsi

pocet trhu.

Zahranicni operace dovoli firmam vytvorit nizkonakladové
vyrobni kapacity blizko surovinovym zdrojim nebo s nizkou
cenou pracovni sily.

Na zahranicnich trzich nemusi byt konkurenti nebo mohou byt
mnohem slabsi nez na domacich trzich.
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Vyhody mezinarodnich operaci

. Vysledkem zahranicnich operaci mohou byt nizsi dané, priznivé politické
klima.

Spolecné podniky (joint ventures) mohou firmam umoznit poznat
technologie, kulturu a podnikatelské praktiky a navazat kontakty s
potencialnimi zakazniky, dodavateli, veriteli a distributory v cizich zemich.

Uspory z rozsahu lze dosahnout snadnéji na globalnich nez na domacich
trzich.

Prestiz a sila firmy se mize podstatné zvysit, pokud firma pusobi na
globalnich trzich.
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Nevyhody mezinarodnich operaci

Diskriminace nacionalistickymi vasnémi a putkami.

Konfrontace s rliiznymi socialnimi, kulturnimi, demografickymi,
environmentalnimi, politickymi, vladnimi, legislativnimi,
technologickymi, ekonomickymi a konkurencnimi silami a
faktory

Odlisny jazyk, kultura a hodnotové systémy - bariéry pri
komunikaci a problémy pfi rizeni lidi.

Nezbytné pochopeni fungovani narodnich a regionalnich
organizaci.

Komplikace s nekolika ménovymi systémy
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Shrnuti

1. Globalizace svétové ekonomiky — globalizace trhu, globalizace
vyroby, globalizace obchodu, redukce bariér, hybné sily G,

2. Geografické zdroje konkurencni vyhody- Porteruv diamant,
globalni zajisténi zdrojui

3.Podnik v globalnim prostredi — pasivni prizplisobovani, aktivni
zapojeni, divody vstupu, vliv G na management, diamant
podnikové strategie,

4. Strategie firem v globalni spolec¢nosti — mezinarodni globalni,
transnacionalni, multinacionalni

5.Vybér mezindrodnich trhi —-metoda PESTEL, CAGE,
6. Formy vstupu na zahranicni trh- nekapitalové, kapitalové
7.Vyhody a nevyhody zahranicnich operaci




