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1. Verejny a neziskovy sektor

* Verejny sektor: Statni poskytovani verejnych sluzeb jako je obrana, policie,
zdravotnictvi, vzdélavani, doprava, energie a dalsi sluzby, které mohou, ale
nemusi byt privatizovany v zavislosti na politickém pristupu vlady.

* Neziskovy sektor: organizace, které jsou zalozeny nezavisle na statu, ale i
organizace zaloZzené statem (prispévkové organizace, rozpoctové), jejichz
cilem neni produkovat zisk. Patri k nim:

* Obcanské sdruzeni

* Nadace a nadacni fondy

* Cirkevni pravnické osoby zrizované cirkvi €i nabozenskou spolecnosti
* Obecné prospéesna spolecnost
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Pfiprava strategii ve vefejném -
a neziskovem sektoru
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* Prestoze existuji rozdily mezi verejnym a privatnim sektorem, nalézame pf¥i pripravé
strategii spolecné znaky:

* Verejna organizace existuje v prostredi s problémy, které lze identifikovat s
vyuzitim analyzy — napr. PESTEL

* Verejna organizace ma své lidské zdroje s dovednostmi, kompetencemi a
znalostmi, které lze porovnat se zdroji privatnim sektoru

VVVVVV

* Lze tedy pripravit strategie pro dosazeni tohoto ucelu.

* Odtud muzeme odvodit predpoklad, Ze principy strategického fizeni Ize modifikovat a
pouzit pro verejny sektor.



Priprava strategii ve verejném a neziskovém
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Strategie, programy a projekty

Strategie

° je ur%c_enl' zakladnich dlouhodobych somérﬁ a cilt subjektu (statu, regionu, obce,
organizace), prubéhu akci a zpusobu alokace zdroju nutnych pro dosazeni
techto cilu. Casovy horizont 5-10 let i vice.

Programem

* rozumime skupinu projektu, jejichZ cile spolecné ptispivaji k celkovému cili
dane strategie v ramci odvetvi, regionu, statu nebo dokonce v ramci vice zemi.
Program je casove vymezen a ma pro sve obdobi trvani prideleny zdroje.

Casovy horizont je napt. 4 roky (volebni obdobi) nebo 7 let (programové
obdobi EU).

Projekt

* je definovan jako skupina aktivit, jejichz provadénim se v urcitém omezeném
case a s omezenym rozpoctem dosahne ucelu/cila projektu.




Projekty a programy

Strategie hospodarského rozvoje kraje
Program 2:

Rozvoj cestovniho ruchu v kraji
nebo
Operacni program Infrastruktura

Program 1:
Rozvoje prumyslovych zon v kraiji

Operacni program Infrastruktura

Projekt A: l

Pramyslova
zona NosSovice Pramyslova 77?7
zona MosSnov

Projekt B Projekt C




Priklady narodnich a nadnarodnich
strateqii

* Lisabonska strategie (2000-2010) a Narodni programy reforem

* Strategie Evropa 2020 (2010-2020) a narodni Konvergencni
programy (2010, 2011 —cile hospodarské politiky)

* Environmentalni strategie OECD (2000)
 Inovacni strategie OECD (2010)
* Strategie ,zeleného rustu” OECD (2010-2011)



Priklady strategii v CR

» Strategie konkurenceschopnosti CR na léta 2012-2020 (MPO,
2011)

» Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

* Vojenska strategie CR (2008)

* Exportni strategie CR (aktualizace na rok 2011)
* Bezpeénostni strategie CR (2011)

Realizace strategii prostrednictvim konkrétnich
projektu
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2. Strategicke rizeni regionalniho
rozvoje

Charakteristickeé rysy

Primarnim cilem analyzy je spolecensky celek (obec, region) a ne jednotlivé firmy

Provadi se nejen socialné-ekonomicka analyza oblasti, ale i analyza institucionalni
kapacity (viz schéma)

Hodnoti se klima pro ekonomicky rozvoj v regionu

Stanovi se, zda rozvoj mohou zajistit mistni agentury a instituce nebo je nutna externi
pomoc

Urci se bariéry koordinace aktivit a ucastnici

Pro podporu rozvojovych aktivit se sestavi poradni organ, ridici vybor apod. sestaveny
ze zastupcu vyznamnych instituci




@umm STRATEGIE REGIONALNIHO ROZVOJE CR 2014-2020 )

Dlouhodoba vize _
regicnalniho rozvoje CR ol

Cile SRR CR 2014-2020

Pricritni oblast
Environmentalni
udrzitelnost

I Preventivni cil I Ihstituciq_milni t:i]l

Prioritni oblast
Verejna sprava a
spoluprace

P. 1 VyuZiti
potencialu
rozvojovich dzemi
(5 opatreni)

P. 2 Rozvoj klitové
infrastruktury
nadregicnalniho
vyznamu
{3 opatreni)

P. 3 Zkvalitnéni
socidalniho prostredi
rozvojovych dzemi

(3+1 opatfeni)

F. 4 \fyvaZeny rozvoj
stabilizovanych azemi
(3 opatfeni)

P.6 Ochrana a
udrZitelné vyuZivani
zdroji v regionech
(5 opatfeni)

P_ 8 Fkvalitnéni
institucionainiho
FAMCE Pro rozvoj
regiond
{3 opatfeni)

P. 5 OZiveni
perifemich zemi
{3 opatfeni)

P. 7 Ochrana pfirody
a krajiny, kvalitni a
bezpeiné prostredi

pro Zivot
{3 opatreni)

P. 9 Podpora
spoluprace na mistni
a regionalni drovni
{2 opatfeni)

Strategie RR
CR

12



FroCes pianovaliil regionairnino d

Sbér informaci a analyza SILESIAN
l UNIVERSITY
v SCHOOL OF BUSINESS
Socialné ekonomicka analyza Analyza institucionalni kapacity ADMINISTRATION IN KARVINA
eDemografie a Trh prace ePolitické instituce
eEkonomicky systém eHospodaiské a obchodni instituce
eKomunalni sluzby eFinancni instituce
eFyzickée a lokalizaéni podminky eProjekty rozvoje obci
eInfrastruktura eProgramy socialniho rozvoje
eKonkuren¢ni vyhody eVzd¢lavani a Skoleni
v v Strategie
Vyzvy a prilezitosti Pripravenost
l v
Planovani rozvoje

Stanoveni hlavnich cild
Urceni alternativnich strategii
Sestaveni strategie

A 4

Vytvoreni akénich plani
Definovani vstupti, vystupt a struktur
managementu

v

Sestaveni celkového rozvojového akéniho programu
Detailni analyza proveditelnosti
Finalni navrh a podnikatelsky plan
Systémy pro monitorovani a hodnoceni

]

v
Program implementace
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Systém frizeni rozvoje regionu (v Evropé)

Regionalni politika statu

Regionalni politika EU

Strategie rozvoje regioni

Program rozvoje A

Projekt

Program rozvoje B

Program rozvoje C

Projekt

Projekt

Projekt

Projekt
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Prioritni oblasti

Ekonomicky rozvoj
Socialni integrace
Zivotni prostredi
Dostupnost a mobilita
Sprava véci verejnych

Pritazliva mésta (verej. prostranstvi, bydleni, volny cas)




Implementace

Rizeni: Vybor pro realizaci strategického planu

Akcni plan: Rozpis hlavnich ukolu a aktivit na 2-leté obdobi
Navrhy projektt

Propagace planu

Financni ramec




3. Strategicke dokumenty
Strukturalnich fondu EU 2014-2020

Strukturalni a investi¢ni fondy EU

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

Evropsky socialni fond (ESF)

Fond soudrznosti (FS)

Evropsky zemédeélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
e Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)

Ostatni

* Fond solidarity

 Evropsky fond pro prizpusobeni se globalizaci




System podpory ESIF 2014-2020

Narodni programy

Cile a priority

Vecone zamereni
a aktivity

Frojekty

Programy ESIF

/EH’I‘D EIZD\

4

Dohoda o partnerstui

i/ Priority financovani \
/ Strategické cile \

/ \

/ Programy ESIF (strategickd dst) ,

i h

Prioritni osy, Investicni priority
Specifické cile, Aktivity

Vyzwy - projekty

EU programy /
nastroje / politiky

Cile a priarity

Vecne zameremni
a aktivity

Projekty
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Struktura strategicke casti regionalnich
programu

Socialné —ekonomicka analyza (SWOT)
Vize rozvoje a hlavni strategicky cil

g B

Podpora Infra- Lidskeé
podnikani struktura zdroje
Gil 1.1 Zahranicni Dalnice Podil VS 25%
investice +10% +200 km

)\

\

/

Véd_tech Primyslové Rozvoj dalnic Univerzitni
Parky zony vzdélani
‘,.,.’." A‘ .............
PZ O_Hrabova Rozvoj V3B- Rozvoj VSE
PROJEKTY PZ_Krnov 02\_:_(30 j
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Pfehled operaénich programt v CR
pro obdobi 2014-2020

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
Operacni program Zameéstnanost (OP 2)

Operacni program Doprava (OP D)

Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP)

Integrovany regionalni operacni program (IROP)

Operaéni program Praha - pél rtistu CR (OP PPR)
Operacni program Technicka pomoc (OP TP)

10 Operacnich programu cile Evropska uzemni spoluprace
Program rozvoje venkova (PRV)

Operacni program Rybarstvi (OPR)



Alokace fondu ESI
mezi operacni programy 2014-2020

OP Dopmava

Infegrovany regionaind OP

OF Podnikani a inovace pro
EDnkurencesc hopnost

OP Vzkum, vyvdl a vzdélavani
OP Zivoini prostied

Program mZyvoje venkova

QP 7 améstnanost

OF Technicka pomoc

OF Praha - pdi nisiu

Cipesrad ni program Rybarsha

0,22 mid. €

I 0,20 miJ. €

|l:_':l|'|ﬂr'|'|||1 E

28 mid. €

2.6 mid. €

2.3 mid. €

2.1 mid, €

4.7 mid. €

4 & mid &

d.3mikd. ¥
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http://nsmascr.cz/content/uploads/2013/07/alokace-programy.png

Shrnuti

Verejny a neziskovy sektor — charakteristika, typy, priprava strategii,
strategie, programy, projekty, priklady,

Strategické rizeni regionalniho rozvoje

Strategické dokumenty strukturalnich fondu EU



