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1. Systém projektového
Fizeni
2. Metoda logického ramce
3. Analyza

— Stakeholders

— Analyza problému

— Analyza cilt

— Vybeér strategii pro

realizaci

4. Planovani

5. Matice logického ramce

Struktura prednasky




Popis projektu

SILESIAN %

UNIVERSITY
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Cil projektu

Ugel projektu

Vystupy, ktere je treba
vykonat pro splnéni ucelu
projektu

Cinnosti, které je tfeba
vykonat pro jejich
dosazeni

* Vnejsi predpoklady

Oveéritelné ukazatele

— podle kterych bude
posuzovano, zda bylo v
projektu dosazeno daneho
cile

Prostredky overeni
— zdroje udaju pro ovéreni

— Jejichz splnéeni je nutnym
predpokladem pro splnéni
¢innosti, vystupu, ucelu a
cilu projektu




1. System projektovéeho rizeni

1. Ramec projektu

2. Plan projektu

3. Implementace projektu

4. Ukonceni projektu

Vedeni
projektového tymu
Rizeni projekti Podpurné Rizeni okolniho
v Kkrizi systémy prostredi
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SILESIAN %

Projektovy ramec uIvERSITY
(Inicializace, koncepce)

Zahrnuje stanoveni

e  Cilt projektu

Hanpojedu

o v ’ o Injlenefzepgedu
Ucelu a vystupu ——

* Indikatoru k méreni dosazenych cilt .

° ZdrOjﬁ lmv]l%gdm w m%m

. Omezeni a rizik

Je zadanim projektu
a podkladem k rozhodnuti o jeho prijeti k dalsi realizaci



SILESIAN %

r ®
Plan projektu DNIVERSITY
ADMINISTRATION NA

Definuje plan postupu pri realizaci projektu

e Struktura ¢innosti (ukoli)

* Vazby a trvani aktivit

e Zodpovédnost za provadéni ukolu
* Harmonogram

Kawcpgddu

* Plan zdroju _
v Inplenertace projeldu

* Rozpocet Ut g
« Analyza rizik oo

| renpgeal][ i ][ e

Da se odvodit z matice logického ramce
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Implementace (realizace)

projektu
* Rizeni €asu
* Rizeni nakladd ‘“ﬂ‘:ﬁ
* Rizeni kvality LHJ
* Rizeni rizik B
* Rizeni smluv posiiogon

e Akcni plany
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Ukonceni a vyhodnoceni
projektu

* Ukonceni smluv

) 4 V4 v ” V4 s v ) V4 . ‘ mpwm ‘
* Financni uzavreni (zavazky, ucetnictvi, audit) | P |
v é ’ \'4 A4 v 4 v 4 mmmpwl
* Hodnoceni a zavérecna zprava L_J
* Archivace b

R SR | MR




2 Metoda logickeho ramce %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

* Vyvinuta v 70. letech 20. stoleti USAID
* Pouzivana radou svétovych agentur pfi fizeni projektu

* Oficialni metoda v frizeni projektového cyklu projektu
financovanych ze zdroju EU pro treti zemé

* Vlyuziva k popisu projektu matici logického ramce — postupné
bude vysvétlovano:

Interven¢ni Ovéritelné Zdroje Predpoklady
logika ukazatele ovéreni

Vysledky

Aktivity Prostifedky Naklady

Pi'edbézné
podminky

© Karel Skokan 10



Ramec projektu

PROC ?
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Odpovida na otazky:

se projekt realizuje

Uéel a cil

CO?

se musi udélat - rozsah

Vystupy

KDO ?

realizuje projektové
ukoly

Nositel

JAK?

se projekt realizuje

AKce — ¢innosti

KDY ?

se realizuji projektové
ukoly

Milniky — terminy

KOLIK ?

se utrati za realizaci
projektu

Rozpocet - zdroje




SILESIAN %

Pristup logickeho ramce v oy
PM
1. Faze analyzy 2. Faze planovani
Analyza zucastnenych Priprava matice
logického ramce
Analyza problémti Casovy rozpis aktivit
Analyza cilu Rozpis zdroju
Analyza strategii

12



Vvstu analvz
UNIVERSITY
SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

4 etapy analyzy

Analyza zucastnénych a dotcenych projektem

Analyza problémtu, strom problémd, které chceme resit

Analyza cild, strom cild, hierarchie cila, kterych chceme dosahnout
Analyza strategii na reSeni problému — navrh projektt - vybér

13




Analyza zucastnenych a %

UNIVERSITY
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dotcenych

Stakeholder analysis

(Cilové skupiny, konecni uzivatelé)

 Kazdy jednotlivec, skupina lidi, instituce nebo firma, ktera
muze byt v néjakém vztahu k projektu/programu

* Analyza identifikuje vsechny, kdo budou pravdépodobné
projektem ovlivnéni (pozitivné i negativné) a jak

* Je Uizce provdazana s analyzou problému

14



Analyza problému

UstFedni probiém

SILESIAN %
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SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

|

DUISE EDKY

|

PRICINY

|
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Strom problému

Vysoka
nezameéstnanost

Nedostatek

zahranicnich v s o

investoril Tradi¢ni prumysl
Chybi Neni Nedokonéené

prumyslové dalnice privatizace

Zony

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Nejsou nova
odvétvi




Analyza cilu @

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

* Negativni situace v diagramu problému se konvertuje do
pozitivni, tj. do reseni.

* Napr. Vysoka nezaméstnanost (problém) na snizeni
nezameéstnanosti (cil)

e Zahrnuje:

* Popis situace v budoucnosti po odstranéni problému
* Ovéreni hierarchie cilu

» Znazornéni vztahu ve stromu cilu

17



Strom cilu

SILESIAN %

UNIVERSITY
Strom prOblémﬁ ADMINISTRATION IN KARVINA
ol Snizeni
| nezaméstnanosti
m )
: V regionu
S 5
pmc;:rl;e E:ie
~.| Zahrani€ni
investice Restrukturalizace
prumyslu
Prumyslove Stavba Privatizace Strojirensky
Zony dalnice huti Klastr




Hierarchie cilu projektu

Cile vysSi urovné, ke
kterym projekt
prispiva

Centralni cil projektu —
prinos pro cilové skupiny

Produkty — vystupy
vykonavanych aktivit

Ukoly vykonavané
v ramci projektu

Celkové
cile

I

I4

Ucel

I

Vysledky

Hmotné i

nehmotné

T

Aktivity

@ Prostiedky
(Zdroje)
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UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA
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PFiklady cili o

projektu

val St rezanesratd v | ZAnSt koikoraeesdones
iGd syyharennpracovid
sxdfidyal) | S

V\%«# : PRI
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[
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Analyza strategii e

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

* Posledni krok v etapé Analyza
 \Vlybér strategii (,,projekti“) k dosazeni pozadovanych cilt

* Rozhodnuti o tom, které cile budou zarazeny do projektu a jaky bude
ucel projektu a jaky je celkovy cil

* Vyzaduje
* Jasna kritéria pro vybér strategii
* Identifikace moznych strategii pro dosazeni cilli
* Vybér strategie projektu

* Podle rozsahu praci vybrana strategie predstavuje intervenci na urovni
projektu nebo programu slozeného z nékolika projektu

21



Vyber strategii pro reseni @

V 4 (o)
p ro b I e m u UNIVERSITY
Snizeni
nezameéstnanosti
Zahranicni
investice
Restrukturalizace
prumyslu
Prumyslova ' Strojirensky Drevarsky
Zona klastr klastr

Projekt 1 Projekt 2

22



Metoda logickeho ramce — @
Pl én oo o oo

ADMINISTRATION IN KARVINA

3 etapy planovani

1. Matice logického ramce
2. Casovy plan aktivit
3. Plan vstupu a nakladu

23



4. Matice logického

ramce

Interven¢ni Ovéritelné Zdroje Predpoklady

logika ukazatele ovéreni

Obecné

cile

Udel

projektu

Vysledky

Aktivity Prostredky Naklady

(Zdroje)

Predbézné
podminky

24



Matice logickeho ramce -
Obsah

SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

LOGICKY RAMEC PRO PROJEKT

Nazev programu

Celkovy rozpocet:

Hlavni cil

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

e Celkovy cil — pFispévek
projektu k cilim programu
(dopady)

e Pozadovani zména, ke ktera
pfispiva zména na urovni ucelu

e Podle ¢eho pozndme, Ze jsme
pfispéli k napinéni daného
vySSiho cile

e Zdroje udaji pro ovéreni
na urovni cile projektu

Ugellcil projektu (jen jeden!)

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady /rizika (vnéjsi)

e PFimé pfinosy pro cilové
skupiny

e Za dosazeni této zmény nemaji
realizator projektu (projektovy
tym) pfimou zodpovédnost

e Podle ¢eho pozname, ze jsme
pfispéli k naplnéni daného ucelu

e Ukazatelé pro hodnoceni
uspésnosti projektu

e Zdroje udajll pro ovéreni
na urovni ucelu

e VnéjSi prfedpoklady, které
zarucCuji, aby jiz dosazeny ucel
pfispél k dosazeni vyssiho cile

Vysledky projektu (Vystupy)

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady / rizika (vnéjsi)

e Hmotné produkty nebo sluzby
vytvorené projektem

e Za jejich dosazeni odpovida
projektovy tym a jsou méfitelné

eV jakém mnoZstvi, kvalité a
v ase budou jednotlivé vystupy
dodany

e Zdroje udajl pro ovéreni
na urovni ucelu

e VnéjSi pfedpoklady, které
zajistuji, aby dosazené vystupy
vedly k naplnéni ucelu

Aktivity projektu

Prostiedky/vstupy

Naklady

Predpoklady / rizika (vnéjsi)

e Hlavni skupiny €innosti, které
je treba vykonat, aby bylo
dosazeno vystupu

e Ceho v$eho je tfeba pro
provedeni ¢innosti (zdroje)

eFinancni vyjadreni zdrojl
(nékdy se v této fazi
neuvadi)

e Vnéjsi pfedpoklady, které
zarucuji, aby provedené ¢€innosti
vedly k dosazeni vystupl
v planovaném &ase, kvalité a pfi
dodrzeni nakladl

Predbézné podminky

¢ Pfedpoklady nutné k tomu, aby
projekt mohl byt vibec zahajen

25




Matice logickeého ramce -

Postup

SILESIAN
UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
DMINISTRATION IN KARVINA

LOGICKY RAMEC PRO PROJEKT

Nazev programu

Celkovy rozpocet:

Hlavni cil

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

o VySSi cil projektu (v programu)
e Pozadovani zména, ke ktera
pfispiva zména na urovni ucelu

e 4

e Podle ¢eho pozname, Ze jsme
pfispéli k naplnéni daného
vy$Siho cile

« 7C

e Zdroje udajl pro ovéreni
na urovni cile projektu

e 8

Ugellcil projektu (jen jeden!)

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady /rizika (vnéjsi)

e Bezprostfedni davod, pro ktery je
projekt realizovan

e Za dosazeni této zmény nemaji
realizator projektu (projektovy tym)
pfimou zodpovédnost

o 1

e Podle ¢eho pozname, zZe jsme
pfispéli k naplnéni daného ucelu

e Ukazatelé pro hodnoceni
uspésnosti projektu

e 7/a

e Zdroje udaju pro ovéreni
na urovni ucelu

o8

e V/ngjsi predpoklady, které
zarucuji, aby jiz dosazeny ucel
pfispél k dosazeni vyssiho cile

e 6C

Vysledky projektu (Vystupy)

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady / rizika (vné;jsi)

e V3e, co ma byt vytvofeno v ramci
projektu, aby splnil ucel

e Zajejich dosazeni odpovida
projektovy tym a jsou méfitelné

o 2

e Vjakém mnozstvi, kvalité a
v ¢ase budou jednotlivé vystupy
dodany
e 7b

e Zdroje udajl pro ovéreni
na urovni Ucelu

e 8

e VVnéjsi pfedpoklady, které
zaijistuji, aby dosazené vystupy
vedly k naplnéni ucelu

e 6b

Aktivity projektu

Prostredky/vstupy

Naklady

Predpoklady / rizika (vnéjSi)

e Hlavni skupiny &innosti, které je
tfeba vykonat, aby bylo dosazeno
vystupt

e 3

e Ceho véeho je tfeba pro
provedeni ¢innosti (zdroje)

e 9

e Finanéni vyjadreni zdrojl
(nékdy se v této fazi
neuvadi)

aby provedené Cinnosti vedly
k dosazeni vystupt

6 a

Predbézné podminky

¢ Predpoklady nutné k tomu, aby
projekt mohl byt viibec zahajen

« 5 (Ovérit Jestlize — Pak)
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Matice logického

ramce

SILESIAN
UNIVERSITY

LOGICKY RAMEC PRO PROJEKT , )
PODNIKATELSKY INKUBATOR

Nazev programu :

PROGRAM podpory podnikani scroor or susiness

Celkovy rozpocet: 48,0 mil. K&, z toho: PROGRAM 36,0 mil. KE™*|

TRATION IN KARVINA

Hlavni cil

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

o Diversifikovat mistni ekonomiku,
stabilizovat obyvatelstvo
vytvofenim vhodnych podminek
pro podnikani
(opatreni 2.1 PROGRAMU)

e Snizit nezaméstnanost v obci

e Pocet novych MSP/vytvofenych
pracovnich pfilezitosti mimo
zemédélstvi

e Snizeni nezaméstnanosti o 10%

e Krajské statistiky

e Monitorovaci zpravy —
MMR

e Statistiky ufadl prace

Uéel/cil projektu (jen jeden!)

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady /rizika (vné;jsi)

e Vytvorit lepsi podminky pro
zacinajici podnikatele a rozvoj
podnikani a zvysit tim nabidku
pracovnich prilezitosti v obci

e 10— 15 nové usidlenych/
zacinajicich podnikatelt do 2 let
od zahajeni provozu

e Vytvoreni 60 novych pracovnich
do 2 let od zahajeni provozu

e Snizeni vyjizdky za praci mimo
obec 0 10%

e Monitorovaci zpravy

e Zpravy a statistika
inkubatoru

o Statistika obce

e Podnikatelsky zajem mistniho
obyvatelstva

e Poptavka a odbyt pro produkci a
sluzby novych firem

Vysledky projektu

Objektivné ovéritelné indikatory

Zdroje k ovéreni

Predpoklady / rizika (vnéjsi)

1. Rekonstruovany objekt
byvalého zavodu —
podnikatelsky inkubator

2. Nainstalované zafizeni
(kancelarska a vypocetni
technika, technologie)

v prostorach inkubatoru

3. Zajisténé profesionalni
poradenskéch sluzby a
odborny servisu pro provoz
zafizeni

1. 2700 m?ploch pro podnikani
a sluzby, 4 vétsi dilny a 10
kancelafi

2. PocitaCova sit, kopirky, faxy
v rozsahu ...

3. 2 -3 odbornici s kapacitou
v rozsahu celkem 350
Clovékodnu rocné

e Projektova
dokumentace

e Financ¢ni a ekonomicka
analyza

e Kolaudaéni rozhodnuti

e Smlouva na sluzby

e Zajisténi financnich zdrojd pro
spolufinancovani
podnikatelskych zamérd (napf.
poskytnuta pajcka
podnikateliim),

e Dokonceni stavby a dodavek v
pozadované kvalité, dle
stanoveného rozpoctu a
harmonogramu
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Matice logickeho
ramce

SILESIAN
UNIVERSITY
SCHOOL OF BUSINESS
- ) WADMINISTRATION IN KARVINA
Aktivity projektu Prostiedky/vstupy Naklady PFedpoklady / rizika (vn&j$i)’

1.1 Prestavba objektu na o Uzavfené kontrakty na stavebni | Pozn.: * Zajisténé financnich zdroji

podnikatelsky inkubator-dilny prace, dodavky a poradenské e Né&kdy se nevypliiuje S0 2liers 1

a kancelare sluzby N&kd sadu o Existence/zajem vhodné firmy

¢ Neékdy se vyZaduje HEgE o ;
1.2 Nové instalace a rozvody | e Finan&ni zdroje vlastni ve vySi y s¢ Vyzacll provzajlstenl odbornych
Lol 2 ! yS doplnéni nakladu sluzeb

1.3 Finalni Gprava —natéry a 36 m!I. Kg a zdroje EU ve vysi v ¢lenéni podle typu

malby 12 mil. KE. zdrojti (EU, domaci)

2.1 Dodavky vypocetni e Stavebni kapacita firmy na 12 pro jednotlivé

techniky mésicu pozadované zdroje

2.2 Instalace poéitadové sité | e InZenyrsky dohled po dobu 16 vievo

Day mésicu

3.1 Zajisténi marketingu a ¢ Odborné poradenstvi, -

odbornych poradenskych specializovana Skoleni

a servisnich sluzeb pro
provoz podnikatelského
inkubatoru

3.2 Vybér konzultant

3.3 ..

Predbézné podminky

e Program byl vyhlaSen

¢ Projekt obstal v konkurenci
ostatnich a byl vybran a
zafazen do PROGRAMU

¢ Investor ziskal stavebni
povoleni
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Planovani aktivit a zdroju

SILESIAN
UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

Matice logického ramce

Pracovni pliany a rozpocty pro dosaZeni vystupt

J Pracovni plan Rozpocet
I Pracovni plan Rozpoéet
Pracovni plan .
P Rozpocet
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Shrnuti %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

1. Systém projektového rizeni —ramec projektu, plan,
implementace, ukonceni a vyhodnoceni

2. Metoda logického ramce — charakter provadénych analyz

3. Analyza
 Stakeholders
* Analyza problému
 Analyza cild
» Vybér strategii pro realizaci

4. Planovani
5. Matice logického ramce
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