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1.1 Definice projektu

Projekt miZzeme definovat jako usili, pri kterém

* lidské, materialni a financni zdroje jsou organizovany novym zpusobem,
* pro provedeni jedinecné prace daného rozsahu,
* podle zadané specifikace,
* v ramci urceného casu a nakladu tak,

* aby se dosahlo prospésnych zmeén definovanych kvantitativnimi a
kvalitativnimi cili.

ProcC realizujeme projekty?
* Potreby — cile - prilezitost



Charakteristicke rysy projektu

(kterymi se liSi od rutinni prace)

* Projekt ma definovany zacatek a konec

* Projekt pouziva ke svému dokonceni zdroje (cas, lidi, zaFizeni, finance),
které byly pridéleny na projekt.

 Vysledky projektu (produkty, prostredky slouzici k tomu, aby produkt
mohl byt vyprodukovan-tovarna nebo zarizeni, vyrobni dokumentace
k vyrobku, pocitacovy systém, distribucni sit, Fidici procesy nebo
organizovana skupina lidi.

» Vysledky predstavuji specifické cile, které l1ze mérit kvalitou, vykonem.
* Po ukonceni projektu je vytvoreno néco nového.

* Projekty jsou (mély by byt) pripravovany na zakladé planovaného,
organizovaného pristupu se zamérem dosahnout pozadovanych cila.

* Pro realizaci projektu je treba mit tym lidi.



Priklady projektu

Vyprava na mesic;

zavedeni nového vyrobku na trh;

zmeéna firemniho zpusobu obsluhy zakaznika;
zmeéna organizacni struktury firmy;
zavedeni I1SO 9000;

vystavba Cisticky odpadnich vod;

vystavba prumyslové zony;

vystavba dalnice nebo silnicniho obchvatu;
rekonstrukce vyrobni haly;

politicka volebni kampan;

organizace konference;

diplomova prace aj.




Vystupy projektu

Projekt

Koncovy produkt
Dalnice
Pramyslova z6na

Novy vyrobek

Pracovni vystupy projektu

« Zadani projektu
« Zakladni listina projektu
» Studie proveditelnosti
* Projektove plany
* Smlouvy
* Odhady
« Pomocné produkty
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Projekt a produkt v projektovem rizeni

* Projekt: souhrn aktivit k dosazeni cile — vytvoreni produktu (zarizeni,
vyrobek, sluzba, vysledek)

* materialni produkt: diim, stroj, projektova dokumentace atd.

* nematerialni produkt — sluzba: fizeni projektu, Skoleni (z néj znalost),
instalace SW

* specialni: vyvoj SW produktu, napsana kniha, vysledek vyzkumu
* Vystupy v prubéhu projektu

 vlastni koncové produkty projektu, které se predavaji objednateli
nebo zakaznikovi

e ostatni pracovni produkty projektu nutné k realizaci projektu



Vystup a vysledek projektu

e Vystupem projektu je urcity prostredek, ktery produkuje urcity produkt
(vyrobek, sluzbu nebo cinnost), tj. vysledek projektu.

Pritom napriklad

* Produkt je to, co organizace chce vyrabét a prodavat, jak ma uvedeno ve svém
poslani. Muze to byt vyrobené zbozi nebo sluzby. Produkt generuje prijmy a
tedy i ucel nebo prinosy projektu.

* Prostredek slouzi k tomu, aby produkt mohl byt vyprodukovan. Prostredkem
muze byt tovarna nebo zafizeni, vyrobni dokumentace k vyrobku, pocitacovy
systém, distribucni sit, ridici procesy nebo organizovana skupina lidi.

* Prostredek tvori viastni sttuR projektu a je definovan kvantitativnimi nebo
kvalitativnimi cili projektu. Jeho dokonceni znamena ukonceni projektu.



Vyznam projektu pro organizace

* Projekty jsou prostredky pro organizovani aktivit a dosahovani vysledku,
které nelze zajistit v ramci béznych operaci organizaci.

* Pouzivaji se proto casto pro dosahovani strategickych cilti organizace
resp. realizaci strategickych planu s vyuzitim tymu vlastnich pracovnikd
nebo na zakladé smlouvy s externimi dodavateli.



Duvody realizace projektu

Pozadavky trhu (napf. automobilka se rozhodne realizovat
vystavbu nového montazniho zavodu z divodu poptavky po
automobilech ve stredni a vychodni Evropé).

Vlastni potreby organizace (vzdélavaci centrum se rozhodne
pripravit projekt na vytvoreni novych kurzu, aby zvysilo své
potencialni prijmy).

Technologicky pokrok (firma zavadi novou vyrobu napt.

plazmovych obrazovek, které byly nedavno vyvinuty a nahradi
obrazovky klasické).

Pozadavky legislativy (zméni se zakony o danich a zaméstnanosti
a firma musi pripravit novy informacni systém).




1.2 Klasifikace projektu

Podle cilt:

* Projekty konkrétni:
cile: jasné;
metody: znamé;
ukonceni: znamé.

* Projekty otevrené:
cile: nejasné;
metody: ad hoc;
ukonceni: neznamé.



Klasifikace projektu

Podle typli zmén:
* Projekty technické (tvrdé) - stavba budovy.
* Projekty kulturni (mékké) — organizacni zména, konference.

* Projekty smisené — informachni systém uradu vcetneé instalace vypocetni
techniky (Projekty PSO).

Nékdy také
* Projekty investicni (vystavba staveb, modernizace technologii).
* Projekty organizacni (zlepSeni organizace hmotnych a financnich tokad,..).



Spektrum projektu

Technickeé
Cile:
Kvantitativni

<
<«

Kulturni
Cile:
Kwvalitativni

Stavba mostu
Vyvoj vyrobki

[
»

Organizacni rozvoj
Vzdélavani

PSO

People — Systems — Organisations

Cile:
Kwvantitativni 1 kvalitativni

Informacni systémy
Nova technologie
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3. Strategicke dokumenty
Strukturalnich fondu EU 2014-2020

Strukturalni a investi¢ni fondy EU

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

Evropsky socialni fond (ESF)

Fond soudrznosti (FS)

Evropsky zemédeélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
e Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)

Ostatni

* Fond solidarity

 Evropsky fond pro prizpusobeni se globalizaci




Klasifikace projektu

Podle velikosti:

* Projekty maji rozdilnou slozitost, riziko, casovou narocnost a rozdilné
naklady na realizaci. Pak mizZeme rozlisit podle rozsahu, ¢asu a nakladu:

Dle objemu zdroju

* malé (mésice, statisice Kc),

e stredni (roky, miliony Kc),
 velké(hodné let, stovky miliona Kc).



Program a portfolio projektu

* Projekt predstavuje soubory planovanych aktivit s jasné definovanym zacatkem
a koncem jasné definovanym vystupem.

* Program je skupina pribuznych projektu, které maji spolecny cil. Projekty jsou
Fizeny koordinovanym zpusobem, aby bylo dosazeno prinosu a kontroly nad
nimi, které nelze dosahnout pfri jejich rizeni samostatnym zplsobem.

* Projektové portfolio je soubor projektl nebo programu a dalSich praci, které
jsou seskupeny k tomu, aby usnadnily efektivni Fizeni praci za ucelem dosazeni
strategickych cilli organizace.
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Portrolio-program-projekt: souvislosti zakladnich

pOJ m u SILESIAN @

UNIVERSITY
_ . Program SCHOOL OF BUSINESS
Realizovatelna

ADMINISTRATION IN KARVINA
vize

Rutinni operace

| Projekty Obchodni &innost
Projekt 1 P | 3
« Strategicky plan re-sale podpora
e krok1 Projekt 2 Sériova produkce
 krok?2 .
Servisni podpora
 krok3 )
Projekt 3 e o :
° . Bézna firemni agenda
Projekt 4
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Projektoveé rizeni —
Project Management

Dva vyznamy

* Rizeni konkrétnich projektti (Management of Projects)

* Rizeni pomoci projektt (Management by Projects)
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Projektove rizeni
(definice)

* Je uplatnéni znalosti, védomosti nastroju a technik v projektovych cinnostech
s cilem splnit nebo prekrocit potreby a ocekavani zajmovych skupin v projektu.

Pritom je treba zajistit rovhovahu mezi

* rozsahem praci, casem, naklady a kvalitou,

e zajmovymi skupinami s rGznymi pozadavky a ocekavanim,

* stanovenymi pozadavky (potfebami) i nestanovenymi pozadavky (ocekavanim).
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Charakteristicke znaky
projektoveho rizeni

 celkovou zodpovédnost za vysledek ma jedina osoba (projektovy manazer);

prevlada soustredéni na projekt ne na funkce;

pozaduje se koordinace aktivit riznych nositelu, tj. lidi, utvaru a organizaci;

spravné vyuzivani integrovaného planovani a kontroly cinnosti;

vyuzivani specialnich projektovych technik.

Projektové frizeni je metodou nového zplisobu fizeni zmén v organizacich.
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Obsah projektového
rizeni

Projektové frizeni zahrnuje

* identifikaci pozadavkd,
 stanovani jasnych a dosazitelnych cild,

* zajisteni rovnovahy mezi konkurencnimi pozadavky kvality, rozsahu,
casu a nakladu projektu,

* prizpusobeni specifikaci, planu a pristupu rozdilnym zajmim a
ocekavanim ruznych zajmovych skupin zahrnutych v projektu.
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Cile projektoveho rizeni

Rovnovazna pyramida projektu

Uspokojeni zakaznika

Vysledky (Kvalita, rozsah)

Zdroje (Naklady)
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Projektove cile

* Projektové cile se u jednotlivych projektu lisi. V projektovém rizeni se definuje
celd hierarchie cilti od
 vystupl projektu,
* pres ucel, ktery se ma projektem dosahnout
* po celkovy cil, ke kterému ma dany projekt prispét v ramci strategie, kterou podporuje.

* Z hlediska fizeni konkrétniho projektu vSsak mizeme zobecnit cile na
* Fizeni rozsahu (projektu;
* Fizeni organizace (projektu);
* Fizeni kvality;
* fizeni nakladu;
* Fizeni Casu.
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Projektove cile

Ucel
(Prospésna zmeéna)
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Definice uspesnéeho projektu

Je dosazeno cile projektu
e v pozadované kvalité
e v pozadovaném terminu,

e s pozadovanym rozpoctem.

Vysledky jsou schvaleny
* projektovym tymem,

e zucastnénymi v projektu.
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Duvody neuspéchu
zivotaschopnych projektu

* Nedostatek zdrojli na ukonceni projektu (lidé, finance,..)

* Nedostatek ¢asu na ukonceni projektu
* Nejasna ocekavani z projektu — vedou k netplnym vysledkiim

* Rozdilna ocekavani z projektu mezi zucastnénymi vedou k nespokojenosti s
vysledky

Prvni podminka Uspésnosti projektu:

jasné definovany cil
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Obor projektoveho rizeni

Obor projektového rizeni se jako védni obor vyviji vice jak 50 let.

Snahou o jeho standardizaci je Kmen znalosti oboru projektového fizeni -

PMBOK (Project Management Body of Knowledge) zpracovany Institutem PMI.

Podobné kmeny znalosti jsou vydany i jinymi organizacemi, jako je napr.
Asociace projektového rizeni ve Velké Britanii (APM), IPMA, a;.

Z PMBOK vychazi i norma ISO 10006 ke kvalité v projektovém Frizeni.

Kmen znalosti projektového rizeni predstavuje klasifikaci oboru projektového
Fizeni a prehled pozadovanych znalosti v této oblasti.
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Oblasti znalosti projektového rizeni
podle PMBOK (PMI)

Rizeni integrace projektu

Rizeni rozsahu praci projektu
Rizeni €¢asu v ramci projektu

Rizeni nakladt projektu

Rizeni jakosti v ramci projektu
Rizeni lidskych zdrojt v projektu
Rizeni komunikace v rdmci projektu

Rizeni rizik v projektu

O

Rizeni obstaravani v ramci projektu

29



PMBOK:

Oblasti znalosti projektoveho

rizeni
e Oblasti:

9 oblasti znalosti PMBOK

Zakladni Kli¢ové oblasti

Rizeni
casu

Rizeni
rozsahu

Potieby a

Rizeni
kvality

ocekavani
z4jmovych

Rizeni integrace projektu

skupin

Rizeni Rizeni
komunikace rizika

Rizeni
obstaravani

Nastroje a
techniky

projektoveho
fizeni

Pomocné funkce
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2. Zivotni cyklus projektu a jeho
faze

Projekt jako sled jedinecnych aktivit se déli na faze, které lze dale ¢lenit na etapy.

Zivotni cyklus projektu (project life cycle)

* predstavuje sled jednotlivych fazi od zahéﬂ'enl' po ukonceni projektu. Vystupem projektu i kazdé
|eho faze je urcity ,predmet dodavky®, cely projekt béhem svého pribéhu prochazi vyznamnymi
casovymi okamziky, tzv. milniky.

Predmét dodavky

* je hmatatelny, ovéritelny produkt prace jako napr. studie proveditelnosti, detailni navrh, fungujici
prototyp.

Milnik
* je dulezitd udalost v projektu, napfr. ukonceni projektové faze.
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Typicky prubéh ¢erpani zdroju béhem zivotniho cyklu
projektu

o /C
Nasazeni zdrojl

A I

Stfedni faze realizace

Zahajeni //—\\

Ukonceni
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Projektovy cyklus jinak

Miha Jasno Kreativita Spoluprace




Zpusoby razeni fazi

Faze A
Faze B
Faze C
Razeni fazi za sebou
I
]
]
]
]
, ]
Faze A :
|
]
Faze B !
|
]
Faze C . :
Uspora :
c¢asu '
1 ]
) 1
1 ]
w 14 14 14 14 14 '
Prekryvani fazi N g
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Spolecné charakteristiky zivotniho cyklu
projektu

Kumulativni
spotfeba

zdrojti

Moznost
ovlivnit

vystupy

Kumulativni
spoti‘eba zdroji
Ovlivnéni vystupt

Zahajeni Planovani Provadéni a Uzavieni
a definice kontrola
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Typicka posloupnost fazi zivotniho cyklu
projektu

Myslenka
Vstupy
Tym Prostredni faze
v v
Faze Zahajeni Ukonceni
AV A A A A
- Listina Plan Ptevzeti Souhlas
Vystupy
projektoveho
fizeni Rozsah Ptedani
Vystup Produkt
projektu
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Zivotni cyklus produktu (vyrobku)

Zivotni cyklus
PRODUKTU
Podnikatelsky \
plan S
Operace Likvidace
/
Zivotni cyklus
PROJEKTU | Zahajeni Ukondeni
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Faze projektoveho cyklu

Obecny |Zrozeni Rust Zralost Odumirani

nazev

faze

Obecné |Koncepce Definice Implementace | Ukonceni

Obecné |Inicializace / | Planovani |Realizace a |Ukonceni
Zahajeni kontrola

Software |KoncepCni |Hruby Detailni navrh | Testovani a
navrh navrh predani

Vystavba |Proveditel- |Planovani a|Vystavba a Predani a
nost navrh vyroba ukonceni
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Zivotni cyklus projektu ve
stavebnictvi

A Zadost o financovani
! ze SF
o) :
100 % Zdroje |
t Predani
, ! Kontrakty
ROZhO(.jnuF' © Projektova
realizaci !
. dokumentace |
projektu i )
. *UR
* Logicky ramec * SP
- Studie .« Tendrova
itel N
proveditelnosti . Realiza&ni
* CBA

*EIA

v

Proveditelnost Plan a navrh Vystavba Provoz
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Zivotni cyklus stavebniho
projektu

F1: Proveditelnost
* formulace projektu;
 studie proveditelnosti;
* dokumentace strategie projektu;
e schvaleni projektu.

Milnik: Rozhodnuti o zahajeni

F2: Planovani a dokumentace
* zpracovani vychozi dokumentace;
e pevny c¢asovy rozvrh a plan nakladg;
* terminy a podminky smluyv;
* detailni plan.

Milnik: Zahdjeni realizace hlavnich kontrakta.
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Zivotni cyklus stavebniho
projektu

F3: Vystavba
e vyroba;
e dodavky;
* stavebni prace;
* montaz;
e provozni zkousky.
Milnik: Ukonceni vystavby a montaze

F4: Predani a uvedeni do provozu
* predavaci zkousky;
» zaskoleni obsluhy;
* udrzba.
Vysledek: Plny provoz.
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Zivotni cyklus podnikatelského
investicniho projektu (1)

Predinvesticni faze

myslenka (problém, prilezitost);

stanoveni cill a strategie dosazeni;

identifikace podnikatelskych prilezitosti (studie pfilezitosti - opportunity study);
predbézny vybér projektu (predbézna studie proveditelnosti - pre-feasibility study);
variantni reseni (studie proveditelnosti - feasibility study);

vyhodnoceni navrhu a rozhodnuti o pfijeti.
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Zivotni cyklus podnikatelského
investicniho projektu (2)

Investicni faze

* jmenovani manazera projektu a projektového tymu;
e zpracovani planu projektu — dokumentace;

* vybérova rizeni, kontraktace, detailni dokumentace;
* realizace projektu: vystavba, zavedeni, kontrola;

* zkousky, zkusebni provoz, predani do uzivani.
Provozni faze

* provoz zarizeni;

e zavéreCna zprava;

* analyza a vyhodnoceni projektu;

* ukonceni projektu.
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Alternativnich 7 fazi zivotniho
cyklu ©

Nadseni pro projekt

Ztrata iluzi
Zmatek
Panika

V 4 v 4 [ v 4

Potrestani nevinnych

R

Odmeéneéni nezucastnénych
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3. PROCESY V PROJEKTOVEM
RIZENI

* Projektové rizeni se realizuje prostrednictvim procesu, pri kterych se
pouzivaji znalosti, dovednosti, nastroje a techniky projektového rizeni
na vstupy do projektu a generuji se pritom pozadované vystupy.

Vstupy Procesy Vystupy

Zdroje [~~~ Projektové fizeni [~~~ ® Vysledky
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Procesy projektoveho rizeni

Projekty se skladaji z procesu.

Proces je posloupnost akci (aktivit) zamérenych na vytvoreni vysledku.

Déli se na

* procesy frizeni projektu zabyvajici se popisem a organizaci praci projektu;

* procesy zamérené na produkt projektu, tj. specifikaci a tvorbu vystupu projektu.
Obé skupiny procesl se béhem projektu vzajemné prekryvaji a dopliuji.

Popis procesu:
V ramci kklaélclvé skupiny procesl jsou jednotlivé procesy propojeny svymi vstupy a vystupy, takZze se daji popsat
na zaklade
« vstupl (dokumentd, podle kterych se proces uskutecnuje),
* nastrojl a technik (mechanismU aplikovanych na vstup s cilem vytvorit vystupy) a
» vystupll (dokumentu, které jsou vysledkem procesu).

46



25

Skupiny procesu projektového rizen

» Zahajovaci procesy —vymezeni projektu nebo jeho faze, tj.vytvoreni definice projektu a jeho
schvaleni pro dalsi rozpracovani a realizaci.

* Planovaci procesy - zahrnuiji definici a upresnéni cili a postupt jejich dosazeni z hlediska casu,
nakladq, rizik atd., které jsou vyjadreny v planu projektu.

* Provadéci procesy — predstavuji koordinaci lidi a dalSich zdroju pro naplnéni planovanych cilu.

* Monitorovaci a kontrolni procesy — zajistuji, aby bylo dosaZzeno cilt projektu postupnym
monitorovanim jeho prabéhu a kontrolou provadénych akci a aktivit, aby bylo mozné napravit
pripadné odchylky od planu.

e Uzaviraci procesy jsou potrebné pro uzavreni projektu nebo jeho faze — formalni prevzeti vysledki
projektu nebo faze a ukonceni .
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Prekryvani skupin procesu v ramci
faze

Urovei

aktivit
Implementace

Zahéajeni 7/
Inicializace / \

Kontrola \ Ukonceni

Fa’ze ﬁ X
zahajeni

Rizeni rozvojovych projektt v EU
Ramec projektového fizeni
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Vazby mezi procesy projektoveho
rizeni

Zahajovaci

procesy

Proces

roeesy Provadéci
operativniho rizeni ~ j-----_.______|

(Kontroly) S

Planovaci
procesy
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Interakce mezi fazemi
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Zahajovaci procesy

Jedna se o zahajeni projektu nebo jeho faze

Pro fazi Definice
e Definice projektu

Pro fazi planovani
e Struktura clenéni praci

Pro fazi implementace
» Zahajeni realizace projektu

Nasleduji procesy planovani
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Planovaci procesy (1)

Délime je na procesy zakladni a pomocné.

Mezi zakladni procesy patri
* planovani rozsahu praci;

* definovani rozsahu praci;

* definovani cinnosti;

* Fazeni Cinnosti;

* odhadovani trvani ¢innosti;
* sestaveni casového rozvrhu;
* planovani zdroju;

* odhadovani nakladu;

* rozpoctovani nakladu;
 sestaveni planu projektu.
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Planovaci procesy (2)

Pomocné procesy zahrnuji

* planovani jakosti;

e planovani organizacni struktury;
* nabor pracovniku;

* planovani komunikace;

* rozpoznani rizik;

* ohodnoceni rizik;

* tvorba proti-rizikovych opatreni;
e planovani obstaravani;

e planovani poptavky.
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Kiicové procesy pianovani projektu

Planovani
strukdury
projpekiu

Uréeni poradi
cinnosti

Definovani
cinnosti

Definovani
strukdury

projpekiu

Odhad trueani
cinnosti

Rozpoctovani
nakladd

Planovani
zdroji

Odhad naklada

Tuorba planu

projpekiu

Kuvantifikace
rizik

Planovani
komunkace

Planovani
Jakosti

Tvorba opatteni
na elmmnaci rzk

Planovani
organizace

Planovani zZajjEténi

projekiu

Planovani wijednavani
o financovani projektu

Hajimani
pracovnial
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Skupina provadécich procesu

* Rizeni provadéni projektt

* Provadeni zajisteni kvality

* Nabor ¢lenu projektového tymu
* Rozvoj projektového tymu

* Distribuce informaci

e Zpracovani poptavek

* V\yvhodnoceni poptavek

Rizeni rozvojovych projektt v EU
Ramec projektového fizeni
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Provadeci procesy

Probihaji pri koordinaci lidi a dalSich zdroju tak, aby mohl byt realizovan plan projektu.

Patfi sem zejména

realizace planu projektu;
ovéreni rozsahu praci
zabezpecovani jakosti;
rozvoj tymu;

sireni informaci;
poptavani;

vybér zdroju;

sprava smluvnich vztahu.
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Skupina monitorovacich a kontrolnich
procesu

 Monitorovani a kontrola projektovych praci
* Integrovana kontrola zmén

e Ovérenirozsahu

 Kontrola rozsahu

 Kontrola ¢asového planu
 Kontrola nakladt
 Provadéni kontroly kvality

* Rizeni projektového tymu

e Zpracovani zprav

 Rizeni zainteresovanych skupin
 Monitorovani a kontrola rizika
e Sprava kontraktu
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Procesy kontrolni (operativniho rizeni)

jsou zaméfeny na zajistovani plnéni cilii projektu prostfednictvim trvalého
sledovani a mereni postupu spolu s vyvolanim potrebnych napravnych opatreni.

Patri sem
e celkova koordinace zmén;
e operativni fFizeni zmén rozsahu;

* operativni rizeni casového rozvrhu;
 operativni fizeni nakladu;
operativni rizeni jakosti;

vykazovani vykonu;

operativni rizeni proti-rizikovych opatreni.
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Uzaviraci procesy

 zahrnuji formalizaci prijeti vysledkl projektu nebo jeho faze a jeho
pravoplatné ukonceni (administrativni ukonceni, ukonceni
smluvniho vztahu), prevzeti do uzivani (a dalsi zlepsovani)

...a také oceneéni !

Closing Processes

12.6 10.4
From the Contract Administrative

Controlling Close-out Closure
Processes

(Figure 3-7)

—
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Oblast znalosti | Zahajeni Planovani Provadéni Monitorovani | Ukonceni
L2101 PO a kontrola
Rizeni Sestaveni Ptiprava planu Rizeni provadéni | Monitorovani Uzavieni
integrace listiny projektu projektu kontrola projektu
projektu projektu Integrované
Piedbézny zménové Fizeni
rozsah

Rizeni Planovani rozsahu Ovéieni a
rozsahu Definice rozsahu kontrola
projektu Struktura ¢lenéni rozsahu

praci
Rizeni Definice a serazeni Kontrola
casu aktivit ¢asového
projektu Odhad zdroja a planu

trvani

Casovy plan
Rizeni Odhad nakladi Kontrola
naklada Rozpo¢ty nakladu naklada
projektu
Rizeni kvality Planovani kvality Provadéni Kontrola
projektu zajisténi kvality | kvality
Rizeni Planovani lidskych | Sestaveni a Rizeni
lidskych zdroju rozvoj projektového
zdroju projektového tymu

tymu
Rizeni Planovani Distribuce Zpracovani
komunikace komunikace informaci Zprav
projektu Rizeni
zucastnénych

Rizeni Planovani Fizeni, Monitorovani a
rizika identifikace rizika, Fizeni rizika
projektu analyzy rizik a

odezvy na riziko
Rizeni Plan nakupu Reakce na Sprava Uzavi‘eni
obstaravani Plan obstaravani, nabidky kontraktu kontraktu
projektu Plan smluv dodavateli

Mapovani
procesl
projektového
fizeni
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Shrnuti

1. Projekt a jeho charakteristika

* Definice projektu

* Klasifikace projektu

* Program a portfolio projektu

* Projekt jako systém

* Projektové rizeni

2. Zivotni cyklus projektu

e Zahadjeni (inicializace) projektu
* Planovani projektu

* Realizace projektu

* Ukonceni projektu

3. Procesy projektového rizeni
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