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Strategicke rizeni
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1. Proces strategického rizeni

PROCES STRATEGICKEHO RIZENI
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Slozky procesu strategickeho rizeni

1. Definovani predmétu cinnosti podniku a jeho poslani (kam
podnik sméruje) - VIZE A MISE

2. Stanoveni strategickych a vykonovych cilti

3. Formulace strategie vedouci k dosazeni stanovenych cilu
4. Zavadéni a realizace zvolené strategie

5. Hodnoceni vysledku a navrh opravnych opatreni



Slozky procesu strategickéeho rizeni

- slovni
vyjadreni proc funguje, proc je tady, proc byl zalozen, nad tim Casto jeste vize
kam by tu firmu chtél dostat.

2. - cile by mély vyjadrovat, kam se chce podnik dostat v
urcitém casovém horizontu, mély by byt kvantifikovatelné, mohou mit urcitou
hierarchii. Potrebné jsou jak kratkodobé, tak dlouhodobé cile. Mély by
vymezovat:

e pozici na trhu a miru konkurenceschopnosti
* rocni zisk
 klicoveé financni ukazatele u vybranych cinnosti

e vyrobni a dalsi ukazatele




Slozky procesu strategickéeho rizeni

- dulezitou roli hraje analyza a
intuice, usudek manazeru, navrh strategii, vybér strategie

- Ukolem manazeru je pak
stimulovat nadseni, zaujeti, hrdost a zavazek u vSech zaméstnancu.
V praxi zavedeni nové strategie Casto ztroskotava na tom, ze zmény
nebudou vitané

- z duvodu zmeén konkurencéniho prostredi, vzniku novych
prilezitosti a ohrozeni, zmény v hierarchii cilu apod. je tfeba strategii
meénit. MUze se i ukazat, ze nékteré faktory nepusobi tak, jak se
ocekavalo, a je mozno je usmeérnit korekcemi.



2. Vyvoj strategickeho mysleni a
planovani

planovani financnich tokd
vyustilo v rozpocetnictvi a kontrolu

modely planovani (vyroby, zasob, odbytu; pouziti operacniho vyzkumu)

snaha o prodlouzeni trendu na zakladé dlouhodobych prognoz
modelovani vyvoje

snaha o optimalni rozhodovani

ukonceno ropnou krizi v roce 1973

=> diskontinuita ve vyvoji



2. Vyvoj strategickeho mysleni a
planovani

e Ohrozeni podnikt z vnéjsku

* Konec diskontinuity

* Nemoznost planovani na zakladé minulosti a progndzy budoucnosti,

* Analyza budoucich pfilezitosti a rizik (vyhledova analyza) + analyza okoli
(konkurencni analyza) + analyza vlastnich silnych a slabych stranek + odvozeni
strategie na zakladé portfoliovych analyz

Zkoumani podnikovych krizi (koncepce rychlé identifikace nebezpeci a adekvatni
reakce na ngj)

Portfoliové analyzy
Analyzy scénar
Koncepci zkusenostni krivky



2. Vyvoj strategickeho mysleni a
planovani

e Zvysujici se globalizaci
* Posilovani pozice zakazniku

e Zvysovani inovacni schopnosti
* Schopnosti prizplUsobeni se zakaznikum (,,Podnik fizeny zakaznikem®)

* Brat ohled na tzv. soft facto — socialni a spolecenské aspekty zajmovych skupin
(stakeholders)

Japonské systémy rizeni (krouzky kvality, TQM)
Podnikova kultura
Mezipodnikové struktury, koncentrace podnikti

Rychly rozvoj komunikacnich a informacnich technologii



2. Vyvoj strategickeho mysleni a
planovani

* Nové pojmy pro konkurenci
* Tlak na inovace

 Selhavani dosavadnich strategickych modelu
» Zpochybnovani analytickych postupu a org. struktur



Etapy vyvoje strategickeho
managementu

e

Strategicky
management

Charakteristika

Zameéreni

Metody

Ukazatele

60. léta — klasicka
Skola

Odvozen z vo-
jenstvi — v cele
je manazer,
ktery rozhoduje.

Maximaini na-

vratnost investic.

SWOT analyza,
Ansoffova mati-
ce, kvantitativni
maodely.

Dupontuav pyra-
midalni rozklad,
navratnost investic
(ROI).

70. léta — procesni
pristup

Podnikatelske
principy jsou
aplikovatelné
do organizacni
struktury firem.

Vyrobkova a te-
ritorialni diver-
zifikace, nastup
globalizace.

BCG, McKinsey
S, duraz kla-
den na naklady:.

Vynosnost na akcii
(EPS), ukazatele
majici za zaklad
pomer cena / vlast-
ni kapital.

80. léta — evolucni
pristup

Orientace na za-
kaznika, prioritni
pusobeni trhu.

Duraz na kvalitu
a produktivitu,
trzni viivy,

Reengineering,
Porteruv ,model
peti sil™.

Pomeér trzni ku
ucetni hodnoté
firmy (M/B Ratio),
rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE),
rentabilita Cistych
aktiv (RONA).

Fotr et al. 2012
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Etapy vyvoje strategického managementu

Strategicky Charakteristika | Zaméreni Metody Ukazatele

. management :

| 90. léta — syste- Socialni pohled, | Efektivita pro- | Posilovani kul- | Ekonomicka pfida-

\ movy pfistup ekonomicke dukce, chovani tury firmy, teorie | na hodnota (EVA),
chovani je | a postoje pra- organizace. nodnota pridana
soudasti sité so- | covniku, udici se | trhem (MVA),
cialnich vztahu. | organizace. rentabilita investic

| Z penéznich toku
(CFROI), ziskova
' marze (GM).

| Soucasnost - Strategické Zabezpecit | Value Based Penézni toky (CF)
komplexni pristup | fizeni se meni konkurence- | Management, EBITDA, Balanced |
a je komplexni, schopnost firem | portfoliove fizeni | Scorecard (BSC),
probiha ve vice v globalnim pro- | zdroju. Celkove prijmy
urovnich fizeni, stfedi, podpo- viastniku (TSR),
preference za- | rovat rust jejich Shareholders Value
jmu viastnika, | hodnoty. at Risk (SVaR). ,_

Fotr et al. 2012
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Vyznamneé osobnosti strategického
managementu

Igor Ansoff — jeho prinos je v kategorizujicich teoriich (Matice expanznich alternativ — su-
. e, g - i oL F g ST ‘ .

marizace strategii-), popsal koncept synergie. vénoval se signalum indikujicim podnikatelské

prilezitosti, formuloval paradigma strategick€ého Gspechu. pripousti turbulenci prostredi.

Richard Pascale, Anthony Athos — spoluautofi konceptu ,, 7S — studovali japonsky mana-
gement — uplatnéni ,,hard™ a ,,;soft” tfaktort, vyzdvihuji konflikt a zménu jako hybnou silu

konkurenceschopnosti,

Tom Peters, Robert Waterman — konzultanti irmy McKinsey — pozornost vénuji zakaz-
nikovi, koncepce rozvijeni vnitropodnikatelstvi uvnitf firem, kategorizace organizacnich
struktur s darazem na pruzné organizacni struktury.

Kenichi Ohmae — 1dentifikace klicovych faktora uspésSnosti (Keyv Success Factors), kon-
cepce . 3C (Company — Competition — Customer), prvotnim impulsem uspésné strategie
Jje kreativita.

Henry Mintzberg — prosazuje intuitivni pfistup pfi tvorbé strategii, poukazuje na rozdil
mezi strategickym planovanim a strategickym mySlenim — k planovani pouziva analytické
nastroje, mysleni syntetické nastroje. Kreativita. intuice a vizionaistvi jsou kli¢ové faktory

uspéchu.
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Vyznamné osobnosti strategického
managementu

Michael Porter - prinesl novy pohled na konkurenceschopnost. zavedl systematickou ana-
lyvzu mezoprostiedi?, vénoval se dopadu globalizace do narodnich ekonomik. daraz klade
na rozvoj inovaci.

Peter F. Drucker — vizionaf a filozof strategického managementu, autor metodiky Rizeni
podle cilit (Management by Objectives). diraz klade na podchyceni inovacnich prilezitosti.
strategie nesmi postradat vyhranénost a agresivnost. Konfrontaéni piistup pro zachovani
konkurenceschopnosti neni podminkou.

W. Chan Kim, Renée Mauborgne — autofi ,.teorie rudych a modrych oceant*, vytvareni
svrchovanych trznich prostor. kde neni konkurence, je pfedpokladem trvalého rozvoje (modry
ocean). Rudé oceany predstavuji stavajici konkuren&ni prostor, kde dochazi k pfimym stie-
tim a je omezena moznost dalsiho riistu. Zasadnimi predpoklady Gspé&chu jsou vizionafstvi,
znalosti, interdisciplinarita.

Gary Hammel, Coimbatore Krishnarao Prahalad — strategie se odvijeji od schopnosti
firmy, zavadeji pojem kli¢ové zpuasobilosti (Core Competences) — potencial zhodnotit pod-
nikatelské prilezitosti v tvorbu pfinosu pro zakazniky zptisobem, ktery je nenapodobitelny
konkurenci. Podminkou rastu firmy je rozvoj jejich klicovych zptsobilosti, nutnou podmin-
kou je interdisciplinarita.

Peter Senge — koncept ,,uc¢ici se organizace*, schopné rozvijet svoji adaptabilitu, angazova-
nost lidi, vzajemnou komunikaci a otevienost inovacim.

Charles Handy — vychazi z predpokladu, Ze vzhledem k neustale probihajicim zmé&nam neni
mozne délat dlouhodobé predikce. Zvladnuti tohoto stavu vyzaduje nekonvenéni pfistupy,
rozvijeni znalosti je nezbytné pro vyrovnani se s tempem zmén.
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3. Preskriptivni a emergentni pristup ke
strategii

1. Planovana (zamyslena, ) strategie
» Vytvari se v procesu dlouhodobé pripravy

2.Nahla (vznikajici, vynoruijici se, )

strategie
* Objevuje se nahle jako reakce na meénici se podminky



Zamyslena a realizovana strategie

Nerealizovana
strategie

/
Vynorujici se 4 //7

strategie

18



Ad 1) Preskriptivni (planovana)definice

strategickeho managementu

* Pr.: , Strategicky management je model hlavnich cilii a
zameéru a zakladnich politik pro dosahovani téchto cilu a zameéru
sestaveny tak, aby bylo mozné definovat, jaka je oblast podnikani
organizace (business) nebo by meéla byt a jakou organizaci je nebo
by méla byt”.



Ad1)Postup pripravy zamyslené (preskriptivni)
strategie

Prostredi

Implementace |

See: Richard Lynch, Strategic
Management, 6™ Edition, Ch 2

Ai vice moznosti...

20



Ad2) Emergentni (nahla) definice
strategickeho managementu

* Napr.: ,,Strategicky management lze definovat jako nalézani trznich
prilezitosti, experimentovani a rozvijeni konkurencni vyhody

v case”.



Ad2) Emergentni procesy tvorby strategie

s’

Okoli

p

A

See: Richard Lynch Strategic Management, 6
Edition, Ch 2

A

N

SO

Priprava a
implementace
strategie

/

-

Emergentni teorie
zalozené na:

* Preziti

* Nejistote

* Lidskych zdrojich
* Inovacich a uceni




Jak muze emergentni strategie pomoci?

- Zdaraznuje vyznam flexibility versus konkurenti;
- Privileguje inovace — hlavni zdroj konkurencni vyhody

- Vyhledava nové prilezitosti spise nez povzbuzuje a opakuje, co bylo
udélano v minulosti.

- Mnoho firem potrebuje urcité ¢i néjaké dlouhodobé planovani;

- Mohly by se chovat chaoticky, kdyby vSechno bylo nejisté a stale se
menici — chaos vede k nizké ziskovosti!



Jake je tedy reseni ?

preskriptivni

- Ale soucasné s ostatnimi moznymi strategiemi:
emergentnimi, vynorujicimi se.

- VétsSina organizaci a podnikli bude mit néjakou formu preskriptivniho
planu se stanovenymi cili, strategiemi, realizacnimi plany vcetné
nakladu a ¢asovych planu;

- Neékteré, ale ne vSechny podniky budou pouzivat také emergentni
pristup s dalSimi zdroji vénovanymi novym myslenkam, kdy vystupy
budou mlhavé a experimenty nebudou garantovat uspéch.



Tri klicove oblasti strategickeho
managementu

Prostredi
Zdroje
Vision, mission and objectives

Moznosti
Racionalni vybér z moznosti (options)
Nalezeni strategické cesty vpred

Alokace zdrojti
Strategické planovani a kontrola
Problémy lidi a strategicka zména



4. Strategie a konkurencni vyhoda
(pozicni a zdrojovy pristup)

Konkurenc¢ni vyhoda:

(" Zakladni otazka:
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Tri pohledy na konkurencni vyhodu

Vykonnost

Strategie )
firmy

Dynamicka

27



Tri pristupy a pohledy na ziskani konkurencni

vyhody

$ Vnitini

Vneéjsi

$

r

* Dynamicky

Nazev: Zdrojovy pristup
pohled).

vrdi, ze firmy jsou heterogennimi
vazky/soubory zdroju a
chopnosti. Ty firmy, které maji
ynikajici a nadprimérné zdroje a
chopnosti ziskavaji konkurencni
yhodu pfed ostatnimi firmami a
im snaze dosahuji vyssi urovne
ykonnosti a nadprumérnych
ynosu.

Nazev: Pozicni pristup
(pohled)

Tvrdi, ze rozdily v

konkurencni vyhodé a ve

vykonnosti firmy jsou

predevsim funkci

atraktivity odvetvi.

Firmy by proto mely

1. vstupovat do odvétvi,
ktera jsou atraktivni,
nebo

2. pfijimat takové
strategie, které jejich
odvétvi vice
zatraktivni.

Tvrdi, ze v dynamickem
prostredi a na rychle se
meénicich trzich se neda ze
soucCasne trzni pozice firmy
presné predpovidat jeji budouci
vykonnost.

Misto toho se divame na
minulost, jako na voditko, jak se
firma dostala do soucCasné
pozice a na budouci trendy —
vnitrni i vnéjSi a snazime se
predvidat budouci situaci




(o
Pozicni a zdrojovy pristup

— konkurencni vyhoda vyplyva z jedinecné pozice
podniku na trhu v ramci odvetvi, tj. ovlivni ji hlavné
faktory

- konkurencni vyhoda vyplyva hlavné ze zdroju
podniku a schopnosti jejich vyuziti — ovlivni ji faktory

e Ziskovost podniku je asi z 20 % ovlivhéna odveétvi, ve
kterém pusobi. Rozdily ve vykonnosti podnikt Ize z 36 % pricist
podniku a kroktim realizovanym jeho
(Ticha-Hron, 2012).



Pozicni pristup k dosazeni konkurencni
vyhody

Tzv. Market-based View of Strategy nebo Industrial Organization (I/0) Model je
pristup zaméreny na externi faktory podniku.

Predpoklady:

vytvari podminky (svymi tlaky a omezenimi), které jsou
urcujici pro strategie vedouci k dosazeni nadprumérnych vynosu.

v konkrétnim odvetvi kontroluje priblizne stejnée strategicky
vyznamneé zdroje a realizuje priblizné stejné strategie

potrebné k realizaci strategie jsou vysoce mobilni mezi jednotlivymi
podniky. Pripadna zdrojova heterogennost podnikl je pouze kratkodoba.

4. Management podniku se chova racionalné a sleduje jako hlavni cil
maximalizaci zisku.




1. Analyza wvnéjsiho prostiedi
s dirazem na analyzu odvétvi

2. Uréeni odvétvi s vysokym
potencialem pro dosarzeni
nadpramérnych vynosi

3. ldentifikace strategie vhodné
pro dosaZeni nadpramérmych
vynosia v daném odvétvi

4 Rozvo] nebo akvizice aktiv a
dovednosti potiebnych
k implementaci zvolene strategie

2. VyuzZiti  aktiv  podniku  a
dovednosti jeho zaméstnanci
k realizaci strategie.

Vnéjsi prostredi
Globalni prostredi
Prostredi odvétvi
Konkurenti

-

Atraktivni odvétvi

Odvétvi se strukturalnimi
charakteristikami  umozZniujicimi
nadprameérne vynosy

Formulace strategie

Vybér strategie vedouci
k nadprimémym vynosam
v daném odvétvi

-

Aktiva a dovednosti

Viymezeni akitiv a dovednosti
potiebnych pro realizaci zvoleng
strategie

-

Realizace strategie

Strategicke kroky vedouci
k efektivni implementaci zvolene
strategie

Pozicni
pristup (/O
Model)

Teoreticka vychodiska:
M. Porter — model 5 sil

—_ Nadprimeérné

Vynosy
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Zdrojovy pristup k dosazeni
konkurencni vyhody

— pristup zalozeny na zdrojich, zaméreny na interni
faktory podniku.

Vnima podnik jako jedinecny soubor zdroju a kompetenci, na jejichz zakladé je
definovana strategie k co nejlepsimu vyuziti prilezitosti. Rozdily ve vysledcich
jednotlivych podnik( jsou odvozeny primarné z rozdili mezi jejich zdroji a
kompetencemi a az druhotné ovlivnény strukturou odvetvi.

Zdroje a kompetence museji splnit podminky VRIN
(umoznuiji zuzitkovat potencial pozice podniku na trhu) -
(konkurenti je mohou ziskat jen s obtizemi) -
* Pro konkurenty

* Nesméji mit snadno dostupné substituty -




Predpoklady modelu RBV

, které
tvori zaklad pro jeji strategii a jsou primarnim zdrojem pro dosahovani
stanovenych cilu (zisku apod.)

Predpoklady modelu RBV

 vstupy, které firma pouziva pri produkci - kapital, vybaveni, technologie,
schopnosti zameéstnancu, patenty, postupy, znalosti atd.

e dany tim co firmy umi, tedy tim, ze umi a je schopna vyuzivat své zdroje pro
aktivity smérujici k dosazeni cil.



Hodnoceni

pozicniho a zdrojoveho pristupu

POZICNI PRISTUP

ATRAKTIVNI
ODVETVI

ZDROJOVY PRISTUP

LZDROJE

TRZNI
CHOWVANI

KONKURENCNI
VYHODA

STRATEGIE

KONKURENCNI
VYHODA




, o)
5. Modely strategickeho managementu |

-

Kam chceme dojit?

Jak se tam chceme dostat?
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Modely strategického managementu

. Wheelenuv linearni model strategického managementu,
. Model Thompsontiv a Stricklanduy,

. Digmanuv integrovany model,

. Robbinsonliv model, ol madelh [EY

. Komplexni model strategického managementu

. Model podle Johnsona a Scholese (explorativni).

. Diamant podnikové strategie

. Modré a rudé oceany

. Logicky inkrementalismus




5.1 Wheelenuiv sekvencni model
strategickeho managementu

Zkoumani Formulace strategie Implementace strategie Hodnoceni
prostiedi a kontrola
P P
—» C R
0 , S I P
Externi . L ¢ P o 0 r
—> 1 0 z
1 - T : g 0
a a : I P C
1 0
n t a - e
. i C
i e : m ) d ik
1 'vkon
: y u
Interni 2 k g y
1 ) I
e Y y

t 1T 1 1 r 1 1 :

Strategicky management je procesem interaktivnim, postupné prochazejicim
jednotlivé faze a kroky, pricemz se jedna o proces neustale se opakuijici.

Guinn (2007, s. 24)
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Revidovani
podle
potieby

5.2 Model Thompsonuv a Stricklanduv

T

Revidovani
podle
potieby

Vylepseni/
zmeéna
podle

potieby

Vylepseni/
zmeéna
podle

potieby

T

T

T

Guinn (2007, s. 24)
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5.3 Integrovany model Digmanuv

Vize, hodnoty a o¢ekavani

l

l

h J h 4
Poslani Zél]{él'? Formulace strategie Podnikova
podniku ] a cile . . kultura
e varianty strategie
y § e evoluce a vybér
Analvza situace
e prilezitosti a ohrozeni ve l
vnéjsim prostiedi
¢ konkurenéni sily Implementace
¢ zdroje podniku a jeho vyrazne strategie
¢ kompetence (piednosti) T l
Strategicka
. . -
kontrola
Pro¢? Co? Jak? Pravidla

Zahrnuje navic podnikovou kulturu

«




Podnikova kultura

— jazyk, slovni hricky, historky, myty;
(neverbalni projevy) — ritualy, obyceje, ceremonialy, obrady
etika;
Predpoklady mopsgigiB¥arvy, architektura, baleni, obrazy,
Cisla, nazvy, jména.

* Podnikova kultura usnadnuje realizaci strategie; pomaha vyrovnat se konfliktnim
situacim, konstruktivné je resit a flexibilné reagovat na necekané zmény.

* Podle Dedouchové (2001) predpokladem uUspésnosti podnikové strategie je takova
podnikova kultura, ktera je silna, zdrava a stale silneji zamérena na zakaznika.



5.4 Robbinsonuv

model

Definovani
soucasného poslani
organizace. jejich
cilu a zdroju

Analyza Identifikace
»|  prostiedi piilezitosti
a hrozeb
SWOT analyza
Analyza Identifikace
zdroju silnych
a kapacit a slabych
organizace stranek

Guinn (2007, s. 25)

Formulovani Realizace
strategii strategii
Hodnoceni
vysledki

SWOT analyza

41



5.5 Komplexni model
strategického managementu (David, 2013)

Podnikova etika, socialni odpovédnost, environmentalni udrzitelnost

v v V v

Externi audit

Vize, Dlouhodobé Navrh a Implementace Méreni a
mise cile > vybér > strategii > hodnoceni
strategii vykonnosti
Interni audit l

Globalni a mezinarodni otazky

Formulace strategie Implementace Vyhodnoceni
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5.6 Explorativni (zkoumajici) model

strategie
The exploring strategy model , Scholes Johnsson, 2009-2014

4vironment

Strategicka

pOZ|Ce /l:apability Strape_gic Purpose
Position

£ - Strategie
v akci
Business Evaluating

\ /4

Corporate Strategic International Processes Strategy Organising
Choices in Action

Acquisitions

Innovation
& Alliances

Changing Practice
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Strategicka pozice a vlivy na ni pusobici

hodnoti, jaky vliv na strategii maji
externi prostredi - jaké jsou hrozby a prilezitosti?
strategické schopnosti (zdroje a kgmpsigncelsadak@ymame silné a slabé stranky?
strategicky ucel (zaméry a cile) organizace a

kultura organizace — jak ovliviuje a formuje strategii?




Strategicke volby

Strategické volby zahrnuji moznosti pro vybeér strategii, a
to

by se strategie firmy mela ubirat a
a metody by se mély pouzivat.

Sméry (Urovné) strategii  Prostredky tvorby

e Korporatni strategii

e Podnikatelska * |novace a podnikani
 Mezinarodni » Akvizice a aliance



Strategie v akci

— implementace strategie se tyka zpisobu, jakym jsou strategie

vytvareny a realizovany. )
Predpoklady modelu RBV

* Duraz je kladen na k managementu



5.7 Diamant podnikove strategie(Carpenter
2014)

Strategicka

analyza
* Vnitrni
* Vnéjsi
Strategie
* Arény
Vize * Postup
a poslani Zaméry 0 I(:)';iol's“ﬁe(’jky
a cile 8 iSeni
* Zakladni ucel * Economicka logika
organizace - q
Specifickd Ustfedni, integrovany,
* Hodnoty P c’:e externé orientovany koncept
organizace ' jak firma dosahne svych cilu

Diamant podnikové
strategie
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Diamant podnikove strategie (Carpenter
2014)

Oblasti (arény)
* Kde budeme aktivni a s jakym

Postup a plan IS o
— Které kategorie produktu?
* Jakou rychlost a v jakém — Které marketingové kanaly?
sledu budeme postupovat? Oblasti — Které trzni segmenty?
— Rychlost expanze — Které geografické oblasti?
— Posloupnost iniciativ a — Které kliové technologie?
krokU — Jaké strategie tvorby hodnot?
o _ — Ekonomicka o Prostredky, nositelé
SEONAIERH NI P logika Nositele e Jak se tam dostaneme?
* Jak dosahneme vynosu? — Vnitfni rozvoj?
— Nejnizsi naklady diky — Spoleéné podniky?
vyhodé uspor z rozsahu? — Licence/franSiza?
— Nejnizsi naklady diky — Experimentovani?
vyhodé Uspor ze Odliseni — Akvizice?
sortimentu a opakovani? e
— Prémiové ceny diky Odliseni
nesrovnatelnym sluzbam? * Jak vyhrajeme?
— Prémiové ceny diky — Image?
specifickym vlastnostem — Kustomizace (pfiblizeni zakaznikim?
vyrobka? — Ceny?
— Styling?

— Spolehlivost vyrobku?
48 — Rychlost vstupu na trhy?



Ramec pro implementaci strategie

KliCové faktory pro realizaci strategie

Implementacni paky
* Organizacni struktury l
T * Systemy a proces - 5
zamjglens [ BTS00 i
- . * Lidé a odménovani
planov?na ti strategie
strategie (motivace)

I

* Rozhodnuti o alokaci zdroju a implementacnich pak T
* Podpora rozhodovani ze strany stakeholderu

Strategické vudcovstvi
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5.8 Strategie modréeho a rudeho oceanu

* Pojem , modré oceany” definuje Kim a Mauborgne (2005) jako dnes neexistujici
odvetvi a trzni prostory, které nejsou dosud znamy.

Predpoklady modelu RBV
* Na druhé strané stoji tzv. ,rudé oceany”, které predstavuji vsechna dnes existujici

odveétvi.

e Zakladem strategie modrého oceanu je , jez predstavuje novy
zpusob uvazovani o strategii i novy zplisob jeji realizace. Vysledkem hodnotové
inovace je vytvoreni modrého oceanu a ziskani odstupu od konkurence.



Modré a rudé oceany

* Modré oceany se vyznacuji dosud nevyuzitym trznim prostorem, vytvarenim
poptavky a prilezitostmi k vysoce ziskovému rlstu. VétSina modrych oceant je
modrych oceanech nehraji konkuréatid&dnoudeoliggelikoz pravidla hry teprve cekaji
na definovani

* Rudé oceany maji hranice odvéetvi pevné vymezené a znama jsou i konkurencni
pravidla hry. Vse funguje na principu konkurence, kdy se firmy snazi podat vyssi vykon
nez jejich souperi a snazi se zmocnit se vétsiho podilu na existujici poptavce. Trzni
prostor se vsak stale vice zapliuje a tak se snizuji vyhlidky na zisk a na rast. Vyrobky
jsou ¢im dal vic zaménitelné a nahraditelné a vrazedna konkurence barvi rudy ocean
krvi.



Porovnani strategie rudeho a modrého

oceanu

Strategie rudého oceanu Strategie modreého oceanu

Charakteristika Soutézeni v ramci Vytvareni svrchovaneho
existujiciho trzniho prostoru. | trzniho prostoru.

Cil Porazeni konkurentu. Vyrazeni konkurentu

ze hry.
Metoda Vyuziti existujici poptavky. | Vytvoreni noveé poptavky
a jeji vyuzifi.

Strategie Volba mezi hodnotou Prolomeni dilema

a naklady. rozhodovani mezi hodnotou
a naklady.

Realizace Uvedeni celeho systemu Uvedeni celeho systemu
cmnosti firmy do souladu se | ¢imnosti firmy do souladu se
strategickou volbou odliSeni | zamefenim na odliseni
nebo nizkych nakladu. a nizke naklady.

Kim (2005., s. 32)
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5.9 Logicky inkrementalismus

Koncem 70. let byl v 9 nadnarodnich podnicich proveden vyzkum, na jehoz zaklade
uvedl Quinn do oblasti strategického rizeni novy koncept

 Strategické rizeni se chape spise jako procesy, prostrednictvim
nichZ se vytvareji strategie na zakladé zkusSenosti manazeri a jejich citu pro zmény v
prostredi a toho, co se jiz naucili plisabenimnaswam trhu — nejde o vysoce
formalizovany postup jako u planovaciho pohledu.

e Zameéruji se predevsim na zajisténi rozvoje a hlavniho
predmétu cinnosti a také na experimentovani s Do takového

zpusobu je vtaZen nejen vrcholovy management, ale i nizsi urovné fizeni, jednotlivé
subsystémy podniku.



Logicky inkrementalismus

tedy chape strategické rizeni ne jako sekvencni model, ale
jako zahrnujici zpéetnou vazbu k predchozimu stadiu s moznosti znovu
definovat nebo preformulovat problém nebo jeho reseni.
Predpoklady modelu RBV

* Typicka je moc brzy, aby nebrzdily
myslenkovy proces nebo nebranily experimentovani.

jsou tedy formulovany relativne Trvalou analyzou, hodnocenim a
doladovanim



Shrnuti

— vymezeni predmétu podnikani, poslani, strategické a
taktickeé cile, formulace strategie, zavadéni realizace a vyhodnoceni

etapy, pristupy

definice, pristupy,
model

- Wheelenliv model, model Thompsonuv a
Stricklandiv, model Digmantiv, Robinstiv model, komplexni model SM, explorativni
model, Proces SM — Diamant strategie, Strategie modrého a rudého oceanu,
Logicky inkrementalismus



