Metody strategického rizeni

8. Podnikatelské a funkcni strategie

Cilem kapitoly je seznamit se s urovnémi strategii a
charakteristikou funkcnich strategii
Halina Starzyczna






1. Urovné strategii a uloha funkéni strategie

1. Podnikova (firemni) strategie

2.Dilci strategie (podnikatelské a operativni, funkcni)

3. Horizontalni strategie




Provazanost strategii v podniku

Strategie podniku

Funk¢ni strategie

Strategie nakupu

o
Strategie Strategie ® Strategie vyroby
podnikatelske podnikatelske ® Strategie reklamy
jednotky jednotky ® Strategie prodeje
®  Personilni strategie
[

Strategie tizeni jakosti




ULOHA FUNKCNIi STRATEGIE




FUNKCNI STRATEGIE

Marketingova
strategie
Vyrobni strategie

Védecko- technicka Personalni
strategie strategie
Finanéni
strategie




2. Marketingova strategie

centralni ulohu,

Potreby zakazniku

procesu strategického rizeni.




Marketingova strategie

Marketingova strategie obsahuje tyto dilci strategie a strategicka

opatreni: Vyrobkova
strategie

Troni Distribu¢ni
2N strategie

strategie

Marketingova
strategie
Cenova

strategie

Propagacni

Znackova strategie

strategie Velikost
prodejnich
kapacit

—
—
—
—
—
—




Marketingova strategie

-dvrh marketingového mixu

(rtizné slozeni prvku pro ruzna
odvétvi)

-ﬁbe"r pozice v trznim segmentu




3. Strategie vyzkumu a vyvoje
(védecko-technicka strategie)

technicka Uroven realizovanych
vyrobku a technologii.

e Spektrum vedecko-technickych strategii:




Strategie vyzkumu a vyvoje

e Spickovd strategie (O)

e Adaptacni strategie (0)-

e |mitacni strategie (D)-




Strategie vyzkumu a vyvoje

e Licencni strategie (D)

e Akceptacni strategie (D)




Strategie vyzkumu a vyvoje

Matice syntézy vysledkii SWOT analyzy aplikovana na VT
strategii
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Strategie VaV / VTR

Rozvoj vyrobku
a technologii

Védecko-technicka
strategie

——— Personalni
aterlavnl , zabezpedeni
zabezpecCeni

VTEl a
informacni
podpora

Licenéni politika

———" Motivace
inancni pracovniku
zabezpeceni

Spoluprace

s externimi

vyzkumnymi
pracovisti a VS




4. \/yrobni strategie

vyrobni nebo provozni kapacity

-ml'sténi
souladu vyrobni nebo provozni kapacity
s poptavkou

-olba vyrobnich nebo provoznich zarizeni




VYROBNI STRATEGIE

Materialni
zabezpeceni . Dislokace
Viyrobek vyroby

Jakost
Uspofadani
vyroby

Vyrobni strategie
proces

Udrzba
zarfizeni

Pracovnici

Rizeni zasob




Vyrobni strategie

A. Zkusenostni krivka

Uspora nakladti vznika ze t¥i zdroji:
poznani (uc€eni), rozsah vyroby a
substituce (zaména materiald,
automatizace)

B. Pruznost vyrobnich technologii

—
—
—




erObnll Strategie — faktory Uspésnosti

Rozhodovani o koupi nebo vyrobé komponent

U




Veran' strategie — faktory uspésnosti

D. Outsourcing — vyclenovani nekterych cinnosti z podniku:




5. Personalni strategie

1. Zajisténi pracovnikt s naroky nové strategie,

pracovniki v zajmu zvysovani pracovni angazovanosti a
produktivity prace:




Dlouhodoby
plan prace

Mzdovy vyvoj

Bezpecnost a
ochrana zdravi
P praci

Personalni strategie

Néabor
pracovnikd

Personalni
strategie

Interpersonalni
vztahy

Rekvalifikace

Systémy
motivace

Socialni péce




6. Financni strategie

v konkurenénim boji nez podnik s nedostatkem finanénich zdroju.

Finané€ni strategie ma prirezovy charakter a pronika celym podnikem.

Hlavni ukoly finan¢ni strategie:




Zdroje
financovani

Hospodarsky
vysledek

Dividendova
politika

Financni strategie

Finanéni strategie

Finanéni
struktura

Néaklady

Planova
rozvaha

Rizeni rlistu
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Shrnuti

Urovné strategii a iloha funkéni strategie

Marketingova strategie

Védecko-technicka strategie

Vyrobni strategie
Personalni strategie

Financni strategie




