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Podminky absolvovani predmetu

1. Zpracovani seminarni prace (pripadové studie)
2. Obhajeni seminarni prace u ustni zkousky
3. Ustni zkouska k tématiim MSR



Seminarni prace - ucel

Popsat na prikladu konkrétniho podniku pristup k tvorbeé
podnikové strategie.

Aplikovat metody strategického rizeni prezentované na
power-pointu.

Vyuzit verejné dostupnych informaci Internetu z webovych
stranek, statistik, obchodniho rejstriku, vyrocnich zprav a
atd.

Zameérit se na odvetvi, obor blizky zaméreni doktorskeé
diserta€ni prace, je-li to mozné.




Seminarni prace - obsah

1. Pripadova studie strategickeho fizeni popisuje vnéjsi a vnitrni ﬂodml’nll(y, _
organizace formou strategického auditu a nastoluje otazky jejiho poslani, vize,
cilu, zameéru a strategii.

2. Vetsina informaci v pripadové studii Joovc’hézi ze znam
jejim odveétvi, studie vsak obsahuje dalsi odvozeni in
dat, prognodzy a usudky pisatele.

3. Pripadova studie by mela zachytit i vyvoj organizace a odvetvi v Case a v
nasem pripadé se omezime na obdobi cca 5 let, a to 2015 (2014) - 2019 (2018)

4. Demonstrovat vyvoj zakladnich ukazatelu a dovodit trendy a doporuceni pro
strategicka rozhodnuti.

5. Vyuzit nap¥. ukazatele Vyvoj hospodareni (Trzby, Pfidana hodnota, Vysledek
hospodareni pred zdanénim, zisk,...), Majetkova struktura (aktiva, pasiva,
vlastni a cizi zdroje), Osobni naklady a pocet zaméstnancu atd.
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Seminarni prace - struktura

Rozsah 15-20 stran vCetné Uvodni strany, obsahu a
informacnich zdroju:

Titulni strana (1)

Obsah (1)

Uvod (1)

Zprava 10-15 stran

Zaver (1)

Pouzité informacni zdroje (dle potreby, cca 10)




Na jaké otazky by meéla SP odpovedet?

Jaké ma firma existujici vize, poslani, cile a strategie?
Jaké jsou nejvyznamneéjsi prilezitosti a hrozby pro firmu?
Jakeé jsou jeji nejvetsi silné a slabé stranky?

Jak Ize popsat finan€ni podminky firmy a jeji postaveni v
ramci odveétvi?

Kdo jsou konkurenti firmy, trhy, vyrobky, pripadné hlavni
dodavatelé, zakaznici?

Je firma ¢lenem néjakého klastru, site, asociace?

Jaka doporuceni byste navrhl firmé z hlediska dalSiho rozvoje
strategie (zména vize, poslani, strategické alternativy, atd.)?



Postup

Popsat firmu zakladnimi charakteristikami, jeji strukturu a jeji
postaveni v ramci odvétvi.

Popsat problemy spojené s managementem, marketingem,
financemi, vyrobou, vyzkumem a vyvojem, vnéjSim prostredim ¢

Uvést vybrané ukazatele firmy a odvétvi ve dvou ¢asovych
okamzicich (napr. 2015 a 2020) s vazbou na soucasné strategie.
e Identifikovat vizi, poslani, cile a strategie. °

Vybrat néktery nastroj z portfolia metod strategického
managementu (matice IFE, EFE, SWOT apod.) a sestavit
hypoteticky priklad pro 3-5 klicovych faktoru. ¢
Doporucit specifické strategie a cile pro udrzeni/ziskani
konkurenc€ni vyhody.

Prezentovat pri ustni zkousce.




Priprava komplexni analyzy - inspirace

1. Identifikujte existujici vizi, misi, cile a strategie firmy.

2. Pripravte novou vizi a misi organizace.

3. Identifikujte externi prilezitosti a hrozby organizace , PEST
a....

4. Vytvorte matici konkurencniho profilu (CPM — Competitive

Profile Matrix).

5. Vytvorte matici vyhodnoceni externich faktoru (EFE — External

Factor Evaluation Matrix).

6. Identifikujte interni silné a slabé stranky organizace.

7. Vytvorte matici vyhodnoceni internich faktoru (IFE - Internal

Factor Evaluation Matrix).




Priprava komplexni analyzy - inspirace

8. Pripravte matice SWOT, SPACE (Strategic Position and Action
Evaluation Matrix), BCG Boston Consulting Group Matrix). IE
(Internal-External Matrix), QSPM (Quantitive Strategic Planning
Matrix) a vysvétlete vyhody odvozenych alternativnich strategii.

9. Doporucte specificke strategie a dlouhodobé cile a uvedte, kolik by
vase doporuceni stala. Odhadnete rocni naklady.

10. Specifikujte, jak by opatreni méla byt implementovana, jaké Ize
ocekdvat vysledky. Odhadnéte financni ukazatele a casovy plan.

11. Doporucte specifické rocni cile a politiky.
12. Doporucte procedury pro kontrolu a vyhodnocovani strategie.




Doporucené zdroje

Popis odvétvi:
e Analyzy MPO Panorama zpracovatelského primyslu,
e Statistiky CSU,

e Prehledy asociaci, napr. Hutnictvi zeleza, Asociace
automobilového prumyslu, apod. ......

Popis firmy
¢ Informace z webovskych stranek firem,
¢ Informace z vyrocnich zpray,

¢ Informace z registru ekonomickych subjektu, obchodni
rejstrik - https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik,

Databaze atd.
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Terminy zkousek a odevzdani SP

Predpokladané terminy zkousek:

druha polovina ledna a zacatek unora 2022 (pokud byste se
celd skupina dohodla, ze drive, lze akceptovat)

Prihlasovani po vyhlaseni terminu u p. Hany Hrackové

Odevzdani seminarnich praci: Nejpozdéji 1 tyden pred
zkouskou.

Pisemné s podpisem 1 x pani Hra¢kova, UDS
Elektronicky na adresy: — starzyczna@opf.slu.cz —
hrackova@opf.slu.cz
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