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Osnova tématu

* Podstata a vymezeni systémi v€asn¢ho varovani v krizovém managementu

»  Struktura a zikladni pilite systému vCasne¢ho varovani

* Role finan¢ni analyzy v krizovém managementu

e Bankrotni modely
*  Bonitni modely
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Systémy v¢asneho varovani

Systém vcasného varovani — informacni systém, ktery na zaklad¢
symptomu vcas identifikuje zmény v podnikovém okoli a uvnitt podniku,

z nichz hrozi podniku nebezpeci.

Odpovéd’ na tyto otazky:

Odpovida vznikly trend dynamice podniku?

Ma trend na podnik pozitivni nebo negativni vliv?
Je trend cyklickou zalezitosti?

Je trend dasledkem jiného trendu?

Existuji vazby mezi riiznymi trendy?
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Struktura systému v€asn¢ho varovani A%
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Zakladni pilife systému v€asného varovani A%
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Operativni controlling — porovnani skutecnosti se zddoucim stavem

Interni audit — hleda zplsoby dosazeni vySSi efektivnosti prostfednictvim
neustalého zdokonalovani

Vnitini kontrola — sledovani dodrzovani internich norem a obecné zavaznych
pravnich ptedpisi
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Financ¢ni analyza %
SLEZSKA

., UNIVERZITA
* Rozhodovani managementu PAKULTA Y KARVINE

* Spojeni s Ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku

* Poznat finan¢ni zdravi podniku

* Identifikace slabin vedoucich k moznym problémim

* Komplexni posouzeni majetkové a financ¢ni situace podniku
* Zhodnoceni finan¢ni situace podniku

* Zdroje dat: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, CF
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Metody financni analyzy mm%
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* FElementarni metody FA

— Analyza absolutnich ukazatelii — horizontalni analyza, vertikalni analyza

— Analyza pomérovych ukazatelu — rentability, aktivity, zadluZenosti,

likvidity

* Analyza soustavy ukazatelu

Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelii — Du Pont pyramidovy
rozklad

Bankrotni (predikcni) modely — Altamonovo Z-skore, Taffleriv model,
model IN Index davéryhodnosti, Beermanova diskriminacni funkce

Bonitni (diagnostické) modely — Tamariho model, Kralickiiv Quicktest
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Bankrotni modely mm%
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e ,.ex ante“ analyza

e Informace o moznosti bankrotu podniku

e Véfitelim informace o schopnosti podniku plnit své zavazky

* Indikace ptipadnych zdroji budoucich problémi podniku

e Zékladni ptedpoklad: kazdy podnik ohrozen bankrotem vykazuje urcity ¢as
pied touto udalosti symptomy typické pro bankrot

* Nejcastéjsi symptomy: problémy s béznou likviditou, vyse ¢istého pracovniho
kapitalu, problémy s rentabilitou celkového vloZzen¢ho kapitalu
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Altamonovo Z-skore mm%
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* Vychazi z ptfimé¢ statistické metody — diskrimina¢ni analyzy

* Stanoveni vah v linearni kombinaci jednotlivych pomérovych ukazatell
(proménné veliCiny)

* Vypocet: soucet hodnot pomérovych ukazateli s pfifazenymi vahami

* Upravy a zmény modell v Case.
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Altamonovo Z-skore

z=1.2*X1+1,4+*X>+3,3*X3+0,6*X4+1,0*Xs

X1 — Cisty pracovni kapital/celkova aktiva

X2 — zadrzeny zisk/celkova aktiva

X3 — zisk pfed zdanénim a uroky EBIT/celkova aktiva

X4 — trzni cena vlastniho kapitalu/u¢etni hodnota celkovych dluhti

Xs —trzby/celkova aktiva

7>299 ... pasmo prosperity
1,81 <Z <2,99.....pasmo zvan¢ Sedad zona
Z<18l..uueec... pasmo bankrotu
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Model ZETA — ,,pro s.r.0.

Z’=0,717*X1 +0,847*X2+3,107*X3+0,42*X4+0,998* X5

X1 — Cisty pracovni kapital/celkova aktiva

X2 — zadrzeny zisk/celkova aktiva

X3 — zisk pfed zdanénim a uroky EBIT/celkova aktiva
X4 — zakladni kapital/celkové dluhy

Xs — trzby/celkova aktiva

7>29 pasmo prosperity
1,2<72<29........ pasmo zvane Seda zona
Z<12. .. pasmo bankrotu
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Model pro nevyrobni, obchodni a zacinajici podniky v trznim prosttedi %
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7= 6,56%X1 +3,26¥X2+6,72*X3+1,05%X4

X1 — Cisty pracovni kapital/celkova aktiva

X2 — zadrzeny zisk/celkova aktiva

X3 — zisk pfed zdanénim a Groky EBIT/celkova aktiva
X4 — zékladni kapital/celkove dluhy

7>2,6 .. pasmo prosperity
1,1<Z<26........ pasmo zvane¢ Seda zona
Z<1,1... pasmo bankrotu
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Model pro podminky Ceské eknomiky (manzelé Neumaierovi)

7 =1,2+X1+1,4%X2+3,3*X3+0,6+X4+1,0*X5+1,0* X6

X1 — Cisty pracovni kapital/celkova aktiva

X2 — zadrzeny zisk/celkova aktiva

X3 — zisk ptred zdanénim a uroky EBIT/celkova aktiva

X4 — trzni cena vlastniho kapitalu/acetni hodnota celkovych dluhi
X5 — trzby/celkovéa aktiva

X6 — zavazky po lhlté splatnosti/vynosy

7>299 ... pasmo prosperity
1,81 <Z<2)99......pdsmo zvan¢ Seda zona
Z<181l.erenn.n. pasmo bankrotu
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e Varianta Altmanova modelu
* Musi dosahovat kladné hodnoty
e Britské spolec¢nosti

z1=0,53*A+0,13*B+0,18+*C+0,16*D

A — zisk pred zdanénim/kratkodobé zavazky (ziskovost)
B — ob&Zna aktiva/cizi kapital (pozice pracovniho kapitalu)
C — kratkodobe¢ zavazky/celkova aktiva (finan¢ni riziko)

D — (finan¢ni majetek — kratkodobé zavazky)/(provozni ndklady — odpisy)
(likvidita)
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Indexy IN (manzel¢ Neumaierovi)

* Posouzeni finan¢ni vykonnosti a divéryhodnosti ¢eskych podnikii, oznaceni podle
roku publikace nebo vzniku

IN95 — index divéryhodnosti (véfitelsky/bankrotni index)
IN9S5 = V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+VS5*E-V6*F
» A - aktiva/cizi kapital...financni pdka
B - EBIT/nékladové Groky...urokove kryti
 C - EBIT/celkova aktiva...produkcni sila
D - celkové vynosy/celkova aktiva...obrat aktiv
* E — obézna aktiva/kratkodobé zavazky a avéry...BL
* F —zéavazky po lhaté splatnosti/vynosy...doba obratu zavazku
IN>2........ uspokojiva finan¢ni situace
1<IN<2....8ed4 z6na nevyhranénych vysledkt

IN<I........ podnik ohroZen vdznymi finan¢nimi problémy
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IndeX IN99 SLEZSKA %
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* Zaméfeny na pohled vlastnika
* Schopnost nakladat se svétfenymi prostredky a generovat zisk

* Vyuziva ukazatele ekonomického zisku EVA
IN99 =-0,017*A+4,573*C+0,481*D+0,015*E

IN>2,07....kladna hodnota ekonomického zisku
1,42 <IN <2,07...nejednoznacnost, podnik tvoii hodnotu

1,089 <IN<1,42...nerozhodna situace, podnik ma ptfednosti 1 vyrazng;si
problemy

0,684 <IN<1,089...podnik netvoii hodnotu
IN<0.684...zaporna hodnota ekonomického zisku (nic¢i hodnotu)
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Index INO1

* Index pro primysl

INO1 =0,13*A+0,04*B+3,92*C+0,21*D+0,09*E

IN>1,77... kladna hodnota ekonomickéeho zisku (tvoti hodnotu)
0,75<IN <1,77...8eda zbna, podnik netvoii hodnotu a neni bankrotujici

IN<O0,75...existence podniku je ohroZena, bankrot
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Index INO5

* Schopnost podniku tvofit hodnotu
INO5 = 0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E
IN>1,6....uspokojiva finan¢ni situace

0,9<IN <1,6...Seda zona nevyhranénych vysledki

IN<O0,9...hrozba vaznych finan¢nich problémt
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Beermanova diskriminaéni funkce

* Hodnoceni soucasné finan¢ni situace a prognozu vyvoje v femesinych a

vyrobnich podnicich.

BDF = 0,217*X1+(-0,063)*X2+0,012*X3+0,077*X4+(-0,105)*X5+(-
0,813)*X6+0,165*X7+0,161*X8+0,268*X9+0,124*X10

<0,2....velmi dobre
0,2 -0,25...dobre
0,3....pramérné

>(0,3...Spatné
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Beavertiv systém pomeérovych ukazateli A%
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* (Cash flow/cizi zdroje....vyssi hodnota

o Cisty zisk/pasiva celkem...vy$si hodnota

* Cizi zdroje/pasiva celkem...niz$i hodnota

* Pracovni kapital/pasiva celkem...vySsi hodnota
* Bé&Zna likvidita...vySs$i hodnota

* Finan¢ni majetek-kratkodobé cizi zdroje...vysSi hodnota
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Bonitni modely A%
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* Urceny pro vlastniky a investory

* Odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry nebo Spatny

* Modely ,,ex post* analyzy

* Zkoumaji pri¢iny, které zavinily soucasnou finan¢ni situaci podniku

« DilezZité jsou informace o vysledcich v daném oboru
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Index bonity

ZaloZen na multivariaéni diskriminacni analyze.

Uplatnéni pfedevsim v némecky mluvicich zemich.

IB=1,5*X1+0,08*X2+10*X3+5%X4+0,3*X5+0,1*X6

(-3) — (-2)...extrémné Spatna
(-2) — (-1)...velmi Spatna

(-1)-0....... Spatna
0-1........... urcité problémy
1-2........... dobra
2—3iiiiiinn velmi dobra

>2% T extrémné dobra
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Ukazatele indexu bonity

x1 = cash flow / cizi zdroje

x2 = celkova aktiva / cizi zdroje

x3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva
x4 = zisk pred zdanénim / celkové vykony
x5 = zasoby / celkoveé vykony

x6 = celkové vykony / celkova aktiva
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Skére bOIllty SLEZSKA %
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* Puvod v Ceské republice A

* Vahy pfifazené jednotlivym ukazatelim jsou rovnomérné rozlozeny —
nestrannost modelu

e Ukazatelum jsou pfifazovany dil¢i body, a to podle poméru skutecné a
krajni pfijatelné hodnoty ukazatele

* Hodnoty ukazatele jsou urCeny bud’ na zdkladé¢ empirického vyzkumu
nebo primérnou urokovou sazbou z prijatych avéru (v pripad€ ukazatel
rentability)
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Skore bonity

SLEZSKA @

(BRI EAT
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A V KARVINE

OA-Zisoby  CPK  EAT+odpisy EBIT )

SB=—
E"k - (l-1)

SB>2...pevn¢ zdravi

1 —2....dobré zdravi
0,5 — 1...slabsi zdravi
SB < 0,5...kfehké zdravi

1] A y VK i kratkndnhezwazker zasuhj.f+ CK i uroky

12 0.1 0,3 15 )
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Kralickliv Quick test mzm%
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« Je tvofen soustavou 4 rovnic.
* Prvni dvé€ hodnoti financ¢ni stabilitu podniku.
R1 = vlastni kapital/aktiva celkem
R2 = (cizi zdroje-kratkodoby financni majetek)/provozni Cash flow
* Druhé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku.
R3 = EBIT/aktiva celkem
R4 = provozni Cash flow/provozni vynosy
Hodnoceni finan¢ni situace podniku (v bodech) = (R1+R2+R3+R4)/4
>3 ... bonitni podnik
3-1... Seda zb6na

<1 ... potiZe ve finan¢nim hospodateni
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Bodové hodnoceni Kralickova quick testu A%
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Bodové hodnoceni

Velmi dobry Dobry Primérny Spatny V ohrozeni

Ukazatel

4 3 2 1 0
R1 Podil vlastniho >30% >20% >10% <10% zaporny
kapitalu na pasivech
R2 Doba splaceni <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let
dluht v letech
R3 Cash flow >10% >8% >5% <5% zaporny
vykonnost
R4 Rentabilita >15% >12% >8% <8% zaporna

celkového kapitdln



Tamariho model

Vychdazi z bankovni praxe hodnoceni organizaci

Bonita podniku hodnocena bodovym souctem vysledki ze soustavy

rovnic:

Hodnoceni finan¢ni samostatnosti T1

Hodnoceni vazanosti vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni T2

Hodnoceni bézné likvidity T3

Provozni ¢innost podniku
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Argentiho model

e ZaloZen na kvalitativni bazi

* Vymezuyje rizika vyznamna pro finan¢ni situaci organizaci a témto
rizikiim piifazuje dil¢i vahy

e Idealni situace — hodnota blizici se nule

* Hranice nebezpeci — skore vyssi nez 25

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Argentiho model

Medostathos
A orrorsrerry St
8 — autokraticky reditel
4 — predseda predstavensoea a generdlni reditel je tataz osoba
2 — pasivni predstavensoeo
2 — nmevyrowvwnane znalostu a schoprnost clend predstavensova
2 — slabyw financni reditel
1 — nmnedostatecny scaw NIZETho mMmanagemenou
LICetrrictwi
2 — chybirozpocetnicovi a konurola plréni rozpocou
3 — chybi planowviani cash flow
3 — chybi nakladowe ucetnicovi, kalkuladni sysem

15— neschopnost reakce ma zméeny vinejsiho prosoredi
Celkern 432, pricemzZz hranice nebezpedci Simiz: 10

15— wysoka zadluzenost

15— prilis wesoky rist vwroby bezr potrebného Fajiseéni stabnm
kapitalemnm

15— nadsazené budouwuci zameéry ve vazbhE na mofnost firmmm

Celkern 45, prFricemzZz hranice nebezpedci €iniz 15
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Argentiho model — modifikace dle Pollaka (2003) mm%
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* Rysy dobie fungujiciho podniku: FARGLTA Y XATVINE

Dostatecny finan¢ni vynosy, kterym je vlastni kapital ziro¢en (max.
8 bodh)

Je schopen uspokojit pozadavky stakeholdert (max. 11 bodh)
Disponuje stalym okruhem spokojenych zakazniki (max. 11 bodi)
Jeho produkty odpovidaji pozadavkiim trhu (max. 12 bodu)
Vénuje se vyzkumu trhu a vysledky vyuziva (max. 13 bodu)

M3 kvalifikované zaméstnance (max. 8 bodi)

Ma optimalni kapitalovou strukturu (max. 10 bodi)

Spolupracuje se spolehlivymi dodavateli (max. 7 bodu)

Ma strategicke umisténi (max. 9 bodu)

Uplatnuje Setrny ptistup k Zivotnimu prostredi (max. 11 bod®)
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Ukazatel vitality dle Pollaka

81 -100% ... vitalita tém¢&f zaruCena

* 61 —-80% ... vitalita je velmi pravdépodobna
* 41 -60% ... vitalita bez zasahu neni zajiSténa
21 -40% ... podnik je nemocny

* 0-20% ... podnik je v krizi
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Bilan¢ni analyza a bilan¢ni analyza II

Bilan¢ni analyza

— soustava ukazatell vyuzitelna ve vSech organizacich bez ohledu na
jejich velikost

Bilan¢ni analyza II

— soustava tvofena 17 ukazateli, 4 dil¢imi1 ukazateli a jednim celkovym
ukazatelem

— Cim vysSi hodnota tim lepsi stav organizace
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Shrnuti tématu

Nejdulezit€)sSi v oblasti krizového ftizeni je prevence (provadéni
preventivnich opatifeni k minimalizaci ztraty). Tato preventivni opatieni
by se méla tykat dlouhotrvajictho nedostatku potiebnych financnich
prostfedkll, surovin, materidlu, energie, lidskych zdroju. Ke kazdé
prevenci (nejen v podniku) ndm slouzi management rizik (fizeni rizik) a
systemy, které nam zabranuji v predchazeni krizi.

Aby organizace, spolecnosti, podniky, predesly krizim tykajicim se jejich
ekonomicke situace, musi vyuzit dalSi oblast, ktera mize pomoci vcCas
identifikovat nezadouci vlivy (krizi). Touto je ucetnictvi, které pomiize
odhalit negativni jevy v cCase a zabrani takto zbyteCnym ztratam.
Napravna opatireni nebudou tak bolestiva a je velka pravdépodobnost, Ze
dopady krize budou minimalni nebo Zadné.
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