
Přednášky z předmětu Strategický management 

zimní semestr 2021 

 

 

1. Postavení a význam strategického řízení. Strategické řízení a jeho vývoj v kontextu 

vývoje společnosti. Podstata a význam strategického řízení. Specifika strategického 

řízení. Vlastnosti strategického řízení. Současné přístupy ke strategickému řízení. 

Postavení strategického řízení v systému řízení podnikatelského subjektu. 

2. Strategické rozhodování a strategické myšlení. Podstata a význam strategického 

rozhodování. Prvky strategického rozhodování. Rozdíly mezi strategickým 

rozhodováním a rozhodováním. Metody a techniky podporující tvořivost a strategické 

rozhodování. Strategické myšlení a jeho význam ve strategickém řízení podniku. 

Principy strategického myšlení. 

3. Strategie podniku. Vymezení strategie podniku. Pojetí strategie podniku. Aktivity 

spojené se strategií podniku. Sekvenční model tvorby strategie podniku. Zájmové 

skupiny ve vztahu ke strategii podniku. Příčiny změn podnikové strategie. Podnikové 

strategie v procesu globalizace a internacionalizace. 

4. Strategické představy a cíle podniku. Postavení prognózy ve tvorbě strategie podniku. 

Funkce prognózy při tvorbě strategie podniku. Strategické poslání podniku. Vize 

podniku. Strategické hodnoty podniku. Strategické cíle podniku s ohledem na externí a 

interní vlivy podniku. 

5. Strategická analýza externího prostředí. Vybrané metody analýzy makroprostředí, trhu 

a odvětví.  

6. Strategická analýza interního prostředí podniku. Vybrané metody analýzy interního 

prostředí podniku. 

7. Metody současně hodnotící externí i interní prostředí podniku. Další metody 

používané ve strategickém řízení a strategické analýze 

8. Typologie podnikových strategií. Komplexní, celopodnikové strategie 

9. Business strategie 

10. Funkční strategie podniku. Speciální strategie 

11. Výběr a implementace strategie. Výběr strategie. Proces výběru vhodné strategie 

podniku. Návrh strategických alternativ. Faktory ovlivňující výběr strategické 

alternativy. Implementace strategie podniku. Přístupy k implementaci strategie 

podniku. Postup implementace strategie podniku. 

12. Strategická kontrola. Podstata a význam strategické kontroly. Vlastnosti a 

charakteristiky kontrolního procesu. Typy kontrolních procesů. Nástroje a metody 

strategické kontroly. Postup realizace strategické kontroly. 

 

 

V Karviné, dne 6. září 2021     Ing. Šárka Zapletalová, Ph.D. 


