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Uvodemn...

* Pojem potieba = lidsky nedostatek, ktery se Clove€k snazi odstranit

- je to jeden ze zdrojii motivace

* Sergej Leonidovi¢ Rubinstejn ( 1967): mentalisticky vymezil potreby
— Jsou prozivanim zadosti néceho, co se nachazi vné Clovéka; zameiuje
s€ na svet

* Miloslav Homola ( 1972): potfeba = podminka k motivaci a nasledné
presyceni ¢1 nedostatek



Zakladni Clenéni potreb

1. Primarni ( vrozen¢) : a)biologicke

b)fyziologické

2. Sekundarni (ziskan¢): a) socialni
b) psychologicke
c) psychogenni



Dalsi Clenéni
1. Hmotné: potreba bydlet; obl¢kat se...

2. Nehmotne¢: potieba kulturniho vyZziti; spratelit se...
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Abraham Maslow ( 1908 — 1970) — pyramida potreb

Potreba
seberealizace
(rozvoj osobnosti)

Potreba uznani a oceneéeni
(sebelcta, uznani, status)

Spolecenské potieby
(pocit sounalezitosti, laska)

Potreba jistoty a bezpeci
(ochrana, bezpedi)

YL
| |




Odstranovani nedostatku
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Dosahovani potfeb
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Sebetranscendence
néco, co pfesahuje samotného jedince
I LY
Seberealizace, sebenaplnéni
osobni rast, osobni naplnéni
Fi LY
Estetické potireby
krasa, harmonie, rovnovaha, ...
F i LY

Poznavaci (kognitivni) potfeby
znalosti, smysl, sebeuvédoméni, ...

/ A\

Potifeba ucty a uznani
sebelcta, nezavislost, prestiz, dominance, ...
I LY
Socialni potreby
prislusnost ke skupiné, laska, ...

Potieby jistoty a bezpeci
bezpedi, jistota, zakon, poradek, ...

LY

Biologickeé a fyziologické potreby
zakladni Zivotni potfeby jako jidlo, piti, pristfesi, spanek, sex, ...




Uspokojeni potieb

e Pomoci statku a sluzeb
* Statky:
Hmotn¢ — premistitelné pt. auto

Nehmotneé — znalost1, dovednost1 ¢lovéka

* Sluzby:
Vécne — Ci1Sténi kobercu, vymalovani bytu

Osobni — stfihani u kadernika



MC Gregorova teorie XY

* = teorie lidskeho chovani a motivace v organizaci

* Charakter manazera/pracovnika X:

- Nerad pracuje

- Nuceni do prace

- Neustala kontrola od nadiizenych
- Nezodpovédny

- Ma nechut’ ke zménam




* Charakter manazera/pracovnika Y:

= PréCG — Zé.baVa, Odeéinek McGregorova teorie X a Y - mnemotechnicka pomticka
- Zodpoveédny
- Vytvari goodwill podniku O

- Plni cile (
- K praci pristupuje aktivné

X:"Ja nic délat nebudu” Y:"Hura, prace, dejte ji sem”
[ciMlartin Adamek, www. adamek.cz, 2007



Vy jste, pane koleqo, podle vieho <luinyg a pracovity Lloveék.
Viibec nechapu, jak jske se £u mezi ndmi ocitl.






e https://www.youtube.com/watch?v=RBgotcky56E



https://www.youtube.com/watch?v=RBgotcky56E

Zdroje

* https://managementmania.com/cs/mcgregorova-teorie-xy
e http://i.idnes.cz/11/111/cl6/)JB3ee012 6.JPG

e http://www.paventia.cz/sluzby/dobrovolnictvi-/bio-psycho-socialni-
potreby-ditete/teorie-o-hierarchie-potreb/

e http://halek.info/www/prezentace/marketing-
cvicenid4d/obrazky/maslowova pyramida potreb.png

. http;{c/www.adamek.cz/zlepsovaky/mcgregor-teorie-x—y/mcgregor—teorie-
X-V.O]

* WWW.primat.cz

* http://projekty.osu.cz/svp/opory/If-zacharova-zaklady-obecne-
psychologie.pdf

* http://www.ekonomikon.cz/ekonomika/uvod
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Dékuji za pozornost ©



