DALSI TEMATA

JUkazuje se, ze
Rusko neniv takové
politické izolaci, jako
bychom sipfali,“ fika
exministr aodbornik
namezinarodni
vztahy Tomas
PetFiéek.

Evropa by také méla pfestat za kaZdou cenu chréanit
stavajici sektory, které do budoucna nemus{ mit pfinos
pro nasi prosperitu, a méla by se snaZit podpofit rozvoj
novyich segmentt. Z bezpeénostnich a strategickych
diivodt bychom se ale méli snaZit zachovat v Evropé co
nejiirsi $kdlu nasich vyrobnich kapacit. Neni to 0 so-
béstaénosti, ale o schopnosti reagovat na moZné krize
a na to, Ze dnes jsou dodavatelské fetézce velmi zranitelné.
Sta¢i jedna zablokovand lod v Suezském kanélu a méme
obrovské ekonomické problémy.

Pro lepéi schopnost reagovat na krize podle véas neni vy-
chodiskem, aby Evropa usilovala o vétsi sobéstaénost?
Evropa nebude a nemtiZe byt sobéstatnd. Sobéstacnost je
extrémné drahd. M&li bychom se snaZit zachovat kli¢ové
vyrobni kapacity v Evropg, protoZe ptinos jejich pfesunu
nékam jinam uZ dnes nenf tak velky jako v minulosti.
Naopak rizika jsou mnohem véts a ukazuje se, Ze presu-
nout kli¢ovou vyrobu do Asie pro nés miZe byt jesté drazsi,
protoZe platime bezpe&nostni dividendu, nebo se dostava-
me do neptijemné situace, Ze nasi ekonomiku miiZe ohrozit
i politické rozhodnuti n&jakého vyznamného dodavatele.
Ne o sobésta¢nosti bych tedy miuvil spi$e o odolnosti
evropské ekonomiky, o diverzifikaci, o tom, jak tvofit vice
strategickych partnerstvi v kli¢ovych oblastech.

Pokud by Rusko na Ukrajiné
uspélo, mize byt pro dalsi
diktatory prikladem, jak se chovat
vuéi jinym statim v regionech.

Analytici odhaduji, a uZ dnes se to viastné déje, Zze

se vyroba fady zboZi pro evropsky trh bude pfesou-

vat z Asie bliZ k nasim hranicim, ale ne aZ tolik pfimo

do Evropy. V severni Africe nebo na Stfednim vychodé
ale pfeviadaji nepfilis demokratické a tézko predvida-
telné rezimy. Nepfeneseme tim obchodni rizika jen bliz

k nagim hranicim?

Je to jedna z moZnosti, které leZ{ na stole pfi feSeni
ot4zky, jak posilit bezpe¢nost dodavek dileZitych mate-
riala nebo komponent pro vyrobu v Evropé. A poudeni

z lekei, které jsme dostali v prib&hu covidu, je nespolé-
hat se na jednoho dodavatele. Diverzifikaci vidim jako
jednu z kli¢ovych strategii. Jde o to, mit vice dodavateld,
budovat strategickd partnerstvi a zérovefi se Evropa musi
snazit mnohem aktivnéji ve svém sousedstvi pfispivat
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