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PERSONALISTIKA PEM SU OPF

Tematické zaméreni dnesni prednasky

— Charakteristika personalni prace a personalniho fizeni
— Ukoly personalni prace
— Personalni strategie

— Personalni politika

— Odpovédnost za personalni praci a jeji specifika

— Obecna uloha personalnich utvaru

— Role a tkoly personalisti

— Personalni ¢innosti vykonavane personalnimi utvary

— Organizace personalnich ¢innosti

— Personalni specifika malych a sttednich podnikt (MSP)
— Profil personalisty
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Personalni STARTEGIE a POLITIKA organizace

Podnikova personalni strategie:

— se tyka dlouhodobych, obecnych a komplexné
pojatych cili v oblasti potreby pracovnich sil a
zdroju pokryti této potreby, taktéz oblasti vyuzivani
pracovnich sil;

— obsahuje predstavy o cestach a metodach, jak téchto
cilt dosadhnout;

— je ovlivnéna celkovou podnikovou strategii, personalni
strategic by méla byt chapana jako neodmyslitelna

SOUCAST podnikové strategie.
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Personalni STRATEGIE organizace

Podnikova personalni strategie:

— Rozhodovani o strategii pak zahrnuje dva zdkladni
aspekty: CO? (strategické cile)
JAK? (vytyCeni cest jejich naplnéni).

— Obecné z hlediska délky €asového horizontu strategie
neexistuje jednoznacna odpovéd’ na jak dlouhé obdobi
ma byt strategie definovana, vlivem specifickych
podminek a potfeb podniku (organizace), priCemz je
treba brat v uvahu:

— jaky je charakter konkurencniho prostredi;
— jak velka nejistota je spojena s budoucnosti;
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Personalni strategie organizace

— objem kapitdlu nutného k realizaci strategie
(je tfeba brat v avahu predevSim kapitdlovou navratnost);

— na jak dlouhé obdobi ma firma uzavieny pevné
zavazky (avéry, smlouvy o pronajmech atd.).

U PERSONALNI STRATEGIE by ¢asovy horizont mél
odpovidat casovému horizontu nadrazenych strategii.

— P11 tvorbé koncepce personalni strategie je treba
specifikovat, jaké zdsadni, souhrnné ¢1 prufezove ukoly
tykajici se persondlni oblasti jako celku, pfipadné
nckolika jejich dil¢ich oblasti, jez je tfeba pii realizaci
strategie naplnit.
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Priklad modelu personalni STRATEGIE organizace
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Personalni POLITIKA organizace
— vychazi z personalni strategie, predstavuje systém
relativné stabilnich zasad;

— predstavuje soubor opatreni, jimiZ se subjekt personalni
politiky snazi ovliviiovat oblast prace a lidského Cinitele;

— personalni politika by méla byt dobie formulovana,
dlouhodobé stabilni a pro zaméstnance srozumitelna
a prijatelna;

— je velmi podstatné seznamit zaméstnance podniku se
zasadami personalni politiky a respektovat jejich
opravnéne¢ zajmy a pripominky;

— v ramc1 naplnovani personalni politiky je tieba dbat na
duslednou a kvalitni komunikaci!
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ODPOVEDNOST za personalni praci
a jeji specifika

— Personalni prace predstavuje neoddélitelnou soucast
prace vSech vedoucich pracovniki organizace.

Personalni praci vedoucich pracovniku musi ,,nékdo*:
— tidit —usmernovat
— koordinovat — zajiStovat odbornost pracovniku
— V malych podnicich je to majtel ¢1 v organizacni
struktufe nejvysSSi vedouci pracovnik, ve vétSich
podnicich jsou to personaliste, resp. personalni Utvary.
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Obecna tiloha vyznam personalnich UTVARU

Personalni utvar:

= pracovisSté specializujici se praci s lidskym kapitalem —
na fizeni lidskych zdroju;

— umoznuje organizaci dosdhnout jejich cilu tak, ze:
predkldda podnéty; intervenuje, poskytuje radu a
podporu ve vSem, co se tyka jejich pracovniki;

— zajistuje:
— koncepcCni — metodologickou — poradenskou
— usmérnovaci — organizacni — a kontrolni

...stranku, vcetné specidlnich sluzeb pro vedouci
pracovniky.
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Role a ukoly PERSONALISTY

Role personalisty predstavuje:
— roli partnera v podnikani, stratéga v personalni oblasti;

— rol1 intervendéni;
— rol1 inovatora, interniho konzultanta;
— roli monitorovaci;

— roli reaktivni a proaktivni.

Personalisté:
— predkladaji efektivni strategie v personalni oblasti;

— pracuji jako ,.myslici pracovnici*, maji osobni potrebu
celozivotniho uceni a soustavneho odborného rozvoje;

— respektuji etické normy a prava zaméstnavatele a
zamgéstnancul.
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Personalni Cinnosti vykonavané
personalnimi UTVARY

Personalni utvary realizuji rozli¢né personalni ¢innosti,
majici bezprostfedni navaznost a koncepCni souvislost.

Jedn4 se predevSim o:

— personalni planovani;

— analyzu pracovnich mist (APM);

— ziskavani, vybér, pfijimani, orientaci, rozmist'ovani
pracovnik;

— hodnoceni a odménovani pracovniki;

— podnikové vzdélavani pracovniki;
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...dalsi personalni ¢innosti vykonavané
personalnimi utvary

— vnitropodnikovou komunikaci, koordinaci (ovliviiovani)
pracovnich vztahu (ptsobnost a role odborid), véetné
ukoncovani pracovnich pomeéru;

— Cinnosti v oblasti ochrany osobnich dat a personalniho
informacniho systému (IS) — intranet, mzdovy PIS,

IS v ramci vybéru (poskytovani) zameéstnaneckych
benefitu atd.;

— dodrzovani zakonu a predpisu v oblasti prace
a zameé&stnavani pracovniki;
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...dalsi personalni ¢innosti vykonavané
personalnimi utvary

— pruzkum trhu prace a dalsi aktivity souvisejici
s oblasti zaméstnavani osob;

— zaj1Sténi bezpecCnosti a ochrany zdravi pi1 praci (BOZP)
a dalSi péC1 o pracovniky v ramci uplatnované socialni
politiky organizace.
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ORGANIZACE personalnich ¢innosti

— VSechny zalezitosti tykajici se prace a pracovnich sil je
vhodné soustiedit v jednom utvaru.

— Koordinace personalnich procesi nebyva mnohdy
v podnicich naplnovdana — personalni prace byva
rozptylena do fady na sobé nezavislych a tadné
nespolupracujicich podnikovych utvarti (napt. v oblasti
prace a mezd, vzdélavacich procest, €1 planovani...).

— Tim dochazi k niz8i efektivité personalnich ¢innosti a
procesu spojenych s hrozbou nizsi produktivity prace
zaméstnancu a vyskytu dalSich negativnich dopadu.
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Personalni specifika MSP

— Personalist¢ dosahuji vysledku tim, Ze uplatiuji svy
vliv a tak s1 vytvareji ramec pro personalni politiku
a praktickou praci.

— Dulezité je ziskat podporu, diuvéru a angazovanost
liniovych manazZeru (ziskani podpory vyzaduje mj.
pruzkum trhu a vytvareni siti dobrych vztahu).

— Ziskani podpory a angazovanosti bude snadn¢jSi,
jestlize s1 liniovy manazei1 uvédomi, ze jejich nazory
a pohledy na danou problematiku jsou konfrontovany,
ze je naslouchano a prihlednuto k jejich nazorum.
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PROFIL personalisty

Je nezbytné, aby personalista mohl nabidnout:

— dikladné teoretick€é 1 praktick€ dovednosti v oblasti
personalni prace.

Byva kladen pozadavek na:

— rozsahl¢ znalosti v oblasti podnikatelského zaméreni
organizace — vcetné v pracovnim procesu uplatnova-
nych pracovnich postupt, vyuzivané techniky a
technologie;

— znalosti z oblasti managementu, ekonomie, prava
a psychologie;
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Profil personalisty

..dalsi pozadavky:

— pozadavek na flexibilitu a komunikaéni dovednosti pro
potieby jedndni se zameéstnanci, profesionalniho
vystupovani;

— pozadavek na pozitivni pfistup a ochotu se neustale
vzdélavat;

""""

pracovnika.
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D¢kuj1 vam za pozornost a
pieji piijemny zbytek dne. ©

\/\( \ (/}/4" .



