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Ptredstaveni jednotlivych faktort ovliviiujici podobu, zménu a inovaci
business modelu:

* Makroekonomicke sily

* Trendy (prognozy)

* Sektorové sily

* Trzni sily
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» Ziskat znalosti pro pochopeni provazanosti okolniho prostredi,
makroekonomickych sil, trendu a trznich sil, které maji vliv na tvorbu €1
inovaci business modelu konkrétni firmy.

* Vymezit vztah business modelu a kontextu prostredi se zaméfenim na

pochopeni vlivu externich trznich sil a souvislosti s inovativnosti a prubéznou
evaluaci elementli business model.

* Pochopit propojeni vlivu externiho prostiedi na konkrétni business model,
jeho moznosti zmén a inovaci s cilem vytvofit velmi silny nastroj pro
flexibilitu a adaptabilitu v podnikatelském prostredi.




(NE)izolovanost podnikatelské entity
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( ft «  Z4dn4 entita nemtZe fungovat izolovand

o (prozatim), vzdy vznikaji vazby mezi fadou
stakeholdert, a proto je nutné zasadit business
model do kontextu okolniho prostiedi.
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* Gassmann a kol. (2014) uvadi, Ze mezinarodni
korporace investuji méné nez 10 % svych
investicnich prostfedkil na inovace v oblasti
rozvoje business modelti. MSP utraceji jeste
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Spolecenske
a kulturni trendy
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Regulativni trendy

Prognozy
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Makroekonomické vlivy
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Existuje podpora
ekonomicke infrastruktury
pro kli¢ové aktivity?

Jak je nastavena uroven
ekonomické infrastruktury?
Jsou vyvinuté dodavatelské

fetézce?

Kligovi partnefi | Kligayé aktivity | Nabizend Vatahy se Zikaznické
U hednota zakaznikem sagmanty O
o Makro-faktory mohou byt:
O * Pozitivni
Kligové 2droje Marketingové  Neutralni (ma potencial vyvolat jak
N @) v 0 pozitivni 1 negativni, napt. obchodni
Jak vyse O embargo...)
nezameéstnanosti ( . N t . ,
a uroven vzdélanosti ega 1vil
ovlivni kvalifikované Nakindy Zdvoe pHymd
pracovni sily?
Jak rostouci inflace o
ovlivni kapitalové O

prostredky?

O

Jak vyssi ceny komodit, vyssi
poplatky v mezinarodnim
obchodu ovlivni me naklady?



Hlavni trendy
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Musi mé ¢innosti byt
v souladu s néjakym
mezinarodnim/narodnin/
lokédlnim nafizenim?

Jak zakaznici reaguji na zimény
v kulturnich a spolecenskych
trendech? Vytvaieji nové

segmenty?

e ..%, T TE— (O * Trendy jsou zdrojem prognoéz.
hednota akaznik g Y
o O
o * Radime zde technologicke,
I o Je dany segment regulatorni, socioekonomicke,
O O ochoten spoleCenské a kulturni trendy.
Které technologické D vyuzivat online
inovace a trendy ovlivni platby?
budou nakladné? Mohu C’
je integrovat do svého (@)
business modelu? o
&)

Jak ovlivni demografické
faktory mé naklady? Jaky vliv
mé starmuti populace?




Sektorove sily

SLEZSKA
UNIVERZITA

ORCHODNE PODMIKATELSEA
FAEVLTA ¥ EARVINE

hwesmji dostate¢ns do Jak se musi zménit hodnotova

vyzkumu. aby mé
produkty ustaly
konkurenci?

nabidka v reakci na nové

*  Sektorové sily znaci pnuti

substituéni produkty? Jaka bude , . o .,
v ramci urcite¢ho odvétvi.

konkurenéni vyhoda produktu?

*  Orientace je zde na kupujici,
konkurenty, pfichozi firmy,

Jakou silu maji

Ovlivni nas vyznamné fixni
naklady vstupu do odvétvi? Jak
mohu dosahnout uispor z rozsahu?

e — —— - — odbératelé, ooy T, .
"""'6’""" oM I olion substituéni vyrobky nebo sluzby,
O © o ovliviiovat dodavatele a jiné zainteresované
) 0 O ceny? strany v hodnotovém fetézci.
Muzeme vyuzivat o
existujici dodavatele? Kfové zdroje ::::““’“ oy N ,
Existuje vice v *  Vychazi se z ,,Cerven¢ho

dodavatelil. se Kterymi Oceénu“, kde probihaji tvrdé trzni

mohu spolupracovat? boje.

Existuji sité/partnerstvi Nakindy Zarope i Krerd Edst *  MozZnosti je také si vytvofit sviij

v ramci odvetvi, které fo) O O Od\.JeIVL 1}]]8 vlastni ,amOdry ocean‘

mohou snizovat °o zskoy s vlastnim trhem.
naklady? ~ potencial?
O

Porterova analyza konkurencnich
sil je vhodny néstroj.
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Jak vnima zakaznik mou

Jaké komunikaéni nastroje jsou

nabizenou hodnotu
(produkt)? Je ochoten za
ni zaplatit?

* Trzni sily spadaji do analyzy
trhu, kterd urCuje trzni faktory a
segmenty, poZadavky a potireby
trhu, pfipadné naklady na
pfechod zakazniku ke
konkurenci.

vhodné pro konkrétni segmenty?

Jaky segment

zakaznikt ma

Wliéovi partnefi uuawmw‘n;"m Vatahy se ikadpickd
rakaznikem ty

g’ — ::::‘::*';w.o OOO

potencial ristu?
Jaky je celkovy
objem trhu? *  Take urCuji pfijmovou atraktivitu

a potencial pfijmu s cenotvorbou.

Mohu spolupracovat

napf. s marketingovymi
spole¢nostmi? Mohu se
podilet na vyzkumech

trim?

e Zasadni je dynamika trhu,
celkovy objem trhu a

Ktery pfijmovy LY, v v
e Nékiady Tdroje pHimi ncionalni hodn n
Mohu sdilet mufofm_a"e model je vhodny potenc OO a , 0(,1 ?ta VCGt ©
s konkzjeuc;unu o ] @) O pro konkrétni segmentil zakazniki a jejich
podniky? o _ segment? vzorct nakupniho chovani.

Jak vysoke jsou néklady na
prechod zdkaznika od konkurence
k nam?
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* Business model je nutné pravidelné
dle ménicich se podminek inovovat
— a to bud’to prizptisobenim
(adaptabtilitiou) nebo vytvorit své
vlastni podminky pro trh a

Optif}ns < K | : : ZOhlednlt tI'eIldy,
N Wy o NN\ makroekonomické sily, sektorové
ﬁ‘ :‘xn:‘ --- _:‘x e \“* ~Time © - Sﬂy a trzni Sﬂy
= ~N L.

» Znalosti k inovaci business modelu
mohou ptispét k nové logice
piijmového modelu a objevit nove
segmenty C1 svlj vlastni ,,blue
ocean‘‘ nebo vyuzit svého
postaveni v ,,red ocean®.
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Dékuji za pozornost




