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1. Vytvorte 3-5 clenné tymy, zvolte si zastupce The Business Model Canvas ™™
(2-3 mln') Key Partners 8 & | xey Activities 7 @ | vaes
D)
2. Vyberte si existujici spole¢nost a jeji PRODUKT/SLUZBU
: R
(2 min.)
Key Resources 6 \J/:"
3. Popiste jaké KLICOVE ZDROJE spole¢nost vyuziva, jaké
zasadni CINNOSTI musi realizovqt a jaka PARTNERSTVI
buduje. Uvedte i hlavni druhy NAKLADU (30 min.)

4. PREZENTACE a diskuse jaké zdroje vyuziva, s kym
spolupracuje a jaké ma hlavni typy nakladt (3-5 min.)
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Druhym ukolem je:

1. Vytvorte 3-5 clenné tymy, zvolte si zastupce
(2-3 min.)

2. Vyberte si vlastni PRODUKT/SLUZBU
(2 min.)

3. Popiste u Vami vymysleného produktu, jaké KLICOVE
/DROIJE spolecnost bude vyuzivat, jaké zasadni
CINNOSTI musi realizovat a jaka PARTNERSTVI
buduje. Uvedte i hlavni druhy NAKLADU (30 min.)

4. PREZENTACE a diskuse jaké zdroje vyuzivate, s kym

spolupracujete a jaké mate hlavni typy nakladu
(3-5 min.)
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Casté chyby:

Neznalost klicovych zdroji — opravdu téch, bez kterych nejste schopni vyrobit, poskytovat ¢i
doru€ovat nabizenou hodnotu zakazniktim. V praxi se popisuji vSechny zdroje (1 nadbytecne,
které miZzete omezit ¢i se jich zbavit).

Neprovazanost vazby ve smyslu, Ze zdroje se vyuZivaji pro realizaci ¢innosti, které jsou
hrazeny vydaji (ndklady).

Nepromyslené moZnosti spoluprace se stakeholdery, dodavateli, finan¢nimi institucema,
partnery, 1 s konkurentem muzete spolupracovat...

Nekoncentrovani se na zadsadni strukturu naklada (zda minimalizace, optimalizace,
efektivnost — z toho se voli vhodna strategie). Pochopeni ptistupu k nakladiim umoziuje
modifikovat cely business model dle strategie firmy (napf. lean ptistupy v kazdém bloku
BM). Model pohanény naklady nebo hodnotou.

Leva strana BM je nakladové-zdrojove orientovana, jinymi slovy, bez levé strany nevyrobite,
neposkytnete a nerealizujete nabizenou hodnotu.
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