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Obdobi nasi pozornosti:

Prvni republika (1918-1938-39)
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Struktura prednasky




Prvni republika — zakladni charakteristika

Trzni ekonomika, trh vyrobce

Vznik rozpadem Rakouska-Uherska | |
Specifické prostredi po 1. svétové valce - .
Novy stat - potreba novych ustrednich 4 | |
instituci ._ o A o
Priamysl stfredné vyspély |
Zemédeélstvi nadprumeérné

Terciarni sféra zaostavajici (v ni obchod)

Dobré podminky pro svobodné

podnikani.




Historicka situace
Makroekonomické prostredi

Prvni republika (1918-1939)

Pluralitni politicky systém, prosazovani zajmu ruznych socialné profesnich
skupin (praxe: napr. velky kapital — pravicové strany, zameéstnanci — levicové)

Pluralitni vlastnicka struktura ekonomiky, soukromé, statni, druzstevni,
komunalni podniky (platilo i v obchodée)

Hledani optimalnich forem regulace podnikani a chovani podnikatelskych
subjektl ze strany statu (zohlednovani hospodarskych cyklu)

Relativné rozvinuta koupéschopnost obyvatel, regionalni rozdily a
prechodné poklesy poptavky v dobé krizi.



o Prvni republika (1918-1939)
Zivotni uroven a kupni sila

______ zemé | HDPnalobyv.vUSD

USA 4220
Nizozemi 3348
Belgie 3314
Velka Britanie 3303
Francie 2770
Némecko 2 253
CSR 2 025
Italie 1915
Spanélsko 1713
Madarsko 1295

Polsko 1167



Specifika obchodu a maloobchodu  Prnirepublika (1918-1939)

Rust tlohy obchodu, vyvijejici se vyroba i trh

Statni politika - protekcionarska obchodni politika, regulace vnitrniho i
zahranicniho obchodu po 1. svétové valce (praxe: ochrana proti zahranicnimu
zbozi, silna expanze zbozi z USA po 1. svét. valce)

Uvolnovani prostoru pro svobodné podnikani ve 20. letech min. stol., opétna
zesilena intervence v obchodé ve 30. letech — vliv hospodarského cyklu (praxe:
v dobé krize napf. organizovani rtiznych Setreni o trhu, docasny zakaz vzniku
vétsSich prodejen ci vyrobnich prodejen)

Ruznoroda narodnostni skladba podniki (rakouska, némecka, francouzska...)

Kapitalova labilita nejmensich obchodnich podnikt, rist jejich poctu za
mezivalecnych krizi.



SpECIfIka ObChOdu a maIOObChOdu Prvni republika (1918-1939)

Obchod - volna zivnost
Velikostni struktura roztristéna (172 339 obchodu s
338 923 zameéstnanci, z toho 165 812 do 5

zameéstnancu — 96,2 %)

Sortimentni struktura — prevaha potravinarského a
textilniho sortimentu a trafik, rust Sirky a hloubky

sortimentu, nizka specializace sortimentu (praxe: EEZSsSS
hokynarstvi, kolonialy, spousta ,trafik“) B~ O

Pozvolny rust stfredné velkych obchodnich
jednotek, vyroba v obchodé na velmi dobré urovni
(praxe: Nehera, Rolny, Bata, ve svété jiz
supermarkety, mala nakupni centra...).




TS
Specifika obchodu a maloobchodu  Prnirepublika (1918-1939)

Prevaha pultovych prodejen, ojedinéle volny vyber, prodej na
zakazku (objednavku), specializované obchodni domy
(praxe: OD Bila labut, OD Brouk a babka)

Vzestupna tendence obsluzného standardu (pocet obyvatel na
jednoho pracovnika v obchodé)

Rozvoj spotrebnich druzstev
(praxe: napt. Vcela — existence az do roku 1997)

Podpora prodeje (veletrhy, vystavy a burzy se zbozim)
(praxe: BVT, LVT...).



Jak vypadala maloobchodni sit ? Prvni republika (1918-1939

Velikost

e malé obchudky — desetitisice obchudku, tcast majitele v provozu, nizka

(A &4

uroven podnikani, uzsi vztahy se zakazniky.

e stfredné velké prodejny — vétsi obce a mésta, orientace na rtizné cilové skupiny
zakaznikl i zamoznéjsi, vnitini vybaveni na vyssi Grovni, lepsi financni moznosti.

e velké a nejvétsi prodejny — nejrozvinutéjsi delba prace i organizace prodeje, casto ve
vlastnictvi vyrobcl, provoz i mensich prodejen (napf. Bata — fungovani prodejni skupiny
— prodejni oddeéleni, pronajimaci oddéleni, reklamni a rozpisovaci oddéleni, orientace
na zakazniky, uplatnéni nékterych prvki marketingu).




Jak vypadala maloobchodni sit ? Pruni republika (1918-1939)

Typ prodejen

e jednotkové kramy (prodejny) — zaklad distribuce zbozi, malé az stredné velké
prodejny bez clenéni na oddéleni a specializace, vlastnictvi jednotlivce Ci
spoluvlastniki rodiny.

e obchodni domy — mély i pres 100 oddéleni, dobrovolna kooperace, casté utoky
ze strany majiteli mensich prodejen.

e retézcové kramy - specializace zbozi (napr. potraviny, obuv, obleceni,
drogerii...), vlastnictvi i Fizeni centralizované (obchodni spolecnosti), prode;j
decentralizovan a rozmistén po celé republice, ekonomickou vyhodou
centralizovany nakup pro celou sit.




Obchodni domy za prvni republiky Prvni republika (1918-1939)

Nékteré
funguji
dodnes

https://stavbaweb.dumabyt.cz/prvorepublikove-obchodni-domy-
19730/clanek.html

https://www.vila-stiassni.cz/cs/akce/39809-obchodni-domy-prvni-republiky-prednaska



VVStaV N |’ t I hy = p raxe Prvni republika (1918-1939)

Brnénskeé vystavni trhy -

Vznik — 1928

Od roku 2001 - Veletrhy Brno, a.s. (od strojirenstvi po
vystavy psu az po vanocni trhy)

Vlastnik — Mésto Brno (95% akcii), strategicky partner

https://www.bvv.cz/veletrhy-brno/spolecnost/historie/

S p O I e é n O St M e S S e D U S S e I d O rf. https://www.bvv.cz/virtualni-vystaviste/
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https://www.bvv.cz/veletrhy-brno/spolecnost/historie/
https://www.bvv.cz/veletrhy-brno/spolecnost/historie/
https://www.bvv.cz/veletrhy-brno/spolecnost/historie/

V\'IStaVHI' trhy - praxe Prvni republika (1918-1939)

Liberecké vystavni trhy —
Vznik — 1920
Prezentace textilnich vyrobku, modni prehlidky, doprovodné

programy

Zanik — v roce 2010

https://www.e15.cz/magazin/v-roce-1920-zacaly-liberecke-veletrhy-fenomen-lvt-ma-90-let-845534
https://www.obrazky.cz/?q=libereck%C3%A9%20v%C3%BDstavn%C3%AD%20trhy&fulltext&mm=2#utm_content=obrazky&utm_term=libereck%C3%A9%20v%C3%BDstavn%C3%AD%20trhy&ut

m_medium=hint&utm_source=search.seznam.cz
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Casové a prostorové dimenze
maloobchodu

Maloobchod -
nerovhomernost vyvoje:

Mezniky casové:
Druhd polovina 20. let T
Prvni polovina 30. let &
Druha polovina 30. let ™

Prvni republika (1918-1939)

yVvoOj v case

a
Vv prostoru

=Prostorové diference:
Nejvyssi uroven —
Praha,

Liberecko jablonecka
oblast

Brnénsko
Nejnizsi uroven —
Ostravska prium.
oblast



Reg|0na,|n|, rOZd ”V ObChOan' Sl’té Prvni republika (1918-1939)

Poradi Zemé/Oblast Obsluzny standard — pocet
obyv./1 pracovnik v obchodé

P Ceské zemé (1930) 31,5
Praha 17,09 \

Liberecko-jablonecka 21,1
oblast

IR Brnénska oblast 22,6 Srovnani:
Severoceska hnédouhelna 25,8 Rakousko 28,6
oblast Nemecko 25,5

- Severoceska textilné 28,7
sklarska oblast

B zapadoceska oblast 25,8
Plzefiska oblast 27,8

Textilni oblast 35,5
severovychodnich Cech

BT N avekd ablact 27 0
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Jan Nehera: Prostéjovsky Bata - pripadova studie

Prostéjov se stal nejvétsim centrem vyroby konfekce v Rakousku-Uhersku a zdejsi zbozi bylo
zname po celé Evrope, v Rusku, na Blizkém vychodé i v Jizni Americe.

Nejvétsim zdejsim vyrobcem byl dlouhou dobu Arnost Rolny, jehoz firma vznikla roku 1862.
Po prvni svétove valce se mu ale primo ve meésté objevil velmi silny konkurent — Jan Nehera.
Roku 1923 se spojil s Jakubem Sekaninou a FrantiSkem Dokoupilem, s nimiz v Prostéjovée
zalozil malou firmu na vyrobu konfekce.

Slogan ,,0d vyrobce primo ke spotrebiteli“ pak vysvétloval zakaznikim, ze bez vysokych
marzi obchodniku ceny prodavanych vyrobku logicky klesnou.

Prvni vlastni prodejnu otevrel Nehera roku 1931 v Praze na Vaclavském nameésti a v
nasledujicich sedmi letech jich uvedl do provozu dalSich 130. Rozsahem obchodni sité se
tedy mohl méfit s Batou, od kterého rovnéz opsal prodejni ceny koncici na devitku.

Rostouci pocet zavodu Neheru nutil, aby se zabyval racionalizaci a modernizaci vyroby. Na
zakladé poznatk( ze Spojenych statd, Holandska, Svédska a Ruska proto vybudoval vlastni
vyrobni systém.



Jan Nehera: Prostéjovsky Bata - pripadova studie

Mechanizace zlevnila a zdroven zlepSila kvalitu zpracovani odévu. To mélo za nasledek, ze se
skupina kupuijicich rozrostla o nizsi prijmové vrstvy. Firma byla schopna nabidnout odévy v
nékolika kvalitativnich i cenovych hladinach a prodejny byly koncipovany tak, aby zakaznikovi
piedloZily vée, co mohl potfebovat. Slo tedy nejen o nabidku samotnych odévd, ale i rdznych
doplnkd a obuvi. Samoziejmosti pak byla také moznost vyuziti dalSich sluzeb, jakymi byly
Upravna, spravkarna cCi zehlirna.

Zameéstnanci se stavali spolupracovniky a podnik jim poskytoval mnohé socialni vymozenosti.
Stavel pro né byty, vznikala rekreacni zarizeni a bylo postarano i o vychovu mladeze.

Firma Nehera sice kopirovala Batovu obchodni strategii s velkou peclivosti, vidy ale zlstala
samostatnym, na Batovych zavodech nezavislym podnikem. Nehera dokonce Batu v nékterych
ohledech predcil.

O oziveni znacky Nehera zacal usilovat v roce 2008 Ladislav Zdut. S malym ceskoslovenskym
tymem vytvorili nultou kolekci. Zaméstnali francouzského stylistu. Cilem byla tvorba odévu,
které se nosi delsi dobu. Sen predvést Neheru na svetovych molech se uskutecnil v roce 2015.
Kolekce jaro-léto s nazvem Blank-Canvas se dostala na parizsky tyden mody, kde méla velky
uspéch.

p-fashion.sk/moda/made-in-czech-slovakia/5521-nehera-nekonvencna-moda-so-silnym-pribehom



Shrnuti hodnoceni obchodu za prvni republiky

Kritéria Prvni republika (1918-1939)

Ekonom. model NH trzni ekonomika, prostor pro svobodné obchodni
podnikani

Role statu od relativniho liberalismu k zesilenému
intervencionismu dle faze hospodarského cyklu

Charakter trhu trh vyrobce, konkurencni prostredi

Maloobchodhni sit roztristéna velikostni struktura, pomaly rust stredné

velkych a velkych prodejen, prevaha pultovych
prodejen, omezené volny vybér, zasilkovy obchod,
vystavba obchodnich dom

Svét a Evropa prvni samoobsluhy, supermarkety, prvni nakupni
centra, rozsirovani siti obchodnich domu

Srovnani zaostavani ZC MOJ




HE
Prechodné obdobi 1945-1948...

Zmeény ve vlastnickych vztazich

1945 - znarodnéni klicového prumyslu — v tom prodejny
vyrobcu (Kosicky vladni program)

1948 - zasadni vlastnické zmény v odvétvi

Zakon o organizaci velkoobchodu

Zakon o statni organizaci zahranicniho obchodu

Zakon o znarodnéni obchodnich podniku nad 50
zameéstnancu

1949 - dalsi vlastnické zmeény — etapa vyvlastnovani a
presvedcovani na zakonny ramec.




CPE (1948-1989)

Podily jednotlivych druht obchodu na
maloobchodnim obratu v % ...prechodné obdobi
- pocatek CPE

4

Druh 1945 1948 1949 1950 1955
obchodu

statni 16,8 30,0 79,9 91,7 99,8

SOUKT. 83,2 70,0 20,1 8,3 0,2




Pocatek CPE CPE (1948-1989)

* Narodni spravy nad majetkem obchodu
e Listkovy systém na trhu po valce (zasobovani obyvatel)

* Intenzivni zestatnovani a restrukturalizace obchodni site —
administrativni koncentrace

* Dvoji trh (od r. 1949-1953, trh vazany na listky, trh volny)

» Zmeény ve strukture pracovniku

* ubytek - podnikatelé, pomahajici ¢lenové rodiny, prodavaci
* prirtstek - administrativni pracovnici a délnici ve skladech.



Historicka situace CPE (1948-1989)
Makroekonomické prostredi

Totalitni politicky systém (v podstaté jedna vladnouci strana)

Prikazova ekonomika (rozpor mezi nominalnim a redlnym systémem, meékké
rozpoctové omezeni, neexistence konkurencniho prostredi...)

Rozhodujici statni vlastnicka struktura s mensim podilem druzstevniho
vlastnictvi

Rust spotieby obyvatel — rist osobni spotieby (mzdy a platy) a podil na tzv.
spolecenské spotrebé (levna kultura, sport, zdarma skolstvi, zdravotnictvi)
(realné prijmy na urovni 75% Rakouska a na 50 % Némecka)

Permanentni rozpor mezi rtistem mezd a platlu (koupéschopnosti) a
produktivitou prace (efektivnosti ekonomiky), tj. mezi poptavkou a nabidkou.




Specifika obchodu a maloobchodu CPE (1948-1989)

Ztrata prestize obchodu ve prospéch tézkého prumyslu (ukol zemé v ramci
RVHP)

Silné centralizované rizeni s vyjimkou dobovych reformnich snah, nadrazenost
kvantitativnich ukazateltl (2. polovina 50. let, konec 60. let min. stol.)

Rizeni zGiZeno na soustavné zabezpecovani zasobovani obyvatelstva
Dominantni postaveni vyroby vymezujici podminky obchodu (“trh vyrobce “)
Podrizena role zakaznika

Podpora prodeje — vznik dalSich vystav (Zemé zivitelka, pokracovani LVT,
BVT....).



TS
Specifika obchodu a maloobchodu CPE (1948-1989)

Uroveri MOS jedna z nejvyssich v ramci RVHP (spolu s NDR), presto
zaostavajici hustota maloobchodni site

Velikostni struktura — pokles poctu potravinarskych prodejen bez
odpovidajici koncentrace, vyznamny podil samoobsluh /SO/ (prvni v
roce 1955), rust poctu OD Prior

Zaostavani druhu MOJ, jejich zZivotni cyklus, nizky podil
velkoplosnych prodejen, nizsi rozsah prodejnich ploch i vybavenost
ve srovnhani se svetem.



TS
Specifika obchodu a maloobchodu CPE (1948-1989)

Sortimentni struktura — rozdily mezi zapadni Evropou, zejména

v podilu mezi potravinarskymi a nepotravinarskymi prodejnami
(Ceské zemé - cca 34 % nepotravinarskych, zapadni Evropa — cca 2
krat vice)

Plosny standard - Ceskoslovensko cca 300 m2, Némecko (SRN) — 773
m2, Francie 664 m2 na 1000 obyv., obsluzny standard zaostavajici

Nedostatecny pruzkum trhu, kopirovani modernich prvku vyvoje
obchodu v zahranici (Vyzkumny ustav obchodu).



HE
Prostorové dimenze maloobchodu CPE (1948-1989)

- stirani rozdilu v obsluznosti
Nejvyssi uroven — Praha

- Zapadocesky kraj

Stredni uroven - Severocesky kraj
- Jihocesky kraj
- Vychodocesky kraj
Nejnizsi uroven - Severomoravsky kraj
- Stredocesky kraj
- Jihomoravsky kraj




Regionalni uroven obchodu CPE (1948-1989) 5&%
Zemé/Kraj Obsluzny standard —

pocet obyv./1 pracovnik
v obchodé

31,9/1953,21,09 /1989 — ——

17,04 Srovnani (1980)

22,15 Rakousko 17,5

24,18 Némecko 13,9

25,05 NDR 18,0

25,18 Svycarsko 10,7
/ 26,47 Japonsko 9,3

27/23 USA 11,3

27,48 Polsko 25,4

Rumunsko 35,9



Shrnuti hodnoceni obchodu v obdobi CPE

Kritéria CPE (1948-1989)

Ekonom. model NH prikazova ekonomika, ztrata prestize obchodu, likvidace
soukromého obchodu

Role statu silné centralistické rizeni s dobovym uvolnovanim diky
reformnim snaham

Charakter trhu »trh vyrobce” v podminkach prikazové ekonomiky,
bezkonkurencni prostredi

Maloobchodhni sit nedostatecna hustota MOS,pokles poctu prodejen, rozvoj
samoobsluh, pomala provozni koncentrace, nizky podil
velkokapacitnich jednotek, OD, NS, pomaly rozvoj MO mimo
prodejni plochy

Svét a Evropa boom SO, vystavba nakupnich center, MO mimo prodejni plochy
na okrajich meést, opusténi méstskych center, 60. |éta pocatek
koncentrace obchodu, internacionalizace, pocatek elektronizace
obchodu (70. léta)

Srovnani zaostavani zivotnich cykli MOJ




H iS tO ri - ké S | t uace Obdobi transformace 1989-2004

Makroekonomické prostredi

Obnoveni pluralitniho systému, soutéz sirokého spektra
politickych stran, vétsinou problematické vysledky voleb
(praxe: slozité vytvareni vladnich koalic — problematické
budovani podnikatelského prostredi)

Zmeéna ekonomického systému, prechod na trzni ekonomiku,
resp. smisenou ekonomiku, zaklad zmeény: zmeéna hodnotovych
vztaht trhu (uvolnéni cen r. 1991, narust inflace), postupna
zména vlastnickych vztaht (velka privatizace, mala privatizace,
restituce).



H | sto ri C ka’ S |t uace Obdobi transformace 1989-2004

Makroekonomické prostredi

Pocatek transformace: Pokles ekonomické vykonnosti NH
v dusledku transformace a zakladni restrukturalizace
s promitnutim do snizeni zivotni urovné obyvatelstva

Nedokonala pravidla pro chovani podnikatelskych
subjektu, legislativa

Postupna stratifikace spolec¢nosti, vyrazné postaveni
domacnosti ekonomicky samostatne cinnych, zmény
spotrebnich zvyklosti.



o Obdobi transformace 1989-2004 %&%
Specifika obchodu a maloobchodu '

Hlavni vyvojové trendy — internacionalizace, koncentrace,
silici konkurence, diverzifikace (Kaufland, Tesco Stores,
Lidl, Macro...)

Velikostni struktura - provozni a prostorova koncentrace,
pribyvani velkokapacitnich jednotek (jadro maloobchodni
sité: supermarkety /SM/, hypermarkety /HM/, diskonty
/DIS/)

Sortimentni struktura — klesa podil potravinarskych
prodejen (ty se zvétsuji) a roste podil nepotravinarskych.



Obdobi transformace 1989-2004

Dominantni firmy na trhu




o Obdobi transformace 1989-2004
Specifika obchodu a maloobchodu

Plosny standard — roste, 1330 m? /1000
obyv. (2002)

Obsluzny standard — 14,9 (2015)
Stirani rozdilu se zapadoevropskymi
zememi

Polovina 90. let- prechod z trhu vyrobce
na trh spotrebitele




PO staven |’ o) bC h Od uv N H Obdobi transformace 1989-2004

Podil na
funkcich <m)

Preklenovaci Podil na HDP
Uspokojovani potreb
Aktivizujici

Podil na
makroekonomickych
ukazatelich

Podil na tvorbé fixniho kapitalu

Podil na poctu podnikatelskych jednotek
Podil na zaméstnanosti

Podil na primérné mzdé v NH

Vyvoj maloobchodniho obratu



Shrnuti hodnoceni obchodu v obdobi transformace

Kritéria

Ekonom. model NH

Role statu

Charakter trhu

Obdobi transformace (1989 - 2004)

transformace na trzni ekonomiku, resp. socialné trzni

s pluralitnimi vlastnickymi vztahy

liberalni pristup k rozvoji obchodu, od nekoordinovanosti k urcité

mire regulacnich prvku

zmeéna trhu vyrobce na trh spotrebitele

Maloobchodni sit

narust poctu prodejnich jednotek spojeny s provozni a
prostorovou koncentraci, nastup siti SM, diskontt, HM, NC, rozvoj

MO mimo prodejni plochy

Svet a Evropa

Srovnani

vysoka koncentrace, megafuze, internacionalizace, globalizace
atd., vznik novych modernich koncepti, diskonty, odborné trhy,
rist vyznamu MO mimo prodejni plochy, silici elektronizace
obchodu, internetovy prodej

postupujici vyrovnavani rozdill s vyspélymi trznimi ekonomikami




2N
Shrnuti prednasky

Znalost charakteristiky obdobi prvni republiky, CPE a
obdobi transformace

Charakteristika odvétvi obchodu a maloobchodu

Postaveni obchodu v NH (podil na HDP, na
zamestnanosti, na investicich atd.)

Znalost makroekonomického prostredi informativné




