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Rozmisténi maloobchodni sité a jeji
vychodiska

5 principu reSeni MOS, jejich
charakteristika

Struktura prednasky




Rozmisténi prodejen maloobchodni sité

Redeni maloobchodni sité musi zohledfiovat potieby zakaznikd.
Konkrétni rozmisténi maloobchodnich jednotek navazuje na
strukturu a charakter sidelni soustavy a typ sidelniho utvaru.

V ramci sidelniho Utvaru se rozhodovani vedou smérem k
navaznosti prodejen na ostatni jednotky, na pohyb zakazniku,
dopravni dostupnost atd.

Rozhodovani obchodnich firem o lokalizaci jednotek predchazeji
Uzemni a trzni analyzy, jejimz cilem je urcit poptavku lokality,
moznosti konkurence i urceni kapacity vlastni uvazované jednotky.



Principy reseni MOS

1. Hierarchie v reseni MOS
2. AKkCni radius
3. Nakupni spad
4. Rovhomeérnost v rozmistéeni MOS

5. Prostorova a provozni koncentrace




1. Hierarchie v usporadani MOS

RozliSujeme ruzné urovné (stupné) obchodni
vybavenosti prislusnych Casti (z6n), mezi nez
radime:

» venkovska obchodni vybavenost
» okrskova obchodni vybavenost

» obvodova obchodni vybavenost
» Ctvrtova obchodni vybavenost
 centralni obchodni vybavenost

* regionalni obchodni vybavenost.




Venkovska obchodni vybavenost

- nizsi koncentrace spotrebitelskeé

EN Vv

koupéschopnosti, Vhodny typ prodejny
- cast koupéschopneé poptavky je '
odcerpavana zapornym nakupnim

spadem do mest ) 5
P ’ e mala samoobsluha s prevahou

- charakter osidleni je spojen s potravin a doplnkovym sortimentem
prostorove roztristénou maloobchodni - , Y .,
Siti e obsluzna prodejna smiseného zbozi
’ e venkovskd ndkupni stfediska.

- nizsi vyuzitelnost modernich
logistickych systému a procesu.
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Hierarchie reseni MOS - stupné obchodni vybavenosti ve méstech e

Sezonni prodej (obcerstveni, kvéetiny, upominky)

+ i 3 O bR ] : Centralni Kladny
Specializované a uzce specializované prodejny

vybavenost nakupni spad

Specializované a uzce specializované prodejny
nepotravinarského sortimentu

== Nakupni centrum
Obchodni dim

Sektorova Kladny
vybavenost nakupni spad

Specializované prodejny nepotravinarského -
+ sortimentu ' Obvodova Zaporny

Hypermarket vybavenost nakupni spad

Sirokosortimentni prodejna nepotravinarského
+ zbozi

Prodejny typu lahtidky, cukrarna

Supermarket

Plnosortimentni prodejna potravin typu

superstore

Smisena prodejna

Zakladni Zaporny
(okrskova) nakupni spad
vybavenost




Specifika podnikani v mestském prostoru

-vySsi koncentrace spotrebitelské poptavky a vyssi urovni
koupéschopnosti

-vétSi konkurence, vice obchodnich partneri, mensi riziko
financni kontroly

- cast koupéschopné poptavky je posilovana kladnym
nakupnim spadem do mést ovlivnénym funkci mest (lide
prijizdeéji za praci, za lekarem, za kulturou, za sportem, do
uradu apod., turisté...)

- vyuzitelnost modernich logistickych systému a procesu je
efektivnejsi

https://comeflexoffice.cz/clanky/je-
lepsi-podnikat-v-malem-meste-
nebo-ve-velkomeste



Regionalni vybavenost

Obchodnici ji nestavi na mistni prislusnosti a potrebé byt co nejblize
zakaznikovi, ale na filozofii ,,byt tak atraktivni, ze zakaznik z prijatelné
vzdalenosti prijede”.

Regionalni uroven obchodni obsluznosti stavi na filozofii pfimého
suplovani ¢i doplnovani centralni, okrskové, obvodové, ctvrtové |
venkovské vybavenosti.

Typy prodejen:

e rozsahly specializovany obchodni dim zahrnujici velké mnozstvi
specializovanych a Uzce specializovanych prodejen,

e extrémné velky hypermarket vcetné sirokého spektra doplnkovych
specializovanych a uzce specializovanych prodejen potravinarského a
nepotravinarského sortimentu (nakupni stredisko)

e specializovana odborna velkoprodejna (OBI, BAUHAUS...).



2. Akcni radius

POCET A HUSTOTA

OBYVATELSTVA

BYTOVA ZASTAVBA SPADOVE
POMERY

KONKURENCE olus .

minus

Vlivy pusobici na

akcni radius

>

DOCHAZKOVA VZDALENOST
CHARAKTER SORTIMENTU

Vlastnosti akéniho radia: Kruhova me:coda
Minimalni hranice akéniho radia Odhad poctu

Maximalni hranice akcniho radia potencionalnich zakazniku
(SO)




Aplikace kruhové metody pri odhadu poctu zakazniku

Kruhova metoda: soustredné zony (soustredné
kruznice) se opisuji kolem predpokladaného mista
lokalizace prodejny.

e Tyto zony predstavuji urcCitou pravdépodobnost
nakupu, ovlivnénou dochazkovou vzdalenosti
ePlocha kruhu predstavuje akcni radius prodejni
jednotky.

e Odhad poctu potencionalnich zdkaznik(l lze pak
odvodit od hustoty obyvatelstva na km? daného akcniho
radia.

Postup vypoctu: Zjistime:

rozlohu sidelniho uUtvaru (v km?)

pocet obyvatel celkem

pocet obyvatel na km?

plochu kruhu P = 3,14r?

r = ? (chodec ujde za hodinu cca 5 km (z toho odvodime dochazkovou
vzddalenost v km pro 5 min, 10 min, 15 min, ...).

Sl a= Db L

Pokud by byl pocet obyvatel na km? 500.
Tak pri dochazkové vzdalenosti 10 min
(cca 0,8 km) by plocha kruhu cinila 2 km.
Pocet obyvatel AR = 2x500=1000

Priklad vypoctu na s. 153 (skripta)
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Akcni radius
Minimalni a maximalni hranice akcniho radia

e Minimalni hranice:

pocet potencialnich zakazniku, minimalni rentabilita

e Maximalni hranice:

dochazkova vzdalenost, kapacita prodejny

(plochy, forma prodeje, zbozi, pracovnici,...)



3. Nakupni spad

* presun koupéschopné poptavky mimo misto svého bydlisté

Mobilita obyvatelstva, zameéstnani,

sSkola, zdravotnické zarizeni, urad,
rekreace...

* Nakupni spad muze byt:
vnéjsi a vnitini (mezi SU)

&

kladny a zaporny (priliv a odliv koupéschopné poptavky)



Schematické znazornéni vnitrniho nakupniho

spadu
minus okrsek
+ minus
obvod
centrum
it plus

Ve vetsich méstech je sou€asna podoba modifikovana presunem obchodu do
perifernich ¢asti mést (nakupnich center)



Vymezeni nakupniho spadu

souhrn kladnych a
zapornych presunu

SALDO NAKUPNIHO SPADU ‘
vydaju obyvatelstva

: 1

Nakupni spad vyjadrujeme:
a) absolutnée (v K¢)
b) relativné (v indexech, v %)




a)absolutni vyse salda NS v K¢

NS, =MO , _KF ,

MO skutecny maloobchodni obrat lokality

KF |, kupni fondy lokality (teoreticky obrat-
prumeérny obrat na 1 obyv. x pocet obyv.
lokality), zpresnéni indexem kupni sily
obyvatelstva (odchylka od praméru v CR)




b) relativné (index, %)

podilem salda NS na kupnich fondech (v %)

=) %NS, =MO , _KF ,/KF, x100

merenim smeru a intenzity NS (v indexovém vyjadreni,
v %) — komplexni pohled

| MR,,_MO ,/ MO , x 100

—

MR | = mira realizace vydaju obyvatelstva
MO = teoreticky obrat (KF)



Plati, ze mohou nastat nasledujici situace:

MR =100 % |rovnovaha ani priliv ani odliv poptavky

MR > 100 % | kladny priliv koupéschopné poptavky
nakupni spad

MR <100 % |zaporny odliv koupéschopné poptavky
nakupni spad

| [ | rovnovaha ani priliv ani odliv poptavky

Iyr >1 kladny priliv koupéschopné poptavky
nakupni spad

Iyr <1 zaporny odliv koupéschopné poptavky

nakupni spad




Kupni sila obyvatelstva - 2009

Kuspnl sila v krajich CR

http://www.regiograph.cz/cs/Nova-data-
tykajici-se-kupni-sily-v-okresech-a-obcich-
n276/



Kupni sila obyvatelstva 2018

index kupni My na chyvatels v obeich 2018 (GR=100]

Ws 7w = 000 M= 1300
W= 2000

Zdroj: https://www.e15.cz/finexpert/nakupujeme/kupni-sila-v-
regionech-se-vyrovnava-praha-se-zbytku-republiky-vymyka-1354082


https://www.e15.cz/galerie/finexpert/nakupujeme/175168/kupni-sila-v-regionech-se-vyrovnava-praha-se-zbytku-republiky-vymyka?foto=0

Nejbohatsi okresy (CR=100,0), rok 2007, kupni sila

NEJBOHATSI“ OKRESY (CR = 100,0)

1. Hlavni mésto Praha 132,6

2. Praha-vychod 116,1

3. Praha-zapad 115,7

4. Plzen-mésto 112,4

5. Cheb 108,0

73. Zd'ar nad Sazavou 87,3 o
o ST
75. Trebié 86.6

76. Karvina 86,4

77. Bruntal 84,9



Nejbohatsi a nejchudsi okresy v CR
2018 — kupni sila

NEJBOHATSI“ OKRESY (CR = 100,0)

1. Hlavni mésto Praha 128,7
2. Praha-zapad 116,0
3. Praha-vychod 113,9
Teplice 85,5
Décin 84,1
Bruntal 82,4

https://www.e15.cz/finexpert/nakupujeme/kupni-sila-v-regionech-se-
vyrovnava-praha-se-zbytku-republiky-vymyka-1354082



Modelova uloha na vymezeni salda NS ¢. 1

Zadani: V jednom malém mésté v CR byl v maloobchodni siti
s potravinarskym sortimentem realizovan obrat ve vysi 750
mil. Kc.

e Vypoctete hodnoty nakupniho spadu, jestlize:

- prumérny spotiebni vydaj na 1 obyvatele za potraviny Cini
cca 25 000 Kc/za rok,

- |, (index kupni sily) se odhaduje pro danou lokalitu: 0,95
- pocet obyvatel: 30 000



Vypocet:

* saldo NS (absolutné)

* Saldo NS = MO , — KF , =750 000 000 - (30 000 x 25 000 x 0,95)
= 750 000 000 - (712 500 000)

e = 37500 000 Kc

e = (kladny ndkupni spad)

e Saldo NS (relativné)

* %NS =(MO , —KF,/KF,)x100

750 000 000 - 712 500 000 / 712 500 000 x 100

« = 37500000 K¢/ 712 500 000 x 100

- = 5,26 %

: MR |k = (MO ,/ MO™, ) x 100 =

o = (750 mil./712,5 mil.) x 100
- = 105,26 %

Odp.: V lokalité je kladny NS ve vysi 5,26%.



A
Modelova uloha na vymezeni NS c. 2

Zadani: V jednom mesteé byl v maloobchodni siti s potravinarskym
sortimentem realizovan obrat ve vysi 400 000 000 Kc.

e Vypoctete hodnoty nakupniho spadu, jestlize:

- primérny spotrebni vydaj na 1 obyv., za potraviny Cini cca 25 000
Kc/za rok,

- 1,5 (index kupni sily) se odhaduje pro danou lokalitu : 0,92
pocet obyvatel: 20 000




Vypocet:
e saldo NS (absolutné)
Saldo NS = MO ,, — KF ;, =400 000 000 - (20 000 x 25 000 x 0,92)

° = 400 000 000- (20 000 x 23 000)
o = 400 000 000- (460 000 000)

o = - 60 mil. Kc

. (zaporny nakupni spad)

* Saldo NS (relativné)

° = -60/460x 100 v mil K¢.
. = -0,13x100=-13%

‘ MR, = (MO ,/ MO’ ) x 100 =

: = (400/460 ) x 100

. = 0,87 x100=87 %

Odp.: V lokalité je zaporny NS ve vysi cca 13%.




4. Rovhomeérnost rozmistéeni MOS

Muze dojit ke tfem situacim
1)

KOUPESCHOPNA KAPACITA MOS
poptavka =

v urcitém uzemnim meritku
(KF)

MOJ
optimalni
intenzita
MOJ prace a
vyuziti
MOJ kapacity




i (KF) > KAPACITA MOS

ﬁ L
Y.

-&'

7

MOJ

MOJ

MOJ

znacné
zatizeni
sité
nevyuziti
potencialu
obratu




3)

(KF) <« KAPACITA MOS

MOJ

MOJ

.&"

-&"
-&"

'- < OBRAT

MOJ

MOJ

MOJ

MOJ

zesileni konkurence
ztraty z nevyuzitych
kapacit

neudrzeni se na trhu



5. Prostorova a provozni koncentrace MOS

Provozni stranka koncentrace Rust velikosti prodejen

- sdruzovani nabidky do jedné, pripadné
mensiho poctu jednotek, projevem provozni
koncentrace je zvySovani prumeérné velikosti
prodejen

- je zavisly na hustoté osidleni a prijatelné
dostupnosti pro zakaznika dané charakterem
sortimentu.

Prostorova (Uzemni) stranka - soustredovani
provoznich jednotek maloobchodu do center
osidleni a bytové zastavby Ci mist s prirozenym
nakupnim spadem, nejcastéji se projevuje
vznikem nakupnich center.




Umisténi prodejen v sidelnich utvarech

Ve méstech:

Dle stupné navaznosti:

- samostatné

- skupinové (monosortimentni, polysortimentni)

Dle stavebneé technického reseni:

- samostatné provozni objekty (SM, HM, DIS...)

- soucast obchodni tridy, pési zony, namésti, nakupniho centra
- umisténi bytovém dome.

Pési zony

Cile - nerusené prostredi pro ndkup zdkaznikl, omezena nebo zcela vyloucena doprava,
zonu mohou tvorit napriklad ulice, pasaze, nameésti a parky, anebo ji mohou vytvaret
uzavrena nakupni centra.

Obchodni strediska

Obchodni strediska se mohou dobre uplatnit na vSech urovnich obchodni vybavenosti, a
to jak okrskoveé, obvodové i centralni, vyvinula se z trznic...




Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti lokalizace

e klasickeé investicni rozhodnuti, kdy obchodni firma
zvazuje, zda uvazovany projekt prinese patricné
zhodnoceni vlozenych financ¢nich prostredka.

® pri tomto hodnoceni je vyuzivano standardniho
metodologického aparatu posuzovani ekonomické
efektivnosti investic.

® obchodni organizace se tedy zameéruje na Cistou
soucasnou hodnotu, dobu navratnosti investice, index
ziskovosti, Ci vnitrni vynosové procento...

® pri provadéni vypoctl Uzemni a trzni analyzy se
doporucuje ve vypoctech pracovat spise s pesimistickym
scénarem, aby obchodnik predesel neprijemnému
prekvapeni ve fazi realizace projektu.

Uzemni analyza je
vychodiskem - odhaduje
kupni potencial v lokalité a
moznost jeho ziskani s
ohledem na jiz pUsobici v ni
konkurencni podniky.



Shrnuti prednasky

Principy reseni MOS

Hierarchie v usporadani — stupné obchodni vybavenosti
Akcni radius — minimalni hranice, maximalni hranice
Nakupni spad- kladny zaporny, vnéjsi, vnitrni NS

Rovhomernost v rozmisteni MOS — vztah mezi kapacitou
MOS a koupéschopnou poptavkou

Provozni a prostorova koncentrace

Specifika podnikani v méstskem a venkovském prostoru
Umisténi a reSeni prodejen




