UKOLY NA TRETI SEMINAR
1) Prectéte si znéni nadcasovych zasad T. Bati. Vybrané nad¢asové zasady T. Bati:

» NS zakaznik — nds pan. “

Zaméstnanci pfichédzejici do styku se zdkazniky, méli povinnost se zajimat o pfipominky a
podnéty zékazniki. Povinné byly rovnéz navstévy zakaznikl spojené s drobnymi opravami
obuvi, s cilem ziskat potfebné informace a pochopit jejich potieby a pfani.

wDen ma 86 400 sekund. “

Tomas Bat'a vedl své zamé&stnance ke schopnosti stoprocentniho vyuziti casu. V pracovni dob¢
nebylo dovoleno opustit pracovisté¢ bez souhlasu vedouciho. Pracovnici museli dodrzovat
piisna pravidla (zdkaz koufeni a piti alkoholu na pracovisti, zdkaz povidani u kavy a ¢aje). Ale
na druhou stranu pokud se podafilo splnit termin s ¢asovou rezervou, zaméstnanci dostali
nemalou finanéni odménu. V nekterych piipadech az nékolik tisic korun.

»Kdo cesty krati, Zivot prodluZuje.“

Tomas Bata se intenzivné vénoval rozvoji infrastruktury. Budoval nové silnice a nadzemni i
podzemni pohyblivé pasy pro dopravu materialu. Rozsifoval také veskeré sit€¢ energii. Tato
¢innost méla vyrazny podil na rozvoji podniku. Doprava se urychlila a mensi spolecnosti
nemohly konkurovat.

., Ucasti na zisku chceme povznést délnictvo jak hmotné, tak i mravné. Délnik ma rozumét
naSemu obchodu, ma s nim citit a s nim rist. Piejeme si ucinit ze vSech naSich délniki
kapitalové ucastniky naseho zavodu.

Technické zkusenosti dovedly Tomase Bat'u k nazoru, ze délnici, kteti dostavali pouze mzdu,
mysleli vyhradné na sviij prospéch a nestarali se o to, provadéji-li svou praci dobfe. Smyslem
zavedeni Gcasti na zisku a ztrat¢ bylo predevsim snizeni nakladt. Kazdy ucastnik byl povinen
vypocitat svou ucast. Tento systém byl obzvlasté G€inny, kdyz zaméstnanec nepracoval, jak
m¢él, nedostal nic, poptipadé€ jesté o penize piisel.

ovv s

Kvalita byla vzdy u firmy Bat’a prioritou. V podniku se nachéazelo tzv. kontrolni oddéleni, které
podléhalo pfimo vedeni podniku. Systémem kvality a jeji kontroly firma Bata ve své dob¢
dokézala, Ze levné nemusi byt méné kvalitni.

»Lidem mysleni, strojum diinu.

Zavadéni nové techniky do vyroby bylo pro firmu Bata typické. VSechny navrhy a novinky
musely byt uskutecnény v nejkrat§$im mozném case a lidé byli za navrhy 1 za jejich realizaci
vZzdy dobfe odménéni. To byl také jeden z hlavnich motorli konkurencni schopnosti firmy Bat’a
a jeji trvalé prosperity. Inovace ve firmé Bata byly izce spojeny s vyzkumnou a vyvojovou
¢innosti.

2)  Z ptednasky si zopakujte problematiku obchodu v obdobi prvni republiky, konkrétné
ekonomicky model Fizeni, roli statu, velikostni strukturu, srovnani MOS se svétem.

3) Vyhledejte 2 véci, které jsou pro obdobi prvni republiky, CPE a obdobi transformace z
pohledu obchodu charakteristické (produkty, konkrétni obchodnici, ceny produkti,
velikost a typ prodejen, dalsi specifika) — nemusite rozepisovat (staci napriklad takto:
obdobi prvni republiky - Tomas Bata, CPE — nedostatek Zarovek, transformace —
kuponova privatizace).



