Ekonomika podniku 12.seminaf — souhrnny pfiklad

Souhrnny priklad
Nyni si shrneme vSe, co jsme se v semestru naucili. Rozeberme nasledujici podnik.

Podnik, zabyvajici se Sitim sportovnich odévil, planuje v pfistim roce vyrabét outdoor bundy
ve dvou velikostech. Bundy Sije ze stejného materialu. Dal$i informace o vyrob¢ a vyrobnich
nakladech zachycuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1 : Zakladni Gdaje za rok 202X

Vyrobni | Norma Uétovana | Norma Hodinova | Ostatni Cena
Druh ukol  v|spotfeby [cena 1 m|pracnosti |sazba piimé bundy bez
vyrobku |kusech |materidlu |materialu |(h)nalKks naklady | DPH
v m/ks v K¢ naKé/ks |y Ke/ks
Bunda, 70 000 (3,0 250 0,75 150 K¢/h |85 1 600
vel. M
Bunda, 55000 (3,3 250 0,9 150 K¢/h 192 2 000
vel. L

Cast 1: Zasobovaci problémy

Abychom v roce 202X mohli uspésné vyrabét, potiebujeme mit dostatek specialni latky
s membranou. Proto je VasSim ukolem sestavit plan zasob této latky v metrech na toto
obdobi, kdyz vite, Ze:

e Ke dni sestaveni bilance (1.5.) ma podnik na skladé 20 000 m latky, do konce roku
ocekava dvé dodavky po 25 000 m a spotfebu 60 000 m latky. V planovaném roce
202X podnik potiebuje pojistnou zasobu na konci roku na 5 dni. Denni spotieba latky
¢ini 1 000 m. Skladovaci naklady ¢ini 15 K&/100 m latky/1 den.

Reseni:
Zdroje Pocet metru Potieby Pocet metru
Pocatecni zasoba 10 000 Spotieba 7000*3+55 000*3,3 = 391
500
Nakup 386 500 Konecna zasoba | 5*1000 (pojistna) = 5000
Celkem 396 500 celkem 396 500

PZ= 20000+ 2*25000-60 000 = 10 000 m (kone¢na zasoba ptedchoziho obdobi je pocatkem
pristiho)

JenZe to neni jediny problém, ktery mame. Material miiZe nakupovat od dvou dodavateld.
Zhodnot'te oba dodavatele a navrhnéte, ktery je pro podnik vyhodnéjsi z hlediska nakladu.

e Prvni dodavatel prodava 1 m dané latky za K¢ 150,--.  Dodavatel A je od podniku
vzdaleny 220 km, naklady na pfepravu ¢ini K¢ 25,-- na 1 km, dopravni prostfedek je
na zpatecni cesté vytizeny, platime pouze jednu cestu. Dodavatel A miiZze materil
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dodavat ve 30dennich intervalech, pojistnou zasobu podnik uvazuje na dobu 5 dni
v prubehu celého roku.

e Druhy dodavatel B prodava 1 m dané latky za K¢ 155,--. Dodavatel B je od podniku
vzdaleny 180 km, naklady na piepravu Cini K¢ 30,-- na 1 km, dopravni prostiedek je
na zpateéni cest¢ vytizeny, platime pouze jednu cestu. Dodavatel miize material
dodavat ve 40dennich intervalech, pojistnou zasobu podnik zvazuje zménit na dobu 7
dni v pribéhu celého roku.

Reseni

Nékladova polozka v K& Dodavatel A Dodavatel B
Nékup vm 386 500 386 500
Pocet doddvek 360/30=12 360/40=9
Velikost 1 dodavky 32208, 33 tj. 32 209 42 944,44 = 42 945
Pocet kilometra celkem 12*220= 2 640 km 9*180=1 620 km
Nakladova ¢ast
Naklady pojistné zasoby 5*1000*0,15=750,- 7*1000*0,15=1 050,-
Celkové naklady na nakup 386 500*150 =57 975 000 386 500*155 =59 907

500

Celkové néklady na dopravu 2640*25=66 000 1620*30=48 600
Néklady na  skladovani =|32209*0,15/2=2 415,67 42 945*0,15/2=3 220,87
primérna zasoba, D/2
Celkem 58 044 165,68 59 960 370,88

Vyplati se dodavatel B, i kdyZz musim zménit zpisob i frekvenci zasobovani. Jaka je pramérna
nakupni cena metru latky véetné potizeni? 155,14 K¢/m. Pro¢ asi uctuji v kalkulaci ¢astku 250
K¢&/m? (kazy, vady, zmetky....)

Cast 2 : Vyrobni problém

V roce 202X podnik planuje vyrobit bundy dle planu v tabulce 1. K dispozici ma celkem 40
Sicich strojii. Podle planovaciho kalendafe ma byt v uvedeném roce 113 dni pracovniho klidu,
na opravy a prostoje podnik planuje celkem 40 hodin/stroj/rok, podnik pracuje v
jednosménném provozu (8 hodin denné, nelze piidat). Podnik planuje vyuziti pracovni doby
na 85 %, aby se snizila zmetkovost na minimum. V pripadé, Ze vyrobni kapacita nebude
dostateéna, uvazuje podnik o dokoupeni novych modernéjSich stroji. Spocitejte, zda je
vyrobni kapacita stroji dostate¢na.

Reseni:

Tp/stroj =365 -113 * 8 —40 =1 976 hodin

Tp (40 strojit) = 79 040 hodin

Vyuziti kapacity 85% = 0,85* 79040 = 67 184 hodin

Casova naro¢nost zakazky = 70000*0,75+55 000* 0,9 = 102 000 h
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Chybi ndm kapacita 34 816 hodin, tj. 17,61 strojt.

Pokud jste dosp€li do bodu, Ze podnik potfebuje zménu, pocitejte dale! Podnik mé k dispozici

tfi varianty Sicich stroji — A, B a C. Jsou s nimi spojeny nize uvedené fixni a variabilni naklady.

S ndkupem nové sady strojii se snizi pracnost 0 20% na kazdém kuse (tj. uSetiime ¢as). Manazer

stanovil kritéria, podle kterych méate rozhodnout:

a) Prvni kritérium je, co nejlépe vyuzit vyrobni kapacitu nového stroje. Zde sefad’te dle poradi
od nejlepsiho k nejhorsimu

b) Druhé kritérium je, mit co nejmensi pramérné investi¢ni naklady na 1 kus. Zde sefad’te dle
potadi od nejlepSiho k nejhorSimu. Piredpokladate, ze vyrobite stejny celkovy pocet kust,
jak je v tabulce 1.

Tabulka 2 : Plan vymény stroji

Varianta Zivotnost v| Celkové fixni| Variabilni naklady| Celkova kapacita
letech naklady na jednotku v hodinach
A 3 20 000 000 250 90 000
B 4 22 000 000 200 92 000
C 3 28 000 000 140 105 000
Reseni
Varianta | Celkové naklady za| Primérné néklady na| potadi| Vyuziti kapacity| poradi
rok kus
A 51250 000 /3 136,67 3. 81 600/90 1.
17 083 000*100
333,33 90,66%
B 47 000 000/4 94 1. 88,69% 2.
11 750 000
C 45 500 000/3 121,33 2. 77,71% 3.
15166666,67

Zakazka ma 102 000 h — 20% tspora = 81 600 h
Podle nakladt na kus — B, podle kapacity A, podle obojiho - kompromis mezi A a B. ale spis
B.

Cast 3: Umi podnik kalkulovat?

Abyste mohli potvrdit nebo vyvratit spravnost kalkulace prodejni ceny, byly Vam dodany dalsi
informace k sestaveni kalkulace. Pfi kontrole kalkulace se vtomto obdobi nezohlediiuje
investi¢ni naklad, ten se promitne pozd¢ji. Vznikla vyrobni rezie, ktera je ve sledovaném obdobi
2210 000 K¢, spravni rezie ve vysi 3 550 000 K¢ a odbytova rezie ve vysi 625 000 K¢. Manazer
podniku pozaduje ziskovou marzi ve vysi 45% zplnych vlastnich nakladt vykonu.
K pterozdéleni vyrobni rezie pouzijte techniku délenim pomérovym c¢islem dle pracnosti,
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spravni rezii rozdélte dle ptfirdzky pomoci pfimych mezd a odbytovou rezii dle spotfeby
materialu v metrech. Vychazejte z norem vyroby v tabulce 1.

Vyrobek Naklady na pfiméNéaklady na piimyOstatni pfimé naklady|
mzdy K¢/ks material K¢/ks K¢/ks

Bunda, vel. M 0,75*150=112,50 3%250=750 85

Bunda, vel. L 0,9%150=135 3,3*250=825 92

A

Rozdéleni vyrobni rezie

Vyrobek pracnost Pomeérové Cislo Prepocteny objem
vyroby

Bunda, vel. M 0,75 0,75/0,75=1 70 000

Bunda, vel. L 0,9 0,9/0,75=1,2 55 000 *1,2= 66 000
136 000

Sazba na piepocteny kus v K¢ =2 210 000/136 000=16,25 K¢/ks

'Vyrobek INaklady na vyrobni
rezii K¢/ks

Bunda, vel. M 16,25

Bunda, vel. L 1,2*¥16,25 =19,50

B

Piirazka spravni rezie =3 550 000 K¢/ (112.50*70 000)+(135*55000)=0,232 K& na 1 K¢ celk.
pfimych mezd

Vyrobek INaklady na spravni
rezii K¢/ks

Bunda, vel. M 0,232*112,50=26,1

Bunda, vel. L 0,232*150=34,8

C

Prirdzka odbytova rezie = 625 000 K¢/391 500=1,60 K€ na 1 m
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Vyrobek INdklady na odbytovou|
rezii K¢/ks
Bunda, vel. M 1,6%3=4,80
Bunda, vel. L 1,6%3,3=5,28
D
Vyrobek Naklady naNaklady nalOstatni INaklady nalNaklady nalNaklady [Celkové
pfimé piimy piimé vyrobni  spravni  na naklady
mzdy material néaklady  [rezii K¢/ks rezii K&/ks jodbytovoulKe/ks
K¢/ks K¢/ks K¢/ks rezii
K¢/ks
Bunda, vel|112,50 750 85 16,25 26,10 4,80 094,65
M
Bunda, vel. L{135 825 92 19,50 34,80 5,28 1 111,58
Tabulka dle kalkula¢niho vzorce:
Radek  kalkulaénihoDruh nakladu INaklad na vyrobu A[Nédklad na vyrobu B
vzorce (K¢/ks) (Kc¢/ks)
1 material 750 825
2 mzdy 112,50 135
3 ostatni 85 02
Vyrobni rezie 16,25 19,50
> Vlastni naklady963,75 1071,50
vyroby
S Spravni rezie 26,10 34,80
> Vlastni naklady989,85 1106,30
vykonu
Odbytova rezie 4,80 5,28
> I'Jplné vlastni naklady994,65 1111,58
vykonu
7 Marze 45% z uplnychd47,59 500,21
vlastnich nakladu
vykonu
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Radek  kalkulaénihoDruh nakladu INéklad na vyrobu A[Néklad na vyrobu B
vzorce (K¢/ks) (K¢/ks)
> Cena bez DPH 1 442,24 1611,79

Cena bundy bez DPH v Kc¢/ks je v ceniku je 1 600 a 2 000 K¢. Jak se tedy rozhodnete? Je
kalkulace v pofadku? Mate moZnost ovlivnit cenotvorbu? (nechat diskusi)

Navrhnéte rozpocet:

Manazer Vas po kontrole kalkulace poprosil o to, abyste sestavili jednoduchy rozpocet ve
¢lenéni variabilni a fixni naklady na dal$i obdobi, kdyz zakazka pro bundy M vzroste o 15% a
poptavka po bundach L poklesne o 7%. Zde se jiz projevi nova technologie, investice a Gspora
casu. Podnik zohlednuje inflaci pti odhadu reZijnich nakladd, kterd byla stanovena na 15%.
Sazby prace a materidlu zlstaly zachovany. Rozpocet €lenite na polozky FN a VN. Cenova

politika e ménit nebude.

Dale Vs prosi o zodpovézeni téchto otazek:

e Jaké budou primérné néklady 1 bundy?
e Jaka bude nakladova funkce?
e Kolik bund bude muset (bez ohledu na velikost) podnik vyrobit a prodat, aby doséhl

bodu zvratu?

Navrh rozpoctu pro rok 202Y

Fixni naklady Céstka v K¢&
Roc¢ni nédklad na investici (dle vybrané investice), po€itdno s B | 11 750 000
variantou

Vyrobni rezie 2

210 000*1,15=2 541 500

Spréavni rezie

3
550 000*1,15=4 082 500

Odbytova rezie 625 000*1,15=718 750
Fixni néklady celkem 19 092 750
Primérné fixni ndklady 1 kusu (80 500+51150) 145,03

Bunda M Bunda L

Mnozstvi

70 000*1,15=80 500

55 000*0,93=51 150

Variabilni naklady celkem v
K¢

Celkové  var.  Naklady | 80 500%200=16 100 000 51 150*200=10 230 000
investice

Celkové naklady materialu 3*250*80 500=60 375 000 3,3*250*51150=42 198 750
Celkové naklady mzdy 112,5*80500- 135*%51150-20%=5 524 200

20%=7 245 000

Celkové ostatni nédklady

85*80500=6 842 500

92*51 150=4 705 800

Variabilni nédklady celkem

90 562 500

62 658 750

Primérny néklad na kus

1125

1225
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Celkové néklady rozpoctu =172 314 000 K¢ (19 092 750+90 562 500+62 658 750)
Primérné naklady bunda M=145,03+1125=1270,03 K¢

Primérné naklady bunda L=145,03+1225 =1370,03 K¢

Nakladova fce tj. N=19 092 750+ 1 163,85 Q, primérna cena = 2000+1600/2 = 1800 Kc¢/ks
Qbz =19 092 750/1800-1163,85=30 012 ks.



