Ekonomika podniku 12.seminaf — souhrnny pfiklad

Souhrnny priklad
Nyni si shrneme vSe, co jsme se v semestru naucili. Rozeberme nasledujici podnik.

Podnik, zabyvajici se Sitim sportovnich odévil, planuje v pfistim roce vyrabét outdoor bundy
ve dvou velikostech. Bundy Sije ze stejného materialu. Dal$i informace o vyrob¢ a vyrobnich
nakladech zachycuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1 : Zakladni Gdaje za rok 202X

Vyrobni | Norma Uétovana | Norma Hodinova | Ostatni Cena
Druh ukol  v|spotfeby [cena 1 m|pracnosti |sazba piimé bundy bez
vyrobku |kusech |materidlu |materialu |(h)nalKks naklady | DPH
v m/ks v K¢ na K¢/ks |y Ke/ks
Bunda, 70 000 |3,0 250 0,75 150 K¢/h |85 1 600
vel. M
Bunda, 55000 3,3 250 0,9 150 K¢/h |92 2 000
vel. L

Cast 1: Zasobovaci problémy

Abychom v roce 202X mohli uspésné vyrabét, potiebujeme mit dostatek specialni latky
s membranou. Proto je VasSim ukolem sestavit plan zasob této latky v metrech na toto
obdobi, kdyz vite, Ze:
e Ke dni sestaveni bilance ma podnik na skladé 10 000 m latky. V planovaném roce
202X podnik potfebuje pojistnou zasobu na konci roku na 5 dni. Denni spotieba latky
¢ini 1 000 m.

Jenze to neni jediny problém, ktery mame. Material miize nakupovat od dvou dodavateld.
Zhodnotte oba dodavatele a navrhnéte, ktery je pro podnik vyhodnéjsi z hlediska nékladi, kdyz
skladovaci naklady ¢ini 15 K¢/100 m latky/1 den.

e Prvni dodavatel prodava 1 m dané latky za K¢ 150,--.  Dodavatel A je od podniku
vzdaleny 220 km, néklady na ptfepravu ¢ini K¢ 25,-- na 1 km, dopravni prostfedek je
na zpateCni cesté vytizeny, platime pouze jednu cestu. Dodavatel A miize material
dodavat ve 30dennich intervalech.

e Druhy dodavatel B prodava 1 m dané latky za K¢ 155,--. Dodavatel B je od podniku
vzdaleny 180 km, naklady na ptepravu ¢ini K¢ 30,-- na 1 km, dopravni prostfedek je
na zpateéni cest¢ vytizeny, platime pouze jednu cestu. Dodavatel miize material
dodavat ve 40dennich intervalech.

Cast 2 : Vyrobni problém

V roce 202X podnik planuje vyrobit bundy dle planu v tabulce 1. K dispozici ma celkem 40
Sicich strojii. Podle planovaciho kalendafe ma byt v uvedeném roce 113 dni pracovniho klidu,
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na opravy a prostoje podnik planuje celkem 40 hodin/stroj/rok, podnik pracuje v
jednosménném provozu (8 hodin denné, nelze piidat). Podnik planuje vyuziti pracovni doby
na 85 %, aby se snizila zmetkovost na minimum. Je vyrobni kapacita dostatecnd na vyrobu
pozadovaného objemu vyroby z tabulky 1?

Cast 3: Umi podnik kalkulovat?

Abyste mohli potvrdit nebo vyvratit spravnost kalkulace prodejni ceny, byly Vam dodany dalsi
informace k sestaveni kalkulace. Pfi kontrole kalkulace se v tomto obdobi nezohlediuje
investi¢ni naklad, ten se promitne pozdé&ji. Vznikla vyrobni rezie, kterd je ve sledovaném obdobi
2210 000 K¢, spravni rezie ve vysi 3 550 000 K¢ a odbytova rezie ve vysi 625 000 K¢&. Manazer
podniku pozaduje ziskovou marZi ve vySi 45% zuplnych vlastnich nakladd vykonu.
K pferozdéleni vyrobni rezie pouzijte techniku délenim pomérovym c¢islem dle pracnosti,
spravni rezii rozdélte dle pfirdzky pomoci pfimych mezd a odbytovou rezii dle spotieby
materiadlu v metrech. Vychazejte z norem vyroby v tabulce 1.

Cast 3: Umi podnik kalkulovat?

Abyste mohli potvrdit nebo vyvratit spravnost kalkulace prodejni ceny, byly Vam dodany dalsi
informace k sestaveni kalkulace. Pfi kontrole kalkulace se vtomto obdobi nezohlediuje
investi¢ni naklad, ten se promitne pozdéji. Vznikla vyrobni rezie, kterd je ve sledovaném obdobi
2210000 K¢, spravni rezie ve vysi 3 550 000 K¢ a odbytova rezie ve vysi 625 000 K¢&. Manazer
podniku pozaduje ziskovou marzi ve vysi 45% zuplnych vlastnich nakladi vykonu.
K pferozdéleni vyrobni rezie pouzZijte techniku délenim pomérovym cislem dle pracnosti,
spravni rezii rozdélte dle pfiraZzky pomoci pfimych mezd a odbytovou rezii dle spotfeby
materidlu v metrech. Vychdzejte z norem vyroby v tabulce 1.

A
Rozdé&leni vyrobni rezie

Vyrobek Néklady na vyrobni
rezii K¢/ks

Bunda, vel. M

Bunda, vel. L

B

Piirazka spravni rezie

Vyrobek Néklady na spravni
rezii K¢/ks

Bunda, vel. M

Bunda, vel. L




Ekonomika podniku 12.seminaf — souhrnny pfiklad

C
Piirazka odbytova rezie

Vyrobek Néklady na odbytovou
rezii K¢/ks

Bunda, vel. M

Bunda, vel. L

D

Vyrobek INaklady naNaklady nalOstatni INaklady na|Naklady naNaklady |Celkové
primé primy primé vyrobni  [spravni  |na naklady
mzdy material naklady |rezii K¢/ks [rezii KE/ks jodbytovoulKe/ks
K¢/ks K¢/ks Kc/ks rezii

K&/ks

Bunda, vel.

M

Bunda, vel.

L

Tabulka dle kalkula¢niho vzorce:

Radek
vzorce

kalkula¢niho|Druh nakladu

Néklad na vyrobu A
(K&/ks)

Néaklad na vyrobu B
(K¢&/ks)




